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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INEPAR DE 15/05/2023 - SEGUNDA
CONVOCACAO

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informacdes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da
Administracdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Inepar a ser realizada, em segunda
convocacao, no dia 15 de maio de 2023, as 09 hrs, na sede social da Companhia, bem como os

esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as préaticas adotadas pela Companhia de comunicacao oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n® 6.404, de 2015 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) e da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”).

Informamos que a Assembleia Geral Extraordinaria foi inicialmente convocada para se realizar no
dia 02/05/2023, em primeira convocacdo. No entanto, o quérum minimo de instalacdo de pelo
menos 2/3 (dois ter¢os) do capital social da Companhia requerido para realizacdo da Assembleia
para deliberar sobre as altera¢cdes no Estatuto Social ndo foi atingido, e, entdo convocou-se a
Assembleia Geral Extraordinaria, em segunda convocacao, para deliberar sobre (i) ratificacao dos
aumentos de capital homologados pelo Conselho de Administragcéo, dentro do limite do capital
autorizado, em decorréncia da conversao de debéntures de emissdo da Companhia; (ii) proposta
de grupamento das acfes de emissdo da Companhia; (iii) ajustar o caput e o 81° do Art. 5° do
Estatuto Social, para refletir a homologacédo do capital decorrente da conversdo das debéntures,
0 grupamento das acdes, caso aprovado, conforme detalhado na Proposta da Administracdo; que
implicam, em ambos casos, alteracdes estatutarias que ndo péde ser deliberado em primeira

convocagao.

Neste sentido, na Assembleia Geral Extraordinaria (ou “AGE”), em segunda convocagédo, serao

deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do dia:
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1)

(2)

3)

(4)

()

Ratificar os aumentos de capital homologados pelo conselho de Administracéo, dentro do
limite do capital autorizado, em decorréncia da conversao de debentures de emisséo da
Companhia;

Deliberar sobre proposta de grupamento das acdes de emissdo da Companhia na
proporgéo de 5 (cinco) agdes atuais para 1 (uma) acao), sem alteracao no valor do capital
social da Companhia;

Deliberar sobre alteracdes no Estatuto Social da Companhia, para alterar: (i) a expresséo
do capital social da Companhia, constante do caput do Art. 5°, para refletir os aumentos
de capital homologados pelo conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado, em decorréncia da conversdo de debentures de emissdo da Companhia; (ii)
alterar a expressado do capital social da companhia, constante do caput do Art. 5°, para
refletir o grupamento de acdes, caso aprovado, conforme Proposta da Administracao; e
(i) ajustar a proporcéo do capital autorizado da Companhia, constante do § 1° do Art. 5°,
para refletir o grupamento de acdes, caso aprovado, conforme detalhado na Proposta da
Administracao;

Consolidagéo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragfes acima
indicadas; e

Autorizar a Diretoria da Companhia para adotar e praticar todas e quaisquer medidas e
celebrar os aditamentos necessarios as escrituras de emissao de debéntures conversiveis
em acdes de emissao da Companhia, para refletir a quantidade de acdes em decorréncia
do grupamento, se aprovado.

A proposta de Administracdo sobre as informac6es de cada uma das matérias da Assembleia

Geral Extraordinaria, estao detalhadas no item B.1 deste documento.

PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - SEGUNDA

CONVOCACAO

A participacdo dos Acionistas na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, em segunda

convocacao, é de suma importancia e devera ocorrer conforme instrucdes dispobibilizadas
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adiante.

Conforme ja mencionado, a Assembleia Geral Extraordinaria foi originalmente convocada para ser
realizar, em primeira convocacao, em 02/05/2023, ocasiao em que o0 quoérum minimo de instalacéo
da Assembleia para deliberar sobre homologacdo de capital decorrente da conversado de
debéntures, realizada dentro do capital autorizado, e a proposta de grupamento de acdes e,

consequentemente, sobre as alteracdes no Estatuto Social, ndo foi atingido.

Assim, a Assembleia Geral Extraordinaria estd sendo novamente convocada para se realizar, em
segunda convocacao, nos termos do presente documento e do Edital de Segunda Convocacéo,

e, nesse caso, poderd ser instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

A participacao dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por
meio de envio de boletim de voto a distancia, conforme instrucdes detalhadas no A.2. abaixo.

Ainda para participacdo presencial, sera exigida a apresentacdo dos seguintes documentos:

Para pessoas fisicas: a) documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso,

documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracao.

Para pessoas juridicas: a) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos

societarios que comprovem a representacdo legal dos acionistas; b) documento de identificagdo

com foto do representante legal.

Para fundos de investimento: a) ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento

ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes
complementares ou documento equivalente); b) estatuto social ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; c) documento de identidade com foto

do representante legal.

Nota: A Companhia ndo exigira a notarizacédo de documentos lavrados fora do pais, sendo exigida,

porem a traducao juramentada. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que
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com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente
reconhecidas.Procuragfes e boletins de voto a distancia podem ser assinados digitalmente,

respeitando as orientacdes dos itens.

A.1. Orientacdes para participacao pessoal

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia Geral Extraordinariada
Companhia, a realizar-se em segunda convocacao, pedimos a gentileza de comparecerem na
Alameda Dr. Carlos de Carvalho n°® 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-180, em

Curitiba/Pr, no dia 15/05/2023, a partir das 08h00, portando os documentos mencionados acima.

A.2. Orientagdes para participagdo mediante o envio de boletim de voto a distancia

Os acionistas que encaminharam boletins de voto a distancia para a Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 02/05/2023, em primeira convocacéo, terdo suas instrucdes de voto
em relacdo as matérias da Assembleia Geral Extraordinaria computados no quérum de
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar, em segunda convocacdo, em
15/05/2023.

Esclarecemos que, caso o acionista julgue que a alteracao das instru¢des de voto previamente
enviadas via boletim seja necessaria, esse devera participar presencialmente da Assembleia
Geral, portando os documentos exigidos conforme acima, e solicitar que os votos enviados via

boletim sejam desconsiderados.

A.3. OrientagOes para participagao por meio de procurador

A.3.1 Procuracgéo Fisica

As procuracdes devem ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento fisico, rubricadas e
assinadas de proprio punho, sem necessidade de reconhecimento de firma, ou assinadas
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de

Chaves Publicas Brasileira — ICP — Brasil.
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O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos no artigo 126, 81°, da Lei das S.A.,
por procurador constituido h4 menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)

instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, a Companhia ndo exigira que o mandatério seja
(i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo

tais acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios.

A.3.2. Pré-Credenciamento

No caso de outorga de procuracdes, os documentos referidos em "A" e "A.3.1" podem ser

entregues na sede da Inepar até a hora do inicio da Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia Geral, solicitamos que a

entrega desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir de 03/05/2023.

Procuracéo assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP — Brasil, poderéa ser enviada para o e-malil

ri@inepar.com.br, aos cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores.

B. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Inepar submete a Assembleia Geral Extratordinaria, em segunda convocacao,

a proposta a seguir descrita.

B.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Inepar — em

Segunda Convocacéao

A Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada para deliberar, em segunda convocacédo, dado

que o quérum de 2/3 do capital social necessario para deliberacdo de tais matérias em primeira
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convocagao nao foi atingido.

Primeiro item: Ratificar os aumentos de capital homologados pelo conselho de

Administragcdo, dentro do limite do capital autorizado, em decorréncia da conversao de

debentures de emissdo da Companhia

Os aumentos de capital homologados nas Atas de Reunido do Conselho de Administracédo
realizadas nas datas de 29/10/2021, 11/01/2022, 27/05/2022, 27/09/2022, 14/12/2022 e
30/03/2023, ocorreram dentro do limite do capital autorizado, nos termos do § 1° do Art. 5° do
Estatuto Social e decorreram por ato de conversdo de debéntures perpétuas conversiveis em
acOes ordinarias, por parte de seus credores, emitidas em conformidade com o Plano de
Recuperacdo Judicial da Companhia com o que foi deliberado em Assembleias Gerais
Extraordinarias de 25.11.2015, 28.12.2015 e 12.08.2019.

Para refletir os aumentos de capitais homologados pelo Conselho de Administracdo, faz-se
necessaria alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, nos termos indicados

no Anexo | e Il da presente Proposta da Administracdo, contendo a origem e justificativa da

alteracdo societaria e a versdo do Estatuto Social, com a demonstracdo da modificacdo

recomendada.

Sequndo item: Deliberar sobre proposta de grupamento das acdes de emissdo da

Companhia na proporgédo de 5 (cinco) agfes atuais para 1 (uma) acdo), sem alteracdo no

valor do capital social da Companhia

A administracdo submete a aprovacdo dos acionistas da Companhia proposta de
grupamento da totalidade das acdes ordinarias e preferenciais de sua emisséo, nos termos do
artigo 12 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), na proporgao de 5 acdes atuais para 1 acéo, de forma
que cada lote de 5 ac¢des de cada espécie, seja grupado em uma Unica agdo da mesma especie,
ordinaria ou preferencial, permanecendo inalterado o valor do capital social e a respectiva
participacao proporcional dos acionistas, bem como os direitos conferidos pelas agdes de emisséo

da Companhia a seus titulares.
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A proposta de grupamento das a¢des de emissao da Companhia tem por finalidade o atendimento
aos Oficios de n°s 539/2022-SLS, 1462/2022-SLS e 1469/2022, enviados pela B3 S.A. Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) a Companhia em 21/06/2022, 22/12/2022 e 23/12/2022, para enquadramento
da cotacdo das acbes de emissao em valor igual ou superior a R$ 1,00 por unidade, nos termos

do item 5.2.f do Regulamento para Listagem de Emissores e Admisséo a Negociagcao de Valores

Mobiliarios (“Regulamento”) e itens 5.1.2 (vi) e 5.2 do Manual do Emissor da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”).

Caso aprovada a proposta de grupamento pela AGE, serdo adotados os seguintes procedimentos

e tratamento para a implementacdo do grupamento, 0os quais serdo objetos de divulgacdo pela

Companhia, mediante publicacdo de Aviso aos Acionistas:

a)

b)

Sera concedido o prazo de 30 (trinta) dias, a partir da data de publicacdo do Aviso aos
Acionistas, para que os Acionistas, a seu livre e exclusivo critério, ajustem suas posicoes
de acdes, em lotes multiplos de 5 ac¢des, mediante negociacdo privada ou na B3 por
intermédio de corretoras de sua livre escolha e agentes de custodias, de modo que suas

acoes ndo gerem fracdes apds o processo de grupamento;

Transcorrido o prazo estabelecido para ajuste das participagdes acionarias, as acoes,
representativas do capital social da Companhia, passardo a ser negociadas
exclusivamente sob a forma grupada no primeiro pregdo apds o encerramento do prazo

concedido para ajustes das posicoes.

As eventuais fragbes de agles resultantes do grupamento e nao ajustadas por seus
respectivos titulares, dentro do prazo estabelecido, serdo separadas, aglutinadas em
nameros inteiros, e vendidas em leildo a ser realizado na B3 no prazo de até 10 (dez) dias
Uteis apds o encerramento do prazo concedido para o livre ajuste de posi¢des, conforme
previsto no item (a.1) acima. Os valores resultantes da alienacdo das fragbes, seréo
disponibilizados, proporcionalmente, em nome do respectivo acionista, apos a liquidacéo

financeira na B3, da seguinte maneira: (i) para os acionistas titulares de fracbes na
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instituicdo depositaria Banco Bradesco S.A., com cadastro atualizado, terdo o
correspondente valor creditado diretamente em sua conta corrente; (ii) para 0s acionistas
com suas acdes custodiados na B3, terdo o correspondente valor creditado diretamente
nesta instituicdo, que se encarregara de repassa-lo aos acionistas através dos agentes de
custodia; e (iii) para os acionistas com o0 cadastro desatualizados, o valor ficard a
disposicdo na Companhia.

d) Os blogueios em circulacdo para liquidacdo de operacbes com as posicdes ainda nao
grupadas terdo validade até o ultimo dia previsto para ajuste das posi¢cdes, considerando
que as ac¢des da Companhia passarao a ser negociadas grupadas no primeiro pregao apos

o encerramento do prazo concedido para 0s ajustes.

O grupamento sera operacionalizado e efetivado de modo a ndo alterar a participagao proporcional
dos acionistas no capital social da Companhia e ndo afetara os direitos patrimoniais e politicos

das acdes de emissao da Companhia.

Como resultado do grupamento de acdes, as atuais 120.295.218 ac¢des ordinarias e 63.136.160
acoes preferenciais passardo a representar 24.059.043 acdes ordinarias e 12.627.232 acdes
preferenciais, respectivamente, com a consequente alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto

Social da Companhia, nos termos indicados no Anexo | e Il deste Manual para Participacdo e

Proposta da Administracdo, contendo a origem e justificativa da alteracédo societaria e a versao

comparada do Estatuto Social, com a demonstracao da modificacdo recomendada.

Terceiro item: Deliberar sobre alteracbes no Estatuto Social da Companhia, para

alterar: (i) a expresséo do capital social da Companhia, constante do caput do Art. 5°, para
refletir os aumentos de capital homologados pelo conselho de Administracdo, dentro do
limite do capital autorizado, em decorréncia da conversdo de debentures de emissédo da
Companhia; (ii) alterar a expressao do capital social da companhia, constante do caput do
Art. 5° para refletir o grupamento de ac¢bes, caso aprovado, conforme Proposta da

Administragao; e (iii) ajustar a proporcao do capital autorizado da Companhia, constante
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do § 1°do Art. 5° pararefletir o grupamento de a¢gdes, caso aprovado, conforme detalhado

na Proposta da Administracéo

Aprovadas as alteragdes acima, proceder alteracdo do caput do artigo 5°, e do § 1° do Art. 5° do
Estatuto Social da Companhia, para refletir os aumentos de capital homologados em Reunides do
Conselho de Administracéo, o grupamento das acdes, nos termos indicados no Anexo | e Il deste

Manual para Participacdo e Proposta da Administracao.

O guadro comparativo que destaca todas as proposta de alteracédo do Estatuto Social com marcas
de revisdo, bem como as suas justificativas, e a versao consolidada do Estatuto Social, conforme
exigido pela Resolu¢cdo CVM 81, encontram-se no Anexo | e no Anexo I, respectivamente deste

documento.

Quarto item: Consolidacdo do Estatuto social da Companhia de forma a refletir as

alteracdes acima indicadas

Propde-se a aprovacéo da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para que as alteragdes
propostas acima, se aprovadas, passem a integrar o Estatuto Social da Companhia em um Unico

ato societario.

Informacdes adicionais sobre as propostas de alteracbes do Estatuto social podem ser

encontradas nos Anexos | e Il, respectivamente, ao presente.

Quinto item: Autorizacdo a Diretoria da Companhia para adotar e praticar todas e
guaisquer medidas e celebrar os aditamentos necessarios as escrituras de emissao de
debéntures conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, para refletir a quantidade de

acdes em decorréncia do grupamento, se aprovado

A administragcdo da Companhia propde que os administradores sejam autorizados a praticar todos
0S atos necessarios a efetivacdo das matérias constantes da Ordem do Dia, notadamente as

providéncias relacionadas aos aditamentos necessarios as escrituras de debéntures conversiveis
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em acles de emissdo da Companhia, aprovadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias
realizadas em 25.11.2015, 28.12.2015 e 12.08.2019, de sorte refletir a quantidade de acdes
decorrentes do grupamento, se aprovado.

C. INFORMACOES ADICIONAIS E DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A
SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INEPAR

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
(www.inepar.com.br), bem como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br),
0s seguintes documentos:

* Edital de Segunda Convocacgéao

* Proposta e Manual da Administracédo, contendo informacgdes sobre as materias que serdo objeto
de deliberacéo, dentre outras informacdes com por exemplo: (a) quadro comparativo do Estatuto
social e suas respectivas justificativas — Anexo [; (c) Versédo consolidada do Estatuto Social —
Anexo Il.

Frisamos que para solucionar qualquer davida deve ser contatada a Diretoria de Relagdes com
Investidores, pelo fone: +55 41 3025 1316 ou enviando e-mail ao ri@inepar.com.br.

Curitiba (Pr), 02 de maio de 2023.

Rodolfo Andriani
Presidente do Conselho de Administracao

Manacesar Lopes dos Santos
Diretor de Relagdes com Investidores
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ANEXO | -
QUADRO COMPARATIVO DE PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
INEPAR
NOS TERMOS DA RESOLUCAO CVM Ne 81/22
REDACAO ATUAL ALTERACAO PROPOSTA COMENTARIOS /
(em destaque) JUSTIFICATIVA
ARTIGO 5° - O Capital Social ARTIGO 5° - O Capital Social Em fungéo das
da  Sociedade é de da Sociedade é de de homologacbes de

R$ 432.641.201,91
(quatrocentos e trinta e dois
milhdes, seiscentos e
guarenta e um mil, duzentos
€ um reais e noventa e um
centavos), representado por
165.301.080 (cento e
sessenta e cinco milhdes,
trezentas e uma mil, oitenta)
acoes escriturais
nominativas, sendo
102.164.920 (cento e dois
milhdes, cento e sessenta e
guatro mil, novecentas e
vinte) acbBes ordinarias com
direito a voto e 63.136.160
(sessenta e trés milhdes,
cento e trinta e seis mil, cento
e sessenta) acles
preferenciais, sem direito a
voto, indivisiveis em relagéo
ao capital e sem valor
nominal.

R$ 496.796.687,91

(quatrocentos e noventa e
seis_milhdes, setecentos e
noventa e seis mil,
seiscentos e oitenta e sete
reais e noventa e um
centavosR$-432.641.201,91-
{guatrecentos-e-trinta—e-dois
coorontoo oy el dumenios
e-um-reais-e-noventa-e-um
centaves), representado por
36.686.275 (trinta e _seis
milhdes, seiscentas e oitenta
e seis mil, duzentas e setenta
e cinco165:3014-080-{centoe
acoes escriturais
nominativas, sendo
24.059.043 (vinte e quatro
milhdes, cinquenta e nove
mil, quarenta e
rés102.164.920—(cento—e
soconnm——ocnnte il
noveeentas—e—vinte) acdes
ordinarias com direito a voto
e 12.627.232 (doze milhdes,

aumentos de capital
deliberadas pelo Conselho
de Administragéo, dentro do
limite do capital autorizado,
em decorréncia da
conversdao de debéntures
emitidas pela Companhia,
em reunides realizadas nas
datas de 29/10/2021,
11/01/2022, 27/05/2022,
27/09/2022, 14/12/2022 e
30/03/2023, que seréa objeto
de ratificacdo pela
Assembleia convocada.

Além disso, se aprovado o
grupamento de acbes que
esta na ordem do dia desta
AGE, na proporcdo de 5
para 1 agbes da mesma
espécie e classe.
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seiscentas e vinte e sete mil,
duzentas e trinta e
duast3-36- 60 (sessenta—¢

~ ihGes. .

. i )
acOes preferenciais, sem
direito a voto, indivisiveis em
relacdo ao capital e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia
esta autorizada a aumentar o
capital social,
independentemente de
reforma estatutaria, até o
limite de 711.994.400
(setecentas e onze milhdes,
novecentas e noventa e
qguatro mil, quatrocentas)
acoOes ordinarias e
120.000.000 (cento e vinte
milhdes) acbes preferenciais.

Paragrafo 1° - A Companhia
esta autorizada a aumentar o
capital social,
independentemente de
reforma estatutaria, até o
limite de 142.398.880 (cento
e quarenta e dois _milhdes,
trezentas e noventa e oito
mil, oitocentas e
oitenta/41.994-400-
foctoconios oocnze ppllndes
novecentas—e—noventa—e
guatro—mil—quatrocentas)
acles ordinarias e
24.000.000 (vinte e quatro
milh6es120.000-000-{cento-e
vinte——milh&es) acoes
preferenciais.

Proposta de ajuste em linha
com 0 proposto para 0
Artigo 5°, e também sujeita
a aprovacao do grupamento
de acgbGes que estd na
ordem do dia desta AGE, na
proporcédo de 5 acdes para
1 acéo.
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ANEXO Il — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM ALTERACOES

PARA FINS DA RESOLUCAO CVM Ne° 81

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — EM RECUPERACAO JUDICIAL é uma
sociedade anbnima que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais que Ihe forem

aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico - Com a admiss&o da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel
1 de governanca corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1”).As disposicdes do Regulamento do Nivel 1
de Governancga Corporativa prevalecerdo sobre as disposi¢cdes deste Estatuto Social nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na
Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-180, podendo, a critério
da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritérios ou depdsitos em quaisquer pracas do Pais e do
exterior.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por finalidade:

a) Fabricacdo, comercializacdo, projeto e fornecimento de bens de capital, de equipamentos, sistemas
e servigos destinados a:

a.l) Geracao, transmisséo, transformacéo, protecado, distribuicdo e consumo de energia elétrica;

a.2) Implantacéo e expanséo de sistemas de telecomunicacdes;

b) Projeto e construcao de obras civis, elétricas, hidraulicas e de telecomunicacdes;

c) Projeto e construgdo de linhas de transmisséo, redes e subestacdes de energia elétrica;
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d) Projeto e construcdo de linhas, canaliza¢des, transmissfes e centrais de telecomunicacgoes;

e) Projeto e construcdo de sistemas de sinalizacao ferroviaria e rodoviaria;

f) Projeto e montagem de sistemas de automacao;

g) Realizagéo direta ou indireta de obras civis, procura, aquisicdo e fornecimento de equipamentos,
montagem industrial e gerenciamento de negdcios na area de engenharia em geral;

h) Elaboracéo de estudos econdmicos e realizacdo de estudos, planos e projetos de engenharia;

i) Gerenciamento de empreendimentos, fiscalizacdo e/ou supervisdo de obras e servicos de
engenharia;

j) Instalacéo, supervisdo e montagem de equipamentos eletromecanicos e eletroeletronicos;

k) Operacdes de importacdo e exportacao relacionadas com os objetivos operativos;

I) Fornecimento de redutores eletrdnicos de velocidade e prestacdo de servigcos de instalacdo, operacéo
e manutencdo e de processamento de dados e imagens resultantes de infragdes de transito;

m) Prestacéo de servigcos de qualquer natureza no ramo da Engenharia Consultiva, de projetos ou da
informética, de Computacdo Grafica, de Informética aplicada a Engenharia e de consultoria e
assessoria nas atividades de gestao empresarial;

n) Prestacao de servigos de telecomunicacoes;

0) Participacdo em consorcios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de sécio
quotista ou acionista;

p) Prestacdo de servigos técnicos de Consultoria e Assessoria nas atividades de Gestéo Energética,
Automacéo e Telecomunicagoes.

ARTIGO 4° - A duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL, ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA
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ARTIGO 5° - O Capital Social da Sociedade é de R$ 496.796.687,91 (quatrocentos e noventa e seis
milhdes, setecentos e noventa e seis mil, seiscentos e oitenta e sete reais e noventa e um centavos),
representado por 36.686.275 (trinta e seis milhdes, seiscentas e oitenta e seis mil, duzentas e setenta e
cinco) acdes escriturais nominativas, sendo 24.059.043 (vinte e quatro milhdes, cinquenta e nove mil,
quarenta e trés) acbes ordinarias com direito a voto e 12.627.232 (doze milhdes, seiscentas e vinte e
sete mil, duzentas e trinta e duas) acdes preferenciais, sem direito a voto, indivisiveis em relacdo ao
capital e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 142.398.880 (cento e quarenta e dois milhdes, trezentas e noventa e oito mil,
oitocentas e oitentaz) a¢des ordinarias e 24.000.000 (vinte e quatro milhdes) acbes preferenciais.

Paragrafo 2° - Os aumentos de capital a serem realizados dentro do limite do capital autorizado serao
deliberados pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - O capital da Companhia podera ser representado por acdes preferenciais, sem valor
nominal e sem direito a voto, até o limite de 2/3 (dois tercos) do total das a¢des representativas do capital
social, sem guardar proporgédo atual ou futura com as a¢des ordinarias.

Paragrafo 4° - Exceto quanto ao direito de voto estabelecido nos paragrafos 5° e 6° seguintes, as acdes
preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada a sua conversdo em outro tipo de agédo ao
qual se confira tal direito.

Paragrafo 5° - Assistem aos titulares de ac¢des preferenciais:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da sociedade;

b) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco) por cento do lucro
liquido, apurado na forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, devendo tal dividendo ser 10% (dez por
cento) maior que o atribuido as agdes ordinarias;

c) Participacdo integral nos resultados da Companhia em igualdade de condicbes com as acdes
ordinérias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas ac¢des decorrentes
de aumentos de capital, realizados mediante a reavaliacdo do ativo e a incorporacdo ao capital social
de quaisquer reservas ou fundos;

d) Direito de serem incluidas na oferta publica de alienag&o de controle, recebendo 80% (oitenta por
cento) do valor pago aos alienantes do controle (tagalong);

e) Direito de voto nas seguintes matérias:
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0] transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(i) aprovacdo de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou
através de terceiros, assim como contratos envolvendo outras sociedades nhas quais o
acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutaria, a aprovacao desses contratos seja deliberada em Assembleia Geral;

(i)  avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(iv)  escolha de empresa especializada para determinacdo do valor econdmico das agbes da
Companhia, para fins da oferta publica de que trata Estatuto Social.

Paragrafo 6° - As acdes preferenciais também terdo o direito de voto na alteragdo ou revogacdo dos
seguintes dispositivos deste Estatuto Social:

(i) na alinea (d) do paragrafo anterior;

(ii) no artigo 6°;

(iiif) nos Capitulos VI, IX e X.

Paragrafo 7° - A Companhia podera negociar com as proéprias a¢des, desde que deliberado pelo Conselho
de Administracéo, e respeitando o disposto na legislacdo pertinente.

Paragrafo 8° - O pre¢co de emissdo das acdes, assim como as condi¢gbes e prazos para integralizagao,
serao fixados pelo Conselho de Administracdo que tera em conta, na sua fixacdo, a cotacado das acdes no
mercado, o valor do patrimdnio liquido, as perspectivas de rentabilidade da Companhia e a diluicdo da
participacdo dos antigos acionistas.

Paragrafo 9° - No caso do subscritor oferecer bens destinados a integralizagdo de a¢fes do capital,
dependerd, a aprovacao, do pronunciamento da Assembleia Geral Extraordinaria, observado o disposto
no paragrafo 5° deste artigo.

Pardgrafo 10 - O acionista que, nos prazos marcados ndo efetuar o pagamento das entradas ou
prestacdes correspondentes as acdes por ele subscritas ou adquiridas, ficara de pleno direito constituido
em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor daquelas
entradas ou prestacodes.

Paragrafo 11 - Sem qualquer alteracdo nos direitos e restricbes nos termos deste Artigo, todas as acdes
de emissédo da Companhia serdo escriturais, permanecendo em contas de depdésito, em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°® 6.404/76.
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Paragrafo 12 - A Instituicdo Financeira depositaria das A¢des Escriturais € facultada a cobranca dos
servicos de transferéncia da propriedade das a¢fes, observado o tratamento dispensado no paragrafo 3°
do artigo 35 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 13 - A representacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais sera mediante lista de presenca
de acionistas, fornecida pela instituicdo depositéaria.

Paragrafo 14 - Cada acéo ordinaria nominativa dara direito a um voto nas Assembleias Gerais e tera o
direito de ser incluida na oferta publica de alienacao de controle, recebendo o mesmo valor pago aos
alienantes do controle (tagalong).

Paragrafo 15 - Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscricdo do aumento de capital,
na emissdo de debéntures conversiveis em acgbes, bdnus de subscricdo e partes beneficiarias
conversiveis em acdes emitidas para alienacdo onerosa, na proporcdo do numero de acbes que
possuirem, observados os seguintes critérios:

a) no caso de emissdo, em igual proporcdo do numero de acgbes ordinarias e preferenciais, cada
acionista exercera o direito de preferéncia sobre agdes idénticas as de que for possuidor;

b) no caso de emissdo de agbes das duas espécies, mas em desigual proporgéo, a preferéncia sera
exercida, primeiro, sobre as acdes de espécie idéntica as de que forem possuidores os acionistas,
estendendo-se as demais, se insuficientes aquelas, para lhes assegurar, no capital aumentado, a
mesma proporgdo que tinham no capital antes do aumento;

c) no caso de emissdo de ac¢Bes de uma Unica espécie, cada acionista exercerd a preferéncia
proporcionalmente ao niumero de ac¢des possuidas, independentemente da espécie.

Paragrafo 16 - O direito de preferéncia a que se refere o paragrafo anterior devera ser exercido dentro do
prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicacdo do respectivo Aviso aos Acionistas.

Paragrafo 17 - Em qualquer emissdo de titulos e valores mobiliarios, incluindo agfes, debéntures
conversiveis em acdes e bonus de subscri¢do, cuja colocacado seja feita nos termos do artigo 172 da Lei
n° 6.404/76, o direito de preferéncia dos antigos acionistas podera ser excluido por deliberacao do érgao
competente para a respectiva emissao.

CAPITULO Il

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 6° - A Companhia tera um Conselho de Administracéo constituido de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 12 (doze) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, residentes no Pais, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. No minimo
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20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ser
Conselheiros Independentes, sendo que os eleitos deverdo ser identificados sob esta denominacao na
ata da Assembleia Geral que os eleger. Os conselheiros eleitos por meio da faculdade prevista no artigo
141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei n° 6.404/1976 serdao considerados “Conselheiros Independentes”.
Ademais, “Conselheiro Independente” caracteriza-se por:

(i) nao ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de capital;

(i)  ndo ser Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restricao);

(iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;

(iv) nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de independéncia;

(v) nao ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia;

(vi) nao ser cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e

(vii) n&o receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricao).

Paréagrafo 1° - Para fins de apuragdo de nimero de Conselheiros Independentes, devera ser observada,
se necessario, a regra de arredondamento de resultados fracionarios

a) Sera elevado para o numero inteiro imediatamente superior, se a fragdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos), e

b) Sera reduzido para o numero inteiro imediatamente inferior, se a fracédo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo ter& um Presidente a ser escolhido pelos membros
respectivos dentre um dos seus integrantes, sendo vedada a acumulacdo pela mesma pessoa dos cargos
de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia.

20



@’2 inepar

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo estd condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
1 de Governanca Corporativa, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Expirado o
prazo da gestdo, permanecerdo os membros do Conselho de Administracdo no exercicio dos seus
respectivos cargos e fungdes, até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneracdo mensal, fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, sem prejuizo de outras vantagens determinadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas por convocagdo do seu
Presidente, por quem serdo instaladas e presididas.

Paradgrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os
membros do Conselho poderdo expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracdo ou
mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizagdo da reunido, por fax, telex,
correio eletrénico ou qualquer outro meio eletrébnico ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro,
agindo conforme disposto neste paragrafo, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido, bem como
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo podera se instalar e deliberar validamente com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 8° - O Conselho deliberard por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, além do voto
normal, o voto de qualidade no caso de empate nas deliberacdes.

Paragrafo 9° - No caso de impedimento temporario do Presidente, podera ele préprio designar outro
Conselheiro para substitui-lo, e, no caso de vaga definitiva, o0s membros do Conselho de Administracdo
escolherdo novo Presidente que exercera as fungdes até o final do mandato.

Paragrafo 10 - No caso de vacancia ou impedimento definitivo de qualquer membro efetivo do Conselho
de Administragdo, o substituto poderd ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes para ocupar o
cargo até a primeira Assembleia Geral que se seguir, sempre respeitando o disposto no “caput” deste
artigo 6°.

ARTIGO 7° - Compete ao Conselho de Administragao:

a) Fixar, orientar e fiscalizar o exato cumprimento do objetivo social;

b) Examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitando da Diretoria dados e
informes pertinentes;
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c) Eleger e destituir, quando julgar necessério, os membros da Diretoria da Companhia;

d) Deliberar arespeito de negociactes pela Companhia com as préprias a¢des, observado o disposto
na legislagéao pertinente;

e) Deliberar a respeito da emissdo de acbes do capital autorizado, dentro do limite respectivo,
respeitado o disposto no artigo 5°, paragrafo 1°, acima, bem como fixar, querendo, prazo para o
exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, para subscri¢cao de titulos e valores mobiliarios;

f) Deliberar sobre as condi¢6es de emissdo de Debéntures de que tratam os Incisos VI a VIl do artigo
59 da Lei n® 6.404/76, por delegagéo da Assembleia Geral da Companhia;

g) Deliberar sobre a emisséo de bonus de subscrigéo;

h) Deliberar sobre a emissao de Notas Promissérias Comerciais, para distribuicdo publica;

i) Deliberar sobre os orcamentos anuais de operacdes e de investimentos;

i) Na pessoa do seu Presidente, instalar e presidir as Assembleias Gerais da Companhia;

k) Apresentar & Assembleia Geral os relatorios de cada exercicio, balancos e as contas de lucros e
perdas, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, propondo a destinacdo do lucro liquido,
inclusive a fixacdo do respectivo dividendo, respeitando o minimo assegurado aos acionistas;

I) Formular e submeter quaisquer propostas de alteracdo do presente Estatuto Social a deliberacdo
da Assembleia Geral dos acionistas, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal;

m) Sugerir a Diretoria a adocao de normas gerais de administracdo e racionaliza¢ao;

n) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicédo de
acdes que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao
de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢bes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragcao considerar pertinentes, bem como as
informagfes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM; e
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0) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econbmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisi¢édo
de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 1, nos termos do
paragrafo 1° do artigo 29 abaixo.

ARTIGO 8° - A Companhia terd uma Diretoria composta de até 04 (quatro) membros, respeitado 0 minimo
legal, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com
mandatos coincidentes de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. A posse
dos membros da Diretoria esta condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Findos, normalmente, os mandatos, os Diretores permanecerdo em seus

cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo 1° - A Diretoria ter4 a seguinte composic¢ao: 01 (um) Diretor Presidente e até 03 (trés) Diretores
assim designados: Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Relagdes com Investidores, e Diretor
Comercial.

Paragrafo 2° - Os Diretores perceberdo uma remuneragdo mensal fixada pela Assembleia Geral, sem
prejuizo da participacdo nos resultados apurados em balango anual.

ARTIGO 9° - A Diretoria tera amplos poderes de administragéo e gestao dos negdécios da Companhia para
a pratica de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, podendo inclusive:

a) Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;
b) Promover transacdes e renunciar direitos;
¢) Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Companhia.

Paragrafo Unico - A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sera
sempre exercida por 02 (dois) Diretores, em conjunto e indistintamente, ou por um Diretor e um Procurador
legalmente constituido. Os cheques e demais titulos do movimento normal da Companhia poderédo ser
assinados por 02 (dois) Procuradores legalmente constituidos.

ARTIGO 10 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balanco anual e o relatério respectivo. O
Conselho Fiscal também devera se pronunciar a respeito da matéria.

ARTIGO 11 - No caso de destituicdo, renancia ou impedimento definitivo de algum Diretor, cabera ao
Conselho de Administracdo eleger o substituto.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, suas atribuicdes
serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou impedido, salvo disposicdo contraria do Conselho
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de Administracéo.

ARTIGO 12 - Além das atribuicdes normais que Ihe sdo conferidas pela Lei e por este Estatuto Social,
compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Ao Diretor Presidente:

(i) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagbes das Assembleias Gerais, do Conselho
de Administracéo e da Diretoria;

(ii) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

(iii) Estruturar e dirigir todos os servicos da Companhia de acordo com as diretrizes tragadas pelo
Conselho de Administracéo;

(iv) Elaborar e acompanhar orgamentos de custos e de investimentos da Companhia;

(v) Desenvolver a administracéo central, bem como supervisionar e controlar as atividades das areas
de apoio da empresa, tais como: Recursos Humanos, Planejamento e Controle, Custos Industriais,
Tecnologia de Informética, Administragdo Industrial, Suprimentos, Servico Especializado de
Medicina do Trabalho “SESMT” e outros afins;

(vi) Garantir a viabilizagdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom funcionamento das areas
relacionadas no item anterior; e

(vii) Fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade total abrangendo os
empregados da Companhia, seus clientes, acionistas, investidores, fornecedores, 0os meios de
comunicacgéao e o publico em geral.

b) Ao Diretor Administrativo-Financeiro:

(i) Elaborar, semestralmente, os orgcamentos de custeio e investimentos da Companhia;

(if) Elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais necessidades de recursos e
aplicando os excedentes;

(iii) Estabelecer o planejamento fiscal e tributario;

(iv) Propor e contratar operacdes estruturadas de engenharia financeira, no pais e no exterior;
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(v) Zelar pela liquidez financeira da Companhia, pela reducédo do custo de financiamentos e pela
minimizagao de riscos;

(vi) Controlar as atividades das areas de contabilidade, controle financeiro, contas a pagar, contas
a receber e importacao e exportacdo em seus aspectos financeiros; e

(vii) Zelar para que as demonstracdes financeiras da Companhia, assim como os relatérios que lhe
incumbem, na forma de disposicdes legais e regulamentares, sejam sempre elaborados e entregues
tempestivamente.

c) Ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) Acompanhar permanentemente o comportamento das agbes da Companhia no mercado,
especialmente quanto a sua liquidez, valorizacdo e o bom atendimento aos acionistas;

(if) Garantir a viabilizagdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom atendimento aos analistas
de investimentos e administradores de recursos e investidores em geral,

(iii) Propiciar suporte a analise de estudos de viabilidade econémico-financeira de novos
investimentos;

(iv) Divulgar e comunicar a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e a BM&FBOVESPA, se for o
caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como
zelar pela sua ampla e imediata disseminagéo simultaneamente em todos os mercados em que tais
valores mobilidrios sejam admitidos a negociacdo além de outras atribuicdes definidas pelo
Conselho de Administracéo; e

(v) Manter atualizado o registro da Companhia prestando as informagdes para tanto, tudo em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

d) Ao Diretor Comercial:

(i) Estabelecer as linhas de atuacao para os negécios de sua competéncia e responsabilidade;

(ii) Coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando o incremento permanente das
atividades e dos resultados da Companhia;

(iii) Fomentar o relacionamento com instituicGes governamentais relacionadas com o segmento de
atuacdo da Companhia; e
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(iv) Propor o estabelecimento de filiais no pais e no exterior como alternativa viavel ao melhor
desenvolvimento e expansado dos negécios da Companhia.

Paragrafo Unico - Cabera aos diretores designados comparecer as reunides da Diretoria e colaborar
eficazmente com o Diretor presidente na gestdo da Companhia, além de outras atribuicdes no
cumprimento normal das atividades da Companhia que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracdo em sua area de competéncia.

CAPITULO IV

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas naturais, residentes e domiciliadas no pais e
possuidoras dos requisitos contidos no artigo 162 da Lei n°® 6.404/76, alterada pelas Leis n°s 9.457/97 e
10.303/01, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente.

Paragrafo Unico - As reunifes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas através de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os membros do
Conselho poderdo expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracdo ou mensagem
encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizacdo da reunido, por fax, telex, correio
eletrénico ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro, agindo
conforme disposto neste paragrafo, sera considerado presente a reunido, e seu voto serd considerado
valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido, bem como arquivado na sede
da Companhia.

ARTIGO 14 - O Conselho Fiscal tera funcao permanente, cabendo a Assembleia Geral que os eleger fixar
a remuneracgdo de seus membros.

ARTIGO 15 - O Conselho Fiscal tera as atribuicbes e poderes que a Lei Ihe confere.

CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1° - Os editais de convocacdo para as Assembleias Gerais serdo assinados por 02 (dois)
membros do Conselho de Administragéo, dele devendo constar a ordem do dia, ainda que sumariamente,
bem como o dia, local e hora da Assembleia.
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Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera sempre instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao e, na sua auséncia, por qualquer dos demais conselheiros, devendo ser designado dentre
0S presentes um secretario para a sessdo. Também serd facultado ao Presidente do Conselho de
Administracao fazer-se substituir na qualidade de Presidente da Assembleia Geral por um acionista eleito
pelos demais.

Paragrafo 3°- S6 poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas a¢des estejam registradas
em seu home, no livro competente, até 05 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral deliberara por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em brancos.

Paragrafo 5° - Guardar-se-a, quando da instalacdo da Assembleia, ordem dos trabalhos e quorum para
deliberacdo, bem como o que a Lei contiver a respeito.

Paragrafo 6° - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cBes previstas em lei, deliberar sobre (i) a
saida do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA,; (ii) o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a Comissado de Valores Mobilidrios — CVM; e (iii) a escolha da instituicdo ou
empresa especializada responséavel pela preparagéo de laudo de avaliacdo das a¢cdes da Companhia, no
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 1, conforme previsto neste
Estatuto Social, dentre as instituicbes ou empresas especializadas indicadas pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 17 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

ARTIGO 18 - No final de cada exercicio social, os 6rgaos de administracdo fardo encerrar o balanco geral
patrimonial e elaborar as demonstracdes contabeis e financeiras para, de acordo com a legislacéo vigente,
apurar e demonstrar, mediante procedimentos baseados nos critérios de avaliacdo e classificacdo dos
elementos patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e evidenciar
o estado do patriménio da Companhia, os quais serdo submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral
juntamente com os demais demonstrativos exigidos por Lei.

ARTIGO 19 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo,
0S prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda, seguindo-se as participacfes de
empregados e/ou administradores propostas pelos 6rgaos de administracdo na forma do artigo 190, e com
as limitacdes previstas no artigo 152 e seus paragrafos, ambos da Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 20 - Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n°® 6.404/76, seréo aplicados 5%
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(cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacdo, reserva essa que
nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de
gue trata o paragrafo primeiro do artigo 182, da Lei n° 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social.

ARTIGO 21 - Dos lucros remanescentes sera pago aos acionistas o dividendo minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco) por cento do lucro liquido, apurado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 22 - O saldo dos lucros terd destinacdo que a Assembleia Geral determinar, mediante
recomendacao dos 6rgaos de Administracdo da Companhia.

CAPITULO VI

LIQUIDACAO

ARTIGO 23 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei ou por deliberagdo dos
acionistas, competindo a Assembleia Geral determinar a forma de liquidagédo, a nomeacéo do liquidante
e do Conselho Fiscal que devera funcionar na fase de liquidac&o.

CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS
DE GOVERNANCA CORPORATIVA

ARTIGO 24 - A alienagéo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma anica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢édo, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos ha
legislacao vigente, a oferta publica de aquisi¢cao das a¢des dos demais acionistas da Companhia, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo serd exigida ainda: (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricao de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou (i)
em caso de alienagéo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido & Companhia nessa alienagéo e anexar documentacdo que comprove esse valor.
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Paragrafo Segundo — Para fins deste Capitulo VIII do Estatuto Social, os termos abaixo indicados com a
letra inicial mailscula teréo o seguinte significado:

“Acionista_Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacao de
Controle da Companhia.

“Acbes de Controle” significa o bloco de a¢gdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacado” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em
tesouraria que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle
em uma Alienacéo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agbes de
Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos o6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. H& presuncéo relativa de titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agBes que Ihe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
qgue venha a ser definido pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

ARTIGO 25 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢fes, estara obrigado
a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 24 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
guantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente
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adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos pregbes em que o0 Adquirente realizou as aquisicoes,

proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

ARTIGO 26 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 27 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera
ser arquivado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 28 - Na oferta publica de aquisicdo de agfes a ser efetivada pela Companhia ou pelo Acionista
Controlador para o cancelamento do registro de Companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 29
abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 29 - O laudo de avaliacdo de que trata o artigo precedente devera ser elaborado por instituicéo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de deciséo da
Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no § 6° desse
mesmo artigo.

Paragrafo 1°- A escolha da instituicao ou empresa especializada responséavel pela determinacao do Valor
Econdmico da Companhia € de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo
Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os
votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acbes em
Circulacao presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢gBes em
Circulacao, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer
namero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Paragrafo 2° - O ofertante arcara com os custos da elaboracao do laudo de avaliacao.

ARTIGO 30 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 1 para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 1, ou em virtude de operacédo de
reorganizacao societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociag¢éo no Nivel 1 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica
de aquisicdo das acles pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 29 acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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ARTIGO 31 - Na hipotese de n&o haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 1 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Nivel 1, ou em virtude de operacéo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel 1 no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo,
a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes nas mesmas condicbes
previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realiza¢do da oferta publica de aquisi¢cao
de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Nivel 1, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

ARTIGO 32 - A saida da Companhia do Nivel 1 em razado de descumprimento de obriga¢des constantes
do Regulamento do Nivel 1 esta condicionada a efetivacéo de oferta publica de aquisicdo de agdes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 29
acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de a¢bes prevista no
caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1 referida no caput
decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacao
gue implicou o respectivo descumprimento deveréo efetivar a oferta pablica de aquisi¢do de ac¢des prevista
no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1 referida no caput
ocorrer em razao de ato ou fato da administragédo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 1 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Nivel 1.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 1, referida Assembleia Geral devera definir o(s) responséavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO IX
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MECANISMO DE PROTEGAO

ARTIGO 33 -Observado o disposto no paragrafo 8° deste artigo, qualquer Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante (conforme definido no paragrafo 11 abaixo), que adquira ou se torne titular de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia esté obrigado, no prazo maximo de 90 (noventa) dias
a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢bes ordinarias de emissdao da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das acgdes de
emissao da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacédo aplicavel da Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser:

(i) Dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(ii) Efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;

(iif) Lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo; e

(iv) Paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de ac¢des de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia sera o maior valor
determinado entre:

(1)150% (cento e cinquenta por cento) da meédia das cotacdes dos 40 (quarenta) pregdes imediatamente
anteriores a apresentacao da OPA, essa entendida como sendo a data de sua submissao a Comisséao
de Valores Mobiliarios — CVM; ou

(ii) o valor econémico-financeiro da Companhia, apurado por Banco de Investimento de primeira linha
(“OPA").

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente de Participacdo Relevante estard obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.
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Paragrafo 5° - Na hipétese do Acionista Adquirente de Participagdo Relevante ndo cumprir com as
obrigaces impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos:

(i) Para a realizacdo ou solicitacéo do registro da OPA,; ou

(if) Para atendimento das eventuais solicitagfes ou exigéncias da Comissédo de Valores Mobiliarios -
CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
0 Acionista Adquirente de Participacdo Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante que n&o cumpriu com
gualguer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Adquirente de Participagdo Relevante, que adquira ou se torne titular
de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia em
guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre a¢cdes em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agBes de emissdo da Companhia, realizar, conforme o caso, uma OPA, nos
termos descritos neste artigo 33.

Paragrafo 7° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e dos artigos 24 e 25deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente de Participacdo Relevante das
obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo 8° - O disposto neste artigo 33 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se titular de
acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de
sua emissao em decorréncia:

(i) Da incorporacédo de uma outra sociedade pela Companhia;

(ii) Da incorporacéo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia;

(iii) Da subscricao de acBes da Companhia, realizada em uma Unica emissao ou mais de uma emissao
priméaria, que tenha(m) sido aprovada(s) em Assembléia Geral de Acionistas da Companhia e/ou pelo
Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco
de emissédo das a¢cdes com base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-
financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliagcdo de companhias abertas;

(iv) De sucessao por forca de reorganizacao societéria ou disposicao legal envolvendo pessoas que sejam
acionistas da Companhia e (a) suas respectivas controladas, diretas ou indiretas, ou (b) suas respectivas
controladoras, diretas ou indiretas. Para os fins deste paragrafo, entende-se por controle a titularidade de
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pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais uma acéo do capital votante da controlada e o exercicio dos
direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das S.A.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 33 também deverd ser observado nas hipoteses em que o
percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia seja atingido
pelo Acionista Adquirente de Participacdo Relevante mediante a realizac&o de oferta publica de aquisicdo
de acdes obrigatoria, nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02 e alteracdes ou de qualquer outra norma
que a substitua. A eventual diferenca do prec¢o unitario por acdo apurada entre a OPA realizada com base
neste artigo e a desempenhada nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02 antes mencionado devera ser
paga em favor dos acionistas aceitantes da OPA.

Paragrafo 10 - Para fins do céalculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesouraria ou de reducao do capital social
da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 11 - Para fins deste Capitulo IX do Estatuto Social, o termo abaixo indicado com letra inicial
maidscula terd o seguinte significado:

"Acionista Adquirente de Participacdo Relevante" significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagéo,
qualquer pessoa natural ou juridica, incluindo eventuais afiliadas — assim entendidas como quaisquer
pessoas que (a) sejam controladas, direta ou indiretamente, pelo Acionista Adquirente de Participacéo
Relevante, ou (b) controlem, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante,
ou (c) sejam, direta ou indiretamente, controladas por qualquer pessoa que controle, direta ou
indiretamente, o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, desde que ao menos 50% (cinquenta
por cento) mais uma acao do capital votante de tal pessoa seja de titularidade de tal Acionista Adquirente
de Participacdo Relevante ou de afiliada sua —, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante e/ou que atue representando 0 mesmo interesse do Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante, que venha a subscrever e/ou adquirir acbes da Companhia, ou (d) cbnjuge,
companheiro(a), dependentes incluidos na declaracdo anual de renda, ascendentes ou descendentes e
colaterais até o terceiro grau de quaisquer dessas pessoas. Incluem-se, dentre os exemplos de uma
pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante,
qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente de Participagédo Relevante, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada
por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante, (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente de Participacdo Relevante
tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
capital social, (v) na qual tal Acionista Adquirente de Participacdo Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, ou
(vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do capital social do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante.
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Paragrafo 12 - Caso a regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM aplicavel a OPA
prevista neste artigo determine a ado¢do de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicéo
de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢cdo superior aquele determinado nos
termos do paragrafo 2° acima, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco
de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARTIGO 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela
BM&FBOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicfes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 35 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracéo, desde que ndo dependam do pronunciamento da Assembleia Geral.
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