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Curitiba, 31 de marco de 2023.

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que, em nome do Conselho de Administracdo, convidamos a todos a
participar da Assembleia Geral Ordinaria da Inepar Equipamentos e Montagens S.A. — Em
Recuperacao Judicial, a ser realizada em 02 de maio de 2023, as 14h00, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Alameda Dr. Carlos de
Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Parte D, Centro, CEP 80410-180, nos termos do Edital

de Convocacéao.

Destacamos que as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria estdo descritas
no Edital de Convocacdo e no presente documento, a qual contempla a proposta da
Administracdo e orientacfes gerais para participacdo na Assembleia, divulgado na data de hoje

ao mercado.

A Inepar Equipamentos, por se tratar de subsidiaria integral da Inepar S.A. Industria e
Constru¢des — Em Recuperacao, combinado com Lei das SAs e as Instrucdo CVM 80 e 81, ndo

disponibilizara o sistema de votacao a distancia.

Solicitamos que examinem cuidadosamente os documentos relativos a Assembleia que estdo a

sua disposicao na sede social da Companhia, no site (www.inepar.com.br), bem como nos

websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (www.b3.com.br).

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Ricardo de Aquino Filho André de Oms
Membro do Conselho de Administragao Membro do Conselho de Administracao


http://www.inepar.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA DA INEPAR EQUIPAMENTOS DE 02/05/2023

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informacfes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da
Administracdo na Assembleia Geral Ordinaria da Inepar Equipamentos a ser realizada no dia 02 de
maio de 2023, as 14:00 hrs, bem como 0s esclarecimentos necessarios a participacao da Unica

acionista Inepar S.A. Industria e Constru¢fes — Em Recuperacgédo Judicial.

A Inepar Equipamentos realizar4 a Assembleia Gera Ordinaria convocada para:

Dia: 02 de maio de 2023

Local: Alameda Dr. Carlos de Carvalho n. 373,
Cjto. 1101 — 11° andar, bairro Centro, Cep 80410-
180, Curitiba/PR — Brasil

Horario: 14h00

Na Assembleia Geral Ordinaria (ou “AGQ”) serao deliberadas as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

(1) Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2022; e

(2) Deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2022.

As propostas de Administracdo sobre os itens da Assembleia Geral Ordinaria, bem como as

informacdes sobre cada uma das matérias, estdo detalhadas nos item A.1 deste documento.

A. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Inepar Equipamentos submete a Assembleia Geral Ordinaria a proposta a seguir
descrita.

A.l. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria

Primeiro item: Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2022

O Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia preparadas pela
4



’:‘\

(# inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — em Recuperacdo Judicial
CNPJ/MF n° 02.258.422/0001-97

Administracdo, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social
findo em 31/12/2022, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em
31/03/2023, recomendando que os Acionistas aprovem as contas dos administradores e tomem
conhecimento dos Pareceres dos Auditores Independentes.

Encontram-se a disposicdo dos acionistas no site da Companhia (www.inepar.con.br), da Comisséo

de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.qgov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br),

0s seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

a) Relatorio da Administracgéo;

b) Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2022;

c) Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia requeridos pelo item
2 do Formuléario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80, que também é Anexo | ao presente
documento;

d) Relatorio de Auditores Independentes; e

e) Formulario DFP (Demonstrac6es Financeiras Padronizadas).

Ainda em conformidade com o Art. 10, inciso lll, da Resolu¢cdo CVM n° 81, os comentarios dos
administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do formulario de

referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo | da presente proposta.

Segundo Item: Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em
31/12/2022

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 31/03/2023, observado o relatério da Muller
& Prei Auditores Independentes S/S, propde:

Destinar o resultado negativo apurado pela Companhia, evidenciado nas Demonstragfes de
Resultados, de R$ 9.133.265,69 (nove milhdes, cento e trinta e trés mil, duzentos e sessenta e cinco
reais e sessesnta e nove centavos) para contabilizacdo na conta de “Prejuizos Acumulados, razédo
pela qual ndo havera valores a serem destinados para a conta de Reserva Legal, para distribui¢cdo de

dividendos e tampouco percentual destinado & conta de Reserva para manutencgéo de capital de giro.

As informacdes sobre a destinacdo do resultado exigidas pelo Anexo A da Resolugcdo CVM 81

constam do Anexo |l ao presente.



http://www.inepar.con.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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B. INFORMACOES ADICIONAIS E DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM
DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, ha sede social da Companhia, no seu site
(www.inepar.com.br), bem como no site da Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), os
seguintes documentos:

* Edital de Convocagéao

» Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2022 (Relatorio
de

* Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas)

* Ata da reunido do Conselho de Administracao de 31/03/2023 com a Proposta de Destinacdo do
Prejuizo do exercicio findo em 31/12/2022

» Comentarios dos Diretores sobre a situagéo financeira da Inepar — item 2 do Formulario de
Referéncia, conforme Resolu¢do CVM 80

* Informacgbes relativas a proposta de destinagdo do resultado requeridas no Anexo A da
Resolucdo CVM 81

Frisamos que para solucionar qualquer divida deve ser contatada a Diretoria de Relag6es com

Investidores, pelo fone: +55 41 3025 1316 ou enviando e-mail ao ri@inepar.com.br.

Curitiba (Pr), 31 de marco de 2022.

Ricardo de Aquino Filho

Membro do Conselho de Administracao

Manacesar Lopes dos Santos

Diretor de Relacbes com Investidores


mailto:ri@inepar.com.br
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(nos termos o item 2 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80/22)

2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios descritos a seguir, ttm como base as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Inepar Equipamentos e Montagens S/A — Em recuperacdo Judicial que sdo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de contabilidade
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Mensagem da Administracdo sobre resultados, recuperacéo judicial e perspectivas futuras.

2022, ano eleitoral, ainda com resquicios da pandemia, mercado de infraestrutura ainda aguardando
direcionamento politico, regulatério e econdmico, taxa de juros elevada, risco de inflagéo, volatilidade
no cambio e na bolsa de valores refletindo o “mau humor” de investidores e empresarios. Mesmo

com todas as adversidades, para o Grupo Inepar, 2022 foi o ano da retomada.

Através da nossa empresa IESA Projetos que atua na fabricacdo de equipamentos, partes e pecas
em nossa fabrica de Araraquara atendemos clientes como GE, Voith, CTG Brasil, Randon entre

outros igualmente importantes. Destaque para os novos clientes deste ano: CTG Brasil e Randon.

O grande destaque foi marcado pelo redirecionamento da ENISA para prestacdo de servicos em
Engenharia, Fornecimento, Construcéo e Montagem (EPC) com foco nos setores de O&G e Energia.
Algumas importantes acdes foram desenvolvidas em 2022: i) reunimos toda a competéncia das
empresas do Grupo Inepar e alocamos os principais atestados e acervos técnicos na ENISA; ii)

revisitamos e atualizamos o Plano de Integridade do Grupo Inepar e o implantamos na ENISA, iii)

7
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visitamos diretamente o mercado, sem intermediarios, acessando clientes de grande porte; iv) no
setor de O&G, antigas parcerias foram resgatadas, no setor de Energia novas parcerias foram
formatadas; v) foram apresentadas propostas com valores significativos ao longo do ano — mais de
R$ 2,5 bilh&es para prestacao de servicos de EPC.

Ja na Inepar Indastria e Construgdes, foi um ano marcado por situacdes delicadas no ambito do
Plano de Recuperacdo Judicial. Ainda sem fluxo de caixa operacional robusto que sustente as
despesas operacionais e as obrigacbes do PRJ, recorremos a monetizacdo de claims e ao

levantamento de depdsitos judiciais.

Em abril/2022, tivemos o leildo publico para venda das UPIs O&G e Projetos, onde dois participantes
apresentaram propostas, tendo a decreta¢do de um vencedor que ndo concretizou o pagamento. O
segundo proponente, Melville, reforcou seu interesse e apresentou uma peticdo ao juiz da RJ
manifestando sua vontade de cobrir a oferta apresentada pelo primeiro proponente. Infelizmente,

ainda estamos aguardando o desfecho com a concretizacdo do pagamento.

Mesmo com todas as adversidades apresentadas, em novembro de 2022, o juiz da RJ decretou o
fim da RJ do Grupo Inepar ap6s quase 8 anos do seu inicio — para finalizar completamente ainda

falta o transito em julgado.

2023 inicia-se turbulento e alvissareiro ao mesmo tempo. Turbulento pois as esferas politica e
econdmica ainda estdo desalinhadas ocasionando a postergacéo das decisdes de investimentos. O
Governo Federal sinalizou aumento dos gastos publicos contando com um igual crescimento da
arrecadacao fiscal. Este aumento de arrecadagéo tera que ser cumprido, caso contrario, desajuste
na economia e, consequentemente atraso na decisdo de novos investimentos. Dai a turbuléncia e,
como nosso mercado demanda investimentos em infraestrutura, que por sua vez, necessita de
ambiente regulartério, politico e econbmico estavel, temos incertezas quanto a retomada do
mercado.

Por outro lado, para embasar a nossa visdo alvissareira, o Governo Federal vem anunciando a
retomada de investimentos publicos em infraestrutura em conjunto com a iniciativa privada,
principalmente nos setores de Energia, Transporte e Oleo & Gas (Jornal Valor Economico —
“‘Rascunho do Novo PAC anima setor privado” — 23/03/2023).. Adicionalmente, reforca a
necessidade de fortalecer a industria nacional, com aumento dos investimentos da Petrobras em

novas fontes de energia e novos campos de petréleo.
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Internamente, 2023 sera um ano intenso po6s RJ, marcado por: i) intensa atividade comercial para
colocar novos projetos em carteira de modo que nosso fluxo de caixa operacional fique positivo; ii)
renegociacdo com nossos principais credores; iii) intensificacdo das operacdes para monetizacéo de
claims e levantamento de depdsitos judiciais; iv) manutencdo da politica de controle de custos e

despesas.

Desempenho do exercicio de 2022 e Principais Conguistas do Grupo Inepar/lesa

1) Principais conquistas de 2022

® Decisdo Judicial em novembro de 2022 sobre o encerramento da Recuperacdo Judicial, apds
cumprimento de 100% das dividas relativas ao biénio de Fiscalizac&o, e esperamos o transito em
julgado dessa decisao para os proximos meses;

® Apos fechamento da Transacao Tributaria em dezembro de 2021, iniciou-se os trabalhos para
aproveitamento de prejuizo fiscal acumulado para pagamento de até 70% do saldo devedor;

® Leildo da UPI's IPM e I0OG;

® ENISA se apresenta ao mercado como empresa de EPC, participando de importantes licitacdes,
aliada a tradicdo da Inepar/lesa, voltando o foco para o seu mercado core de Energia e O&G
principalmente;
Prospeccao de negécios que superaram os R$ 3 bilhdes em propostas; e
Protocolo nos orgdes competentes para criagdo de uma ZPE no site de Araraquara, 0 que esperamos
ter aprovacao no primeiro semestre de 2023, gerando negocios e empregos para o Grupo e para a

Regiao.

Resultado Econdémico

O prejuizo acumulado da Companhia no exercicio de 2022 foi de R$ 9.133 milhdes, enquanto que no
mesmo periodo de 2021 foi apurado um lucro de R$ 184.793 milhdes. O lucro do exercicio de 2021
foi gerado principalmente pelo reconhecimento no resultado de claims com decisdo transitada em
julgado, e pelo acordo assinado com a PFGFN em dezembro de 2021, o que possibilitou obter

descontos de até 70% do montante de juros, multas e encargos.

Ja o prejuizo do exercicio de 2022, se deveu, principalmente, em funcao das correcdes dos passivos

tributarios consolidados através da Transacao Tributaria.
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O Grupo Inepar/lesa, vem intensificando suas ac¢fes na area comercial e com substancial elevacéo
na geracao de propostas nas areas de Oleo & Gas (Petrobras, outras operadoras-concessionarias e
Consorcios Fornecedores de Ampliagdo e Modernizacdo de plantas); Geragdo de Energia
(oportunidades em reforma e modernizagdo de usinas hidroelétricas) com abordagem direta aos
clientes finais como Sistema Eletrobras, Copel, EMAE, CTG, Spic, etc, bem como servicos em regime
EPC em diversas areas e na prestacao de servicos industriais (fabricacdo de partes e pecas) para

clientes como Voith, GE Hydro, Nuclep, CTG, Randon, entre outros.

A Geracgéo de propostas ultrapassou, nos dois ultimos trimestres de 2022, a casa de R$ 3.5 bilhdes
e apresenta resultados venda de equipamentos de unidade de Araraquara (Petrobras, Acelem,
Nuclep, Iplan-Caramuru Alimentos e CIR — Uruguai, entre outros). Para as propostas em EPC’s o
periodo de avaliacdo e tomada de decisdo destes segmentos € historicamente entre 4 a 8 meses e
h& grande estoque de ofertas em analise, possivelmente até em fungéo do processo eleitoral de final
de 2022.

A Evolucéo do Plano de Recuperacéo Judicial

No final de 2014, o Grupo Inepar/lesa, devido ao ambiente macroecondmico e politicodo Brasil nos
ultimos anos e, por consequéncia, as pressodes estruturais, dinamica inflacionaria e elevada taxa de
juros em um ambiente de baixo crescimento e desconfianca, principalmente em nosso ramo de
atuacao industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de restruturacdo que

culminou no seu pedido de Recuperacado Judicial.

Em 15 de maio de 2015, os credores da Inepar e de suas principais empresas, reunidos em
Assembleia Geral, deliberaram pela aprovagédo do Plano de Recuperagéo Judicial proposto pelas

empresas em recuperagéo.

Dentro do contexto da recuperagéo,

e Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilh6es emnovembro de 2014.

e O Plano de recuperacdo judicial do Grupo Inepar/lesa foi aprovado por 90% dos

credores.
e Reducédo do passivo sujeito a RJ de aproximadamente R$ 2,4 bilhes.

e Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversao da divida em patriménioliquido, com emisséo de

debéntures perpétuas conversiveis em acdes daINEP3. Com a eventual conversao das debéntures

10
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em acoes, o capital daempresa passaria a ser pulverizado e com uma base acionaria muito maior,
sendo que o conjunto da participacdo dos credores concursais passard a deter 83,5% de
participacao societaria.

e A Reestruturagédo promoveu a liberacdo de bloqueios e desonerou 6 ativos “non core” que foram

fonte de recursos para a estabilizagdo da Companhia.

e Maior conversdo de divida em participacdo da histéria do pais via solu¢doinovadora, com a

emissao das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e conversiveis em a¢des ordinarias da Companhia

(“INEP3”), remuneradaspor lucro, sem desconto no valor de face das dividas

e novadas e com elementos de melhores praticas de governanca corporativa.

e Liquidagao superior a 99% dos compromissos assumidos com o plano derecuperacao judicial.

e Monetizagdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacgédo Judicial, avaliado a época

do Plano por R$ 658 milhfes, e que, até a publicacdo deste Balango obteve um resultado muito

superior, totalizandoR$ 1,015 bilh&es, o que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos “claims”

em discussdo administrativa e/ou judicial pela Companhia.

Em 07/11/2022, o Grupo Inepar/lesa, apresentou peticdo ao D. Juizo da Recuperacgédo judicial
demonstrando o total cumprimento das obrigagfes relativas ao biénio de fiscalizacéo, nas classes |,
I, I e IV, o que permite viabilizar, a critério do Juiz, o encerramento do processo de Recuperacao

Judicial.

Neste cenario, em 17/11/2022 o D. Juizo da Recuperacdo Judicial reconheceu o cumprimento do
Plano de Recuperacdo no periodo de fiscalizacdo e proferiu a decisdao de encerramento da

Recuperacéo Judicial.

Aproveitamento dos Atos para Alienacao da UPI IPM / 10G

Transcorrido o prazo para comprovagdo do preco da aquisicdo da UPI IPM/IOG, e tendo a Melville
Capital Group LLC novamente se manifestado pelo interesse na aquisicdo da UPI pelo preco da
proposta vencedora, no valor de US$ 153.000.000,00, conforme informado no
fato relevante de 26/08/2022, a Companhia, por exercicio de poder geral de cautela, apresentou
peticdo (i) concordando com o aproveitamento da UPI, conforme requerido pela Melville, e ou (ii)

abertura de novo processo competitivo de aquisicdo da UPI IPM / I10G.

O D. Juizo da Recuperacao Judicial indeferiu a proposta da Melville com a justificativa que a

requerente ja havia tido oportunidade de participar do certame, inclusive na qualidade de stalking

11
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horse, e deixou deliberadamente de cumprir com as obrigacdes do Edital. Diante da deciséo, a Inepar
interp0ds agravo, buscando autorizagdo para abertura de novo processo de alienacdo, conforme
previsao contida no plano de Recuperacao Judicial, tendo tomado ciéncia que a Melville também
apresentou recurso, buscando o aproveitamento do leildo ja iniciado para aquisi¢cédo da UPI.

O Recurso interposto pela Inepar esta com julgamento suspenso em razao do tramite do Recurso da
Melville, que teve deferido o pleito de tutela antecipada para depésito judicial do valor do Preco da
UPI IPM 110G, a fim de resguardar o direito de aquisicdo da UPI no processo de concorréncia ja
iniciado, no caso de provimento de seu Recurso. Até o presente momento, a Melville teve os pedidos
de prazo para pagamento deferidos, estando a Inepar no aguardo do deslinde do Recurso, ja que a
Companhia mantém seu interesse na venda destas UPI's como forma de cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial, com objetivo de liquidagdo das obrigagbes concursais, extraconsursais e
necessarias a manutengao e soerguimento das atividades operacionais.

D ntinuj [

Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade do Grupo Inepar/lesa com geragéo de
fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigacdes do Plano de Recuperacao e também para suprir
as necessidades de caixa dos projetos que estdo em andamento e para novos projetos que a empresa
ird participar, a administragdo esta trabalhando para concretizar a alienagdo de diversos ativos

listados no Plano de Recuperacao, entre 0s quais citamos:

| - Operacdes que poderdo ser realizadas através de edital de oferta publica pormeio de propostas

fechadas para alienacao dos bens:
a) Efetivacdo da alienacéo das ac¢des da UPI 10G;
b) Efetivacdo da alienacédo dos iméveis situados nos municipios de Magé e Charqueadas; e

c) Efetivagéo da alienagéo de parte da UPI IPM, com maquinas e imoveis, localizados no municipio

de Araraquara.
Il - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:

a) a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditorios), com a integralizacéo de
ativos em fase final de negociacdo dos créditos no valor aproximado de R$ 1,212 bilh&es, cuja
expectativa de monetizacédo é acima de R$ 800 milhdes. Tal expectativa se baseia no historico acima

de 60% de recuperacdo destes créditos pelas companhias, ao longo dos ultimos anos.
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b) Estes créditos serdo utilizados principalmente para negociar a liquidacdo de passivos junto ao
BNDES e debenturistas da 52 emisséo e outros credores extraconcursais.

Il - Outras a¢gbes em andamento.
a) Intenso trabalho na monetizacdo de ativos em discusséo judicial fora do FIDC.

Estes ativos em discusséo fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 2,1 Bi e estamos considerando como
recebimento provavel o valor de R$ 1,4 milhdes liquidos de despesas, ou seja, um indice de
conversao de 65%, dentro do histérico. Cabe frisar que por imposicdo das Normas Contabeis nédo é
permitido provisionamento de ativos a monetizar e receber, e o balanco oficial ndo contempla nenhum

valor para 0s mesmeos.

Por se tratar de ativos em discusséao judicial, ndo temos como precisar asdatas de monetizacao, porém
uma informacao importante € que a médiadas discussdes correntes gira em torno de 8 anos, e todos

eles tem datade origem igual ou superior a 7 anos.

Temos percebido crescente interesse de Fundos nacionais e internacionais em discutir estruturas que
possam antecipar resultados desses claims, o que devera permitir a Companhia a monetizagédo

antecipada de recursos relativos aos mesmos.

b) Intensificagdo do trabalho comercial com a conquista de novos clientes, conforme descrito nos

esclarecimentos feitos no capitulo de desempenho.;
¢) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;

d) Preparacao de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todasas acfes necessarias para

manutencédo das atividades pré e pés RJ.

e) Gestdo inteligente do passivo extra concursal para vinculacdo dos pagamen-tos a realizacao dos

ativos a fim de ndo pressionar o caixa das atividades.

f) Adeséo ao Programa de Transagéo Individual instituido pela Lei 13.988/2020, através das Portarias
PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020, com homologacdo em dezembro/2021 e reducédo contabil do Grupo
Inepar/lesa do passivo tributarioda ordem de R$ 1,4 bilhdes, bem como a adeséo a Portaria PGFN
6757/2022 que permite o pagamento da divida fiscal com a utilizagdo do prejuizo fiscal acumulado

em até 70%, o que devera proporcionar um pagamento de aprox. R$ 700 milhdes.

Acreditamos que, apds o encerramento da recuperacao judicial, o Grupo Inepar/lesa tera condicdes

de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de forma mais acelerada e melhor habilitada em
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eventuais negociagfes com 0s parceiros estratégicos, contando com a qualidade de nosso acervo que
assegura competitividade e posicdo no mercado Latino Americano de infraestrutura.

No curto prazo, o Geupo Inepar/lesa, tem como principal objetivo encerrar a sua recuperacao judicial,
bem como estd empenhada em recompor a sua carteira de pedidos visando gerar novos empregos,

bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas, e a introducdo de novos produtos e
sistemas de alta densidade tecnoldgica, juntamente com a recuperacdo da economia brasileira
permitem que nossas empresas possam preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase
aniquilada com a marginalizacao e fragilizagdo das grandes empresas nacionais atuantes no setor de

infra estrutura.

b. estrutura de capital

A atual estrutura de capital da Companhia, seja proprio e de terceiros, é considerada adequada

para as atividades operacionais normais.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A empresa ajuizou em 29/08/2014 pedido de recuperacao judicial, tendo a aprovacao ocorrida em 13
de maio de 2015 e adotou os procedimentos descritos no Plano de Recuperacdo Judicial para
liquidagdo de seus compromissos.

Conforme ja descrito nos itens anteriores a empresa efetuou diversas monetizagdes com o objetivo

de cumprir com os compromissos assumidos no Plano de Recuperacéo Judicial.

Destacamos ainda a monetizacdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacao
Judicial, avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicacdo deste Balango
obteve um resultado muito superior, totalizandoR$ 1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade

e eficacia dos diversos “claims” em discussdo administrativa e/ou judicial pela Companhia

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-
circulantes utilizadas
Além de recursos proprios, ou seja, gerado pela atividade operacional, a Companhia est4 cumprindo
0 programa de aliena¢des de ativos previstos no Plano de Recuperacgéo Judicial para gerar recursos
necessarios para cumprir as necessidades de capital de giro.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Conforme ja descrito acima a Companhia esta utilizando recursos de alienacdes de ativos para

enfrentar possiveis deficiéncias de liquidez, bem como a monetizacao de ativos financeiros.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes (valores em R$ mil)

A divida referente ao BNDES foi liquidada através da conversdo em debentures perpetuas
conforme previsto no plano de recuperacdo da empresa, ndo restando saldo a pagar por conta
de empréstimos e financiamento e a empresa também efetuou o parcelamento das dividas

tributarias através da adesao ao programa REFIS, regulado pela Lei n® 12.996 de 18/06/2014

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&o se aplica

iii. grau de subordinacédo entre as dividas

N&o se aplica

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como

se 0 emissor vem cumprindo essas restricées

N&o se aplica

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&o se aplica

h. alteragdes significativas em itens das demonstragfes de resultado e de fluxo de caixa

As alteracgfes significativas nas demonstracdes financeiras consolidadas foram:
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Para melhor entendimento e maior facilidade de verificacdo por parte dos acionistas sobre as

variacdes, reproduzimos abaixo resumo do demonstrativo de resultado destacando itens de maior

importancia, de forma analitica vertical e horizontal dos ultimos trés exercicios.

ANALISE VERTICAL

CONSOLIDADO EM 31DE DEZEMBRO DE CADA EXERCICIO

(COMPARATIVA ANO/ANO
ANTERIOR) - R$ MIL 2022 A% H 2021 \ H 2020 V H
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 323 100,00% 0 100,00% -41,56% 0 100% -73,10%
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -238 -73,68% 44.56%) 0 -68,83% -45,81%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 85 26,32% 0 0 31L17%
SEEEQQEEEESPESAS -9.401f -2910,53% -105,12% 183.650 | 56857,59% 7,56% -501001f -6522,60% 33,04%
Gerais e Administrativas -1880 -582,04% -13,60% -2.176 -673,68% -33,42%) -643 -929,3 194 35,68%)
@
Despesas com Vendas 0 0,00%) #DIV/O0! 0 0,00%) -33,83%) 0 -32,70%) -6,29%
Despesas Financeiras Liquidas -8.273 -256130% 209,16% -2.676 -828,48% 75,50%) -2.384 -2999,45%) 80,20%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 752 232,82% -99,60% 187915 58178,02% -17,24% -98.473 -2346,79%) 23,84%
Equivaléncia Patrimonial 0 0,00%f -100,00% 587 181,73% 190,01% -588Q -214,35%) -68,99%
RESULTADO OPERACIONAL -9.316 | -2884,21% -105,07% 183.650 | 56857,59% 7,51% -102.088 ) -6491,43% 44,12%
RESULTADO ANTES DO IRPJ +CS -9.316 | -2884,21% -105,07% 183.650 | 56857,59% 7,51% -102.088 -6491,43% 44,12%
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -9.133 -2827,55% -104,94% 184.793 ) 57211,46% 20,33% -106.059 -7066,61% 44,64%
Apresentamos abaixo as principais varia¢cdes nas contas patrimoniais:
Em R$ mil
ATIVO 2022 H 2021 H 2020 H
CIRCULANTE CONSOL IDADO CONSOL IDADO CONSOLIDADO
Caixa e equivalentes de caixa 173 613,50% 163 -47,13% 155 -77,83%
Clientes 214 0 270,26% (0] -11,03%
Créditos de impostos 1.108 45,33% 1.103 -3,96% 1.277 92,61%
NAO CIRCULANTE
; 208.180 -191,39% 212.242 -87,36% 212.790 -9,24%
Partes relacionadas
Qutros créditos 0 7260,10% -91,45%
PERMANENTE
Imobilizado 18.553 -328,92% 19.184 -19,21% 13.855 -21,14%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 531 57215,19% 79 -20,99% 127 14,22%
Salarios e encargos sociais 130 -6821,52% 409 -54,82% 98 13,51%
Impostos e contribuicdes a recolher 19.261 4979,78% 12.858 80,78% 90.644 29,12%
Outras contas a pagar 6.979 -1670,84% 8.379 16,22% 3.076 35,96%
PASSIVO
NAO CIRCULANTE
Impostos e contribuicdes a recolher 72.526 -602,15% 77.173 -19,74% 85.251 -18,32%
Provis&o para contingéncias 6.765 19285,71% 2.310 67,32% 91.946 144,05%
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2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operacGes do emissor, em especial

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

N&o se aplica

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

N&ao se aplica

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introduc&o de novos produtos e

servigos, alteragfes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflacéo

N&o se aplica

c. impactos relevantes da inflac&do, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

N&o se aplica

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo tiveram impacto significativo nas demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas da Companbhia.
» Alteracdes no CPC 15 (R1): Definicdo/Combinagéo de negdcios;
» Alteracdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;
» Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material,
» Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;
17



’:‘\

(# inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — em Recuperacdo Judicial
CNPJ/MF n° 02.258.422/0001-97

+ Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios
em Contratos de Arrendamento.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir,
ainda ndo estdo em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas,

se cabivel, quando entrarem em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:

+ CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro
* CPC 26 /1AS 1 Apresentacao das Demonstracdes Contabeis

A Administracdo da Companhia estéd avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em
suas demonstragdes financeiras, na medida que os normativos estiverem regulamentados pela

Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. — Em Recuperacao Judicial ("Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstra¢cfes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢ées do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas

explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. — Em Recuperacdo Judicial ("Companhia”) em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB).
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Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Incerteza relevante quando a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa “16.1”, a Companhia possui a receber em 31 de dezembro
de 2022 o valor de R$ 201.028 mil, da Controladora Inepar S.A Industria e Construgbes — Em
recuperacao judicial (RJ), que apresenta incerteza relevante quanto a sua continuidade operacional.
De fato, a Companhia e sua Controladora se encontram em Recuperacdo Judicial (RJ) desde o ano
de 2014. O plano de recuperacao judicial apresentado por ambas companhias foi aprovado pelos
credores e homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de
Séo Paulo no ano de 2015. Essas demonstracdes financeiras individual e consolidada foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia, 0s quais preveem
a liquidacao de suas obrigagdes no curso normal de suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de
2022 as demonstracdes financeiras individual e consolidada apresentam resultado negativo de R$
9.133 mil, patrimonio liquido de R$ 127.955 mil e passivo circulante superior ao ativo circulante de R$
25.406 mil. Ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia esta em encerramento,
existem certos eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia de
incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a
Companhia vem realizando sua carteira de projetos junto aos clientes, bem como monetizando parte
de seus ativos, principalmente quanto aos “Claims” e, com esses recursos, pagando suas despesas
operacionais e liquidando as obrigacdes do Plano de Recuperacéo Judicial. Tais fatores, a medida
gue forem sendo efetivados, contribuirdo para o aumento da ocupacgéo da capacidade fabril, a niveis
satisfatérios e ao encerramento do processo de recuperagdo judicial. Nossa opinido ndo contém

modificagdo em relacdo a esse assunto.
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Enfases

Coisa Julgada em Matéria Tributaria

Sem ressalvar nossa opinido, conforme Oficio-Circular N° 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro
de 2023, em face da decisdo do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria, que considerou que
uma decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada,
perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Sendo assim, os assessores
juridicos da Companhia estéo analisando os processos judiciais ja transitados em julgado e seus

impactos perante as decisdes do STF sobre tais questdes.

Reconhecimento de recebiveis

Conforme mencionado na nota explicativa “10”, foi registrado contabilmente em 30 de junho de 2021
recebiveis (claims) no montante de R$ 6.546 mil. Chamamos a atencédo para o fato de que, neste
exercicio a companhia nos apresentou o teste de recuperabilidade desses ativos, baseado no atual
andamento dos processos, e na firme posi¢cao dos assessores juridicos quanto a sua recuperabilidade
(realizagdo), através da classificagdo da probabilidade de recebimento como “praticamente certo”,
uma vez que todos 0s processos judiciais possuem transito em julgado a favor da Companhia.
Todavia, temos incerteza apenas quanto ao prazo (momento) de recebimento desses valores, uma

vez que dependem dos tramites para as respectivas liquidacdes das sentencas judiciais.

Termo de Transacdo Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Na data de 16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do
Termo de Transacao Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, conforme
Lei n° 13.988/20 e Portaria PGFN n° 9.917/20.

Os débitos federais devidos & PGFN foram parcelados em 120 parcelas e os débitos previdenciarios

em 60 parcelas, ambos com reducéo de juros e multas em até 70% de cada uma das inscri¢des.

Essa operacéo gerou um ganho que representa R$ 100.862 mil, registrado em contrapartida das
contas de resultado da Companhia, em “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme
disposto na nota explicativa “19”. A manutengao do referido acordo junto a PGFN — Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional esta condicionada ao cumprimento dos termos desse acordo. Nossa

opinido nao contém modificacdo em relagcéo a esse assunto.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente, esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na elaboracéo de nossa opiniédo sobre
essas demonstracdes financeiras e, dessa forma, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Além dos assuntos descritos no paragrafo de “énfase”, entendemos que os assuntos a seguir sdo 0s

principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio:

a) Débitos Tributarios

A companhia mantém débitos tributarios reconhecidos da PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional além de outros 6rgdos municipais e estaduais, porém, na data de 16 de dezembro de 2021
ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do Termo de Transacao Individual com a
PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, com isso, os parcelamentos existentes foram
transferidos para esse novo Termo de Transacgdo Individual, conforme detalhamento na nota

explicativa “19”.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Com base no termo de transacgéao individual assinado entre PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, revisamos os valores gerais dessa operacao, as respectivas reducdes de juros e multas, os
respectivos controles internos e os registros contabeis dos valores envolvidos. Referida transacéo
gerou um ganho significativo para a companhia, sendo que nossos trabalhos revelaram que as
condicdes, premissas e atualizagBes utilizadas estdo consistentes com as praticas de mercado e

contabil.

b) Contingéncias
A Companhia esta envolvida em diversas demandas perante diferentes tribunais e instancias de

natureza trabalhista, tributéria e civil. A atual situac&o financeira da Companhia somada ao grau
significativo de imprecisao inerente as estimativas e ao julgamento por parte da administragéo faz das

contingéncias um principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Foram enviadas cartas de circularizacdo aos assessores juridicos da Companhia, as quais
analisamos todas as respostas recebidas do departamento juridico interno e de terceiros contratados,

avaliando as premissas utilizadas para a constituicdo da provisdo para contingéncias, bem como
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guanto as divulgacdes necessarias. Nossas andlises revelaram que as premissas utilizadas estéo

consistentes com a préatica de mercado e contabil aceitas.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informaces que compreendem o
relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de

conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o relatorio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragbes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da

administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
considerada informacdo suplementar pelas IFRS. Essas demonstragfes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informac6es e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstra¢des do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em relagdo as informacdes contabeis

intermediarias tomadas em conjunto.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas
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A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pela International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcédo

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administragcdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sédo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e

executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
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auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcédo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representac¢des falsas

intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos

chamar atencgéo

em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se

manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com

0 objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as

exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncias, e comunicamos
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todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que, foram considerados como mais significativos da auditoria das
demonstra¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem o0s principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,

superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor

e em seus resultados:

a. introducéo ou alienagdo de segmento operacional

N&o se aplica

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacédo societaria

N&o se aplica

c. eventos ou operacfes nao usuais

N&o se aplica

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulério medi¢cdes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),

0 emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis
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N&o se aplica

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

N&ao se aplica

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta

compreensdo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

N&o se aplica

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Foi peticionado ao Juiz da Recuperacéo Judicial em 07/11/2022, o total cumprimento das obrigacdes
relativas ao biénio de fiscaliza¢do nas classes I, Il, Il e IV, o que permite viabilizar a critério do Juiz,
0 encerramento do processo de Recuperacao Judicial.

Em 09/11/2022, a controladora publicou 2 fatos relevantes, posicionando o mercado e seus acionistas
a respeito da posicao atual da Recuperacédo Judicial.

Em 17/11/2022 o Juiz da Recuperacao Judicial deu decisdo encerrando o processo de Recuperacao
Judicial, em funcéo do total cumprimento das obrigacdes contidas no biénio de fiscalizacéo.

A controladora aguarda a finalizagéo das negociacdes para alienagéo das UPI’s IPM e 10G, de acordo
com as ultimas peticbes e protocoladas em juizo pela Melville, bem como a concretizagdo de um
empréstimo de R$ 130 milhdes em negociagdo com a Melville.

Em 06 de fevereiro de 2023, conforme Fato Relevante divulgado pela controladora que a Melville
Capital Group apresentou peticdo no Tribunal de Justica de S&o Paulo para requerer a concessao de
prazo adicional de 30 dias para a conclusdo dos procedimentos necessarios para o depésito do preco
da UPI PM/IOG, no valor de US$ 153 milhdes de délares americanos.

Além de requerer o prazo adicional de 30 dias, a Melville ainda informou na peticdo a possibilidade
de realizacdo de um DIP Financing as recuperandas no valor de R$ 130 milhdes de reais, a ser
disponibilizado em até 20 dias.

Até a presente data, a Mellville ainda nédo efetuou o referido depdsito.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando

a. regras sobre retencao de lucros

0 capital da Sociedade podera ser representado por acdes preferenciais, sem valor nominal e sem direito
a voto, até o limite de 2/3 (dois tercos) do total das a¢8es representativas do capital social, sem guardar

proporcao atual ou futura com as agdes ordinarias.

As ag0es preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada a sua conversdo em outro tipo de
acao ao qual se confira tal direito.

Assistem aos titulares de agfes preferenciais:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagéo da sociedade;

b) Recebimento de dividendos no minimo 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as acbes

ordinarias;

¢) Participacéo integral nos resultados da Sociedade em igualdade de condicbes com as acbes
ordindrias, abrangendo os lucros remanescentes e distribuicdo de novas acdes decorrentes de
aumento de capital, observado quanto aos dividendos oriundos dos referidos lucros remanescentes

o disposto na alinea "b" anterior.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Assistem aos titulares de acdes preferenciais:
Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da sociedade;
Recebimento de dividendos no minimo 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as acgbes

ordinarias;

c. periodicidade das distribui¢cbes de dividendos

Os dividendos serdo distribuidos anualmente
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d. eventuais restricdes a distribuicao de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisfes

judiciais, administrativas ou arbitrais

N&ao se aplica

€. se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgado responsavel pela aprovacéao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado

N&o se aplica

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas

demonstracdes financeiras do emissor, indicando

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem

no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

N&o se aplica

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o se aplica

iii. contratos de construcdo ndo terminada

N&o se aplica

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o se aplica
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b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o se aplica

2.9. Em relagcdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢fes financeiras do

emissor

N&ao se aplica

b. natureza e o propésito da operacéao

N&ao se aplica

c. natureza e montante das obriga¢gdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacgao

N&o se aplica

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente 0s seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

N&o se aplica

ii. fontes de financiamento dos investimentos
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N&o se aplica

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&ao se aplica

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica

€. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o se aplica

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

N&o se aplica

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o se aplica

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

N&o se aplica

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes
ASG

N&o se aplica
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secéo

N&ao se aplica

ANEXO I
DESTINACAO DO RESULTADO DE 2022
(nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM n° 81)
Para fins de esclarecimento, dado que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2022, ndo estdo sendo apresentadas as informagdes indicadas no Anexo A da
Resolugcdo CVM 81, conforme decisdo do Colegiado CVM no Processo CVM RJ2010/14687
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