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INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES
Em Recuperagéo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

‘ COMENTARIOS DE DESEMPENHO
AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31
DE MARGO DE 2020

Senhores Acionistas.

A Administragéo da INEPAR S.A. Indistria e Construgbes — Em Recuperagéo
Judicial, em observancia as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09 e
pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM -
Comiss3o de Valores Mobiliarios, submete a apreciagédo dos acionistas os fatos
e eventos do primeiro trimestre de 2020, acompanhado do Relatério dos
Auditores Independentes e das Demonstragbes Financeiras.

Alguns aspectos preponderantes da recuperagio judicial:

A Inepar e suas empresas controladas continuam se dedicando a realizagéo das
acbes previstas no Plano de Recuperagdo Judicial, sendo o resultado desse
trabalho o pagamento de 100% das obrigagtes trabalhistas da Classe |,
incontroversos do primeiro biénio, restando para encerramento da recuperagéo
judicial, o pagamento de R$ 12,3 mithdées da Classe 1V, também relativas ao
primeiro biénio, dos quais aproximadamente 2/3 ja estdo “carimbados” com o
recebimento de um precatério, ja pago em julho/2020 pelo Governo Federal, e
aguardando liberagéo pelo Juizo da Recuperagéo Judicial.

A Companhia esta concluindo uma reviséo geral das suas dividas tributarias,
visando a possibilidade de reduzi-las com base no Programa de Transagéo
Individual instituido pela Lei 13.988/20.

Com relagéo aos credores extraconcursais a empresa vem estudando a melhor
forma de liquidagéo, adequada a sua capacidade atual de pagamento, usando
seus ativos, que somam valores muito superiores aos da divida, como garantia
de pagamento ou até mesmo dagéo em pagamento.

E oportuno destacar que o Grupo INEPAR tem hoje um grande volume em
discussdo de pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta
probabilidade de éxito, resultantes de discusstes juridicas e administrativas de
alteragbes no escopo, prazo, quantidade, prego, problemas de medicéo e
atrasos de recebimento na prestacdo de servigos e venda de equipamentos,
junto a clientes de economia publica, mista e privada.




INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Em Recuperagdo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

‘ COMENTARIOS DE DESEMPENHO _
AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31
DE MARGO DE 2020

Informamos também que n&o foi possivel concluir a alienagéo da UPI IPM e UPI
IOG, conforme Fatos Relevantes divulgados em 23/07/2018, 22/02/2019 e
25/04/2019 pela Inepar S/A. Industria e Construgdes — Em Recuperagéo Judicial,
em conformidade com o § 4° do artigo 157 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976 ¢ a
Instrugdo CVM n° 358, de 03/01/2002, em que a Companhia vinha mantendo
tratativas com a GEOTERRA EMPREENDIMENTOS E TRANSPORTES S.A.
(“GEOTERRA”) que representava interesses de um conjunto de empresas da
Republica de Belarus, Russia, China e Alemanha, para a compra das UPils

citadas.

A empresa continua engajada na busca de um parceiro estratégico para
alavancar recursos e manter sua capacidade de operagdo nos mercados em que

atua.

Acreditamos que, apés o encerramento da recuperagéo judicial, a renegociagéo
com os principais credores exfraconcursais e readequagéo de sua divida
tributaria, a empresa terd condigdes de retomar suas atividades com maior

tranquilidade, de forma mais ou menos acelerada dependendo do resultado da

busca por um parceiro estratégico.

A demanda por investimentos em infraestrutura, bem como os investimentos e
desinvestimentos anunciados pela Petrobras, nos colocardo em breve numa
situagdo privilegiada como um parceiro estratégico de grandes Grupos
empresariais nacionais e internacionais.

AUDITORIA EXTERNA
Atendendo as disposigbes da Instrugdo CVM 381/03, a INEPAR informa gue

neste trimestre, encerrado em 31/03/2020, néo ocorreu a prestacéo de qualquer
servico gue n&o seja o de auditoria das demonstragdes financeiras pela BLB
Auditores Independentes SS. A Companhia adota como politica atender as
regulamentacdes que definem as restricbes de servicos dos auditores
independentes. As demonstragtes financeiras individuais e consolidadas
auditadas da Companhia e de suas controladas estdo de acordo com as normas
internacionais dos relatérios financeiros (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As informagdes ndo financeiras, assim como outras informacdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores

independentes.




RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS INFORMAGOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS TRIMESTRAIS (ITR) INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos: Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Inepar S.A. Industria e Construg8es — Em Recuperago Judicial

Curitiba - PR

Introdugéo

Fomos contratados para revisar as informag@es contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da
Inepar S.A. Indlstria e ConstrugBes — Em Recuperagdo Judicial ("Companhia”}, contidas no Formulario
de InformacBes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2020 e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacges do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o perfodo de trés meses findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluinde o resumo das principais polfticas contabeis.

A Administracio é responsével pela elaboragfo das informagBes contabeis intermedidrias individuais de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1), e das informagdes contdbeis intermedidrias
consolidadas de acordo com o CPC 21 {R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - 1ASB, assim como pela apresentagdo
dessas informagBes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiligrios, aplicaveis 3 elaboragdo das InformagBes Trimestrais (ITR). Nossa responsabitidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabels Intermedidrias individuais e consolidadas
com base em nossa revisdo. Em decorréncia dos assuntos descritos nos paragrafos incluidos na se¢do
“Base para abstencdo de concluso”, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos de revisdo suficientes
para fundamentar nossa conclusdo.

Alcance da revisdo

Em funcdo dos assuntos descritos nos pardgrafos incluidos na segdo “Base para abstengdo de
conclusdo”, n3o nos foi possivel conduzir nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e
internaclonals de revisio de informactes intermedidrias {NBC TR 2410 - Revisdo de informacfes
intermediérias executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente}. Desta forma, este relatorio €
emitido com abstencio de conclusdo. Uma revisdo de informag@es intermedidrias consiste na realizagdo
de indagagties, principalmente s pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na
aplicagdio de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria
e, consequentemente, n&o nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria. Conforme mencionado anterformente neste pardgrafo, este relatdrio é

emitido com abstengdo de conclusdo.




Base para abstengdo de conclusdo

1. Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa n2 1, as demonstragtes financeiras intermedidrias individuais
e consolidadas findas em 31 de margo de 2020, da controladora e algumas de suas controladas, estdo
em recuperacdo judicial (R) desde o ano de 2014. O plano de recuperagdo judicial apresentado pefo
grupo de empresas foi aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais da Comarca de SHo Paulo no ano de 2015. Essas demonstrag@es financeiras
intermedidrias foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia
e de suas controladas, os quais preveem a liquidagdo de suas obrigagBes no curso normal de suas
atividades. Assim, em 31 de marco de 2020 as demonstracdes financeiras intermedidrias consolidadas
apresentam um prejuizo de R$ 59.775 mil, passivo a descoberto de RS 2.070,188 mil e passivo circufante
superior ao ativo circulante de RS 1.978.183 mil. Assim, ndo foi possivel nos satisfazermos sobre a
concretizagdo do Plano de Viabilidade Econdmico-Financeira e Comercial apresentado atualmente pelo
Grupo Inepar, hd muitas incertezas que estdo relacionadas substancialmente, com expectativas de
julgamentos e realizagBes de ativos os quais ndo é possivel concluirmos. E ainda, a propria execugdo do
plano de recuperacfio aprovado ajudard a definir a perspectiva de a Companhia fazer face aos seus
compromissos e dar continuidade normal as suas operagtes.

2. Auséncia de auditoria nas empresas controladas: Penta Participacles e Investimentos Lida. e

Innovida Participagfes S.A,

As demonstracBes financeiras intermedidrias dessas controladas findas em 31 de margo de 2020 ndo
foram auditadas por nds ou outros auditores. Em virtude disso, ndo estamos emitindo nossa conchs’a’o
quanto ao valor do investimento de RS 171.436 mil nessa data, e deo correspondente resultado positivo
da equivaléncia patrimonial do periodo no valor de RS 46 mil, conforme nota explicativa n® 12, E ainda,
a limitacdic se estende para as demonstragdes financeiras individuais dessas empresas que foram
consolidadas nessas demonstragdes financeiras intermedidrias de 31 de margo de 2020,

3. Realizac8o dos ativos imobilizados e intangfveis

Em 31 de margo de 2020 a controfadora e suas controladas ndo possui controles que fornegam
informagfes suficientes para avaliagio do valor recuperavel dos ativos imobilizado e intangivel
{programas de computador) nos valores de RS 270.665 mil e de RS 14.400 mil, respectivamente. Ainda,
em funcdio dos sucessivos prejulzos operacionais gerados pelas empresas do grupo, tornou-se
necessario efetuar avaliag3o da recuperabilidade desses ativos. Contudo, além da inexisténcia de séries
histdricas consistentes, o plano de negdcios desenvolvido pela Companhia e suas controladas considera
cendrios compostos por premissas vinculadas e ocorréncias de eventos futuros, tais como a retomada
das operagdes no segmento ou a venda destes ativos, cujos valores ndo podem ser mensurados com
confianga. Assim, ndio foi possivel firmar jufzo sobre a recuperabilidade econdmica do referido saldo.
Consequentemente, ndo pudemos concluir, e ndo concluimos, sobre a adequagdo desses saldos
consignados no balango, e eventuais reflexos no resultado e no patriménio lquido do perfodo findo em

31 de margo de 2020.




4. Cancelamento de contrato de fornecimento pela empresa controlada 1ESA Oleo e Gés S.A para seu
cliente Tupi BV/ Petrobras

Conforme mencionado na nota explicativa n2 22, o contrato de fornecimento de grandes equipamentos
flutuantes para produgio, estocagem e transferéncia de petréleo foi rescindido unilateralmente pelo
cliente. Conforme previsto em cldusula contratual, estd instaurado processo de arbitragem
internacional para apuracio dos valores definitivos das seguintes rubricas contdbeis contas a receber
no valor de R$ 117.545 mil, provisdo de custos e encargos a incorrer de RS 112.389 mil e de
adiantamentos passivos sobre encomendas de RS 83.340 mil. Em 31 de marco de 2020 essas limitagfes
nos impedem de concluir quanto & adequagio desses saldos contdbeis consignados nas demonstragdes

financeiras.

5. Impostos e contribuicBes a recother

A Companhia e suas controladas ndo possuem em 31 de margo de 2020 controles que fornecam
informactes suficientes aos exames de auditoria dos saldos contabeis das rubricas “impostos e
contribuicBes a recolher”, classificada no passivo circulante e ndo circulante no valor total de RS
1.067.217 mil, conforme nota explicativa 17, e “provisdo para contingéncias - tributarias” classificada
no passivo ndo circulante no valor de RS 395.602 mil, conforme nota explicativa 22. Para esses passivos
tributdrios contenciosos a Controladora e suas Controladas estdo aguardando a homologag3o por parte
da Secretdria da Receita Federal do pedido de parcelamenio desses débitos e consequente
consolidagdo da efetiva obrigacdo, nos termos da |ei 13.988/2020, regulamentada pela portaria PGF n?
0.917/2020. Assim, ndo foi possivel firmar juizo sobre a adequagdo dos referidos saldos.
Consequentemente, ndo pudemos concluir, e ndo conclufmos, sobre a adequacdo daqueles saldos
consignades no balango, e eventuais reflexos no resultado e no patrimdnio liquido do periodo findo em
31 de margo de 2020.

Abstencio de conclusgo sobre as informagBes intermedidrias

Devida & relevancia dos assuntos descritos nos pardgrafas incluldos na sec3o “Base para abstengdo de
conclusdon”, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos de revisdo suficientes que nos permitissern
conciuir se tomamos conhecimento de algum fato que nos levasse a acreditar que as informagdes
contbeis intermedidrias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o [AS
34, aplicaveis & elaborac3o de InformagBes Trimestrais — ITR, assim como pela apresenta¢do dessas
informagBes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios.
Consequentemente, este relatorio é emitido com abstengdio de conclusdo.

Enfase

Saldos contabeis e transacfies mantidos com Partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa 21, a Companhia e suas Controladas mantém relagbes e
operacBes em condigBes especfficas e em montantes significativos com partes relacionadas.
Consequentemente, os resultados de suas operaces podem ser diferentes daqueles que teriaim sido
obtidos de transagBes efetuadas apenas com partes ndo relacionadas. Nossa conclusdo ndo estd

ressalvada com relagdo a esse assunto.




Qutros assuntos

Demonstractes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado {DVA), individuais e consolidadas, referente
ao perfodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, preparadas sob a responsabilidade da
administracdio da Companhia, cuja apresentagdo nas informagdes intermedidrias é requerida de acordo
com as normas expedidas pela CviM - Comissdo de Valores Mobilidrics aplicdveis a elaboragdo de
Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagdo suptementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacio da DVA. £ssas demonstracBes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo
descritos anteriormente. Devido 3 relevancia dos assuntos incluidos na secdio “Base para abstencdo de
conclusdo”, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos de revisdo suficientes que nos permitissem
concluir se tomamos conhecimentos de algum fato que nos levasse a acreditar que as demonstragtes
do valor adicionado n3o foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente
com as informagBes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Consequentemente, este relatério é emitido com abstengdo de conciusdo.

Demonstracies intermedidrias comparativas do exercicio e trimestre anteriores examinadas e revisadas

por outro auditor independente

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 20189,
assim como as demonstragtes financeiras individuais e consolidadas intermedidrias do trimestre findo
em 31 de marco de 2019, apresentadas para fins de comparagdo foram submetidas a procedimentos
de auditoria e revisdo, respectivamente, por outros auditores independentes, que emitiram relatdrios
de auditoria e revisdo com datas de 26 de junho de 2020 e 12 de julho de 2019, respectivamente, O
relatorio de revisio foi emitido com maodificagdo de conclusiio e contendo pardgrafo de énfase sobre:
{i) Auséncia de auditoria no investimento mantido na companhia Penta Participagfes e Investimentos
Ltda. e Innovida Participacties S.A. (i) Realizacdo dos ativos imobilizados e intangiveis da controlada IESA
Oleo e Gas S.A — Em Recuperacio Judicial., e {iii) Limitacio sobre rubrica de Estoques da controlada
indireta IESA Oleo e G&s S.A.. Enfase relacionada a (i} Continuidade operacional da Companhia, {ii}
Cancelamento do contrato de fornecimento pela empresa controlada IESA Oleo e G4s S.A. para 0 seu
cliente Tupi BV/Petrobras, e (iii) incerteza sobre prescricdo de contingéncias tributarias passivas. Esses
assuntos permanecem em nosse refatorio.

Ribeirdo Preto SP, 14 de outubro de 2020.

B irB BLB Auditores Independentes

Attt
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Inepar S.A. Industria e Constru¢des - em Recuperagéo Judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Balancos Patrimoniais

Perfodo finde em 34 de margo de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais}

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Titulos e valores mobiliarios
Estoques
Impostos a recuperar
Dividendos a receber
Despesas aniecipadas
Qutres créditos

Total do Ativo Circulante

Néo Circulante
Clientes
Partes relacionadas
Titulos a receber
Titulos e valores mobiliarios
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Oufros créditos
investimentos
Imobilizado
Intangtvel

OB~ o,

-

1

ik
12
13
14

Total do Ativo Néo Circulante

Total do Ativoe

Controfadora Consolidade

Nota 31/03/2020 31/12/2019 3110312020 311272019
18 20 249 575

8.549 8.549 134.345 135.450
32784 32.784 33.384 33.384

- - 6.252 7.360
4.980 4.941 26.834 27.1356

- - 73 73

- 15 - 15
18.526 34.403 30.120 45.972
64.857 80.712 231.327 249,964
482 482 482 482
400,798 410.852 85.056 67.885
7.774 7.774 7.774 7.774
400 400 1.088 1,088
31.000 31.629 71.608 72.867
31.520 14.385 84888 87.834

- 350 48 396

389.533 391.430 263.276 260.491
115.927 116.774 270.665 272.840
391.613 391.513 405,913 406.558
1.377.947 1.365.589 1.170.696 1.168.215
1.442.804 1.446.301 1.402.023 1.408.179

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.




Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagéo Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Balancos Patrimoniais

Periodo findo em 31 de margo de 2020 e oxerciclo findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais}

PASSIVO

Circulante
Fornecedores
Financiamentos e empréstimos
Debéntures

- Salérios e encargos sociais
Impostos e contribuigbes a recolher
Dividendos propostos
Provisdo de custos e encargos
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

Néo Circulante
Financiamentos e empréstimos
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuicbes a recolher
Paries relacionadas a pagar
Impostoes diferidos passivos
Provisdo de cusios e encargos
Provis&o para contingéncias
Provisio para passivo a descaoberto
Qutras contas a pagar )

Total do Passivo N&o Circulante

Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)

Nota

i5
i6

17

18
19

24

17

20.1
18
22
23
24

Patriménio liquido da controladora {Passivo a descoberto)

Capitai social

(asto com subscrigso de agles
Reserva de capital

Reserva de reavaliacio
Debéntures perpéluas

Crédilos quirograférios a converter
Prejufzos acumulados

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Participagio dos Nao Controladores

Total do Passivo a descoberto

Total do Passivo e do Passivo a Descoberto

25

Controladora Consolidado
31/03/2020 311272019 31/03/12020 311212019
31.113 29.969 118.391 115.644
123.300 111,895 257.140 241.487
122.148 120,353 122.148 120.353
32.985 31.872 427.031 415,283
427 107 420.448 779.312 771.915
3.317 3.317 3.341 3.241
- - 115.575 115.575
- - 148.828 148.793
40.654 40.668 40.654 40.668
132.361 132.378 197.090 192.443
912.985 891.060 2.209.510 2.165.502
274.153 276.417 299,177 296.210
- - 2.543 2.562
261.352 263.926 287.905 290.413
376.716 375.475 44 810 43.754
30.748 30.967 102,840 103.795
2.303 2.303 2.303 2.303
242,510 242 510 517.411 517 411
1.358.857 1,327.252 4741 1.262
- - 971 965
2.546.437 2.518.850 1.262.701 1,258.675
412.484 412.484 412.484 412.484
{3.073) {3.073) {3.073) (3.073)
180.292 180.292 180.292 180.292
30.955 31.188 30.955 31.188
335.741 335.741 335.741 335.741
99.157 99.157 99.157 99,157
(3.918.143) {3.861.734) {3.918.143) (3.861.734)
845.960 842,396 845.969 842,396
{2.016.618) (1.983.549) (2.016.618) (1.963.549}
- - {63.570) {52.449)
{2.016.618) {1.963.549) {2.070.188) {2.015.998)
1.442.804 1.446.301 1.402.023 1.408.179

As notas explicativas s8o parts integrante das demonstragdes financelras,




Inepar S.A. Indistria e Construgdes - em Recuperagédo Judicial

C.N.P.J. M.F - N°76.627.504/0001-06

Demonstractes de Resultados

Perlodo findo em 31 de margo de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembyro de 2019

(Em mithares de reais)

Receita operacional bruta
Dedugbes e impostos sobre vendas

Receita operacional liquida
Cuslos dos produtos e servigos

L.ucro hruto

Receitas [despesas] operacionais
Despasas com vendas
Pardas no recebimento de crédito com clientes
Administrativas e gerais
Provisdes para contingéncias
Qutras receitas ¢ despesas operacionais
Provisdes de perdas sobre investimentos
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado operacional

Despesas financeiras
Receilas financeiras

Resuitado antes do imposto de renda
Imposto de Renda e Contribuigio Social - Corrente
Imposto de Renda e Contribuigio Social - Diferido

Prejuizo do exercicio
Atribuido a:

Participagdo dos acionisfas controladores
Participagdo dos acionistas ndo-controladores

Quantidade de agdes ordinarias 2o final do exercicio
Quantidade de agbes preferenciais 2o final do exerclelo

Prejulzo bésico e dilufdo por lote de mil agbes ordindrias - R$
Prejulzo baslco e ditufde por lote de mil agdes preferenciais - R$

Controladora

Consolidado

Neta 3170372020  31/03/2019

31/03/2020 3110312019

- - 1.533 5.803
. - {348) {956)
a7 . . 1.185 4.847
. - (1.339) (3.085)
. - (154) 1.762
(41.630) (25.980) {24.249) (11.923)
- - (1.171) (944)
{719) - (2.136) 39
(3.084) (2.826) {11.894) (12.339)
(224) 160 17 {7.850)
639 303 {2.901) 10.401
(23) . {23) -
12 {38.219) (23.617) {6.141) {1.230)
{41.630) (25.980) (24.403) (10.161)
28 {17.271) {7.925) (36.372) (25.547)
28 1.199 734 1.403 2,734
(57.702) (33.471) {59.372) {32.974)
20,2 - - - -
20.2 (408) 102 {403) {639)
(58.110) {33.069) {59.775) (33.613)
(58.110) (33.069)
{1.665 (544
{59.775 {33.613
4.812.385 4.328.531
3.156.808 3.166.808
{7.013,09) (4.239,08)
{7.715,39) {4.662,56)

As notas exphicativas sfo parie integrante das demonstragdes financairas.




inepar S.A. Indastria e Construgdes - em Recuperagao Judicial

C.N.P.J. MLF - N°76.627.504/0001-06

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido (Passivo a descoberto)

Periodo findo em 31 de margo de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

{Em mithares de reais)

Capita} Soclal Roservas de Lucros Lugros ou Qutros Resultades Abrangentes Patiménio Participagio dos
(- Gastes com {Prejuizos} Reservas Custo Ajuste de Liguido dos. Nao Cantrolacdo- Total
Subsericio Reservas Agdes em Acumu. Debéntures Crédites 2 de Atrlbuide  Avallagio Acionistas da res no Parr.Lig, Pattimonic
Subscrito de a¢bos de Capital Tesouraria lados Perp o] R lisng:t AAP Patrimonial Controladores das Controladzs Liejuicie
Em 27 de dezembro de 2018 498311 (3.073) 155272 {8.303) (3.409,422) 246,849 244,759 32120 49.748 738.169 (1.545.570) {41.908) (1.587 A7%)
Prajuize Liguido do Exarcicie {451.009) {451.099) {12.872) (454.071)
Ajuste patrimenial Reflexo de Investida ( CBD ) 4278 4.278 4.278
Ganhos/Pardas de Capital s/ Coligadas 5.713) {5.713) (5.113)
Ajuste Conversdo s/ Coligada no Exterior - a1 81
Ganhes na conversas de Debéntures perpétuas 62.072 62,072 2,350 64.422
Qutros Resultados Abrangentes 56.359 2431 58.790
Resultado Abrangente Total {390.462) {10.541) {401,003)
Radugio de Capltal - 340° RCA de 26/01/2019 (O] 1 - .
Aumento de Capital - 3412 RCA de 15/02/2019 84 2] - -
Aumento do Capital - 3422 RCA da 28/03/2019 453 {453) - -
Aumento de Capltal - 344% RCA de 01/07/2018 472 472 - -
Aumento de Capltal - 3452 RCA de 01/07/2019 3.185 25,020 26.185 28188
Transagdes de Capltal com os Sécies 28.185 - 28,185
Debéntures perpetuas - 10° emissho - 345° RCA de 01/07/2019 84.450 {138.154) {53.664) (52.6654)
Cebéntures perpétuas - 119 amisséo - 345¢ RCA de 01/07/2019 5410 (7.448) (2.038) (2.028)
Realizaclio da Reserva Reavaliagsio 832 (932) - -
Realizagho do Custo Atribuldo 2o imobillzado 1.880 (1.880) . .
Em 31 de dezembro de 2019 412434 (3.073) 180.292 (8,303) {3.853.431) 335.741 99157 31.188 47.368 794.528 {1.963.549) {52.449) (2.015,998}
Prejulzo Liquide do Exerclclo {56.110) {86.110) (1.685) {59.775)
Ajuste patrimonlal Refiexo de Investida ( CBD ) 1.040 1.040 1.040
Ajuste patrimonial Refiexo de Investida ( CEMAT ) - N -
Ajuste patrimonial Reflexo de Investida { PENTA } 14 14 14
Ajustes de Instrumentos Financeiros - -
Ganhos/Perdas de Capital s/ Celigadas 3.987 3.887 a.987
Ajuste Converséo s/ Collgada no Exterior - 544 544
Ganhos na converséo de Debontures perpétuas . . . -
Curres Resultados Abrangentes 3,937 544 4531
Resultade Abrangente Total {53.069) {1.120) {54.190}
Transagées de Capltal com os Séclos - - -
Dobéntures perpétuas - 10° emissio - 345° RCA de 010772019 - - - -
Debéntures perpetuas - 11° emissdo - 345° RCA de 01/07/2019 - - . -
Realizaghio da Reserva Reavaliagho 233 {233) - .
Realizagde do Custo Atribuide ae imoblizado 414 (414) - .
Em 31 de margo de 2020 412,454 {3.073) 180.292 {8.303) {3-909,340) J38.741 99157 30.955 A7.ASA 798,515 (2.016.618} {53.570) {2.070.188)

As netas explicativas 530 parte integrante das demonstraghes financelras,



Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagéo Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Demonstragao do Resultado Abrahgente

Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 31 de margo de 2019
{Em mithares de reais}

31/03/2020 31/03/2019
Resultado Liquido do Exercicio {68.110) (33.069)
Ajuste patrimonial Reflexo de investida 1.054 1.089
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas 3.987 86
Ajuste Conversfo s/ Coligada no Exterior 544 1
Participago dos Acionistas N&o Controladores {1.665) (544)
Resultado Abrangente do Exercicio (54.190) {32.417)

As nolas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.




Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagdo Judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76.827.504/0001-06

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Perfodos findos em 31 de margo de 2020 e 31 de margo de 2019

(Em mithares de reais)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
3110372020 31/03/2019 31/03/2020 31703/2019
ATIVIDADES QPERACIONAIS
Resultado do exerciclo (68.110) (33.069} (58.110) {33.069)
Despesas (receitas) que nio afetam o caixa e equivalentes
Depreciagdes e amorlizagbes 847 850 2817 3.220
Perda na alienagio de imobllizado/investimentos - - 7 46
Reverso prov. perdas imobilizadofinvestimentos 123 - - -
Equivaléncia patrimonial 38.219 23.617 B.141 1.230
Participagao de acionistas ndo confrotadores - - 1.665 544
Variagdes menetarias e cambiais 11.025 8.140 22.256 11.398
Provisdes {Reversdes) - - 10 -
Resultado do periodo ajustado (7.8986) (462) {25.214) (16.611})
{Aumento) redugio nos ativos operacionais:
Contas a receber de Clientes - 11 1.095 10,133
Estoques - - 1.108 {580)
Impostos a recuperar 580 83 1.660 {15.068)
Despesas antecipadas 15 - 16 -
Outros crédilos (e08) 868 (922} 448
{303) ) 962 2.956 (5.095)
Aumento {reduc@io) nos passives operacionals:
Fornecedores 1.144 (257} 2.747 4.903
Saldrios e encargos socials 1.113 1.014 11,729 11.888
Impostos & contribuicbes a recolher 4.085 (3.142) 4.889 406
Provis&o para impostos diferidos {221) (222} {955) {464)
Adiantamentos de clientes - - 35 531
Titulos a pagar {14) (2.361) (14) (2.361)
Quitras contas a pagar {17) 1.899 1.867 3.819
6.090 {3.069) 20.298 18,522
TOTAL CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS {2.109) {2.569) {1.960) (3.184)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Ganho sobre participagdes societarias - . (407} (11)
THulos e Valores Mobilidrios - - - 5

Aquisicdes imobilizadés e Intanglveis - - (4} -

Operagdes de mdluos com empresas ligadas 1.064 2.689 2.829 024

TOTAL DO CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 1.054 2.689 2.418 928
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captagio de financiamentos e empréstimos 252 - 252 -

Amortizagao de financiamenios e empréslimes - pringipal {440) {i26) (2.092) (126}

Amorlizagae de financlamentos e empréstimos - juros - - - -

Operagdes de mituos com empresas ligadas 1.241 3] 1.058 516

TOTAL CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE

FINANCIAMENTOS 1.0583 {120) (784) 390
TOTAL DO AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2} - (326) {1.866)
Saldo inictal do caixa e equivalentes de caixa 20 89 575 2.685
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 18 89 249 728
TOTAL DO AUMENTO {REDUGAQ) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA {2) - (326) {1.866)

As nolas explicalivas sio parte integrante das demonstragbes financeiras




Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagéo Judicial

C.N.P.J. M.F - N°76.627.504/0001-06

Demonstracdo do Valor Adicionado
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 31 de margo de 2019

{Em mithares de reals)

CONTROLADORA CONSQLIDADO
31032020 3110312019 3110312020 3170312019
RECEITAS {202} - 156 6.290
Venda de mercadorias, produtos e servigos - - 1.533 5797
Provis#o para créditos de liquidagao duvidosa (719) - {2.148) 39
Oultras Receitas / Despesas 517 - 769 454
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS {1.354) {276) 1.183 21.284
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos - - (1.013) {1.759)
Materials, energia, servigos de terceiros e oulros {1.354) (276} 2,196 23.043
VALOR ADICIONADO BRUTO {1.556) {2786) 1.338 27.574
Depreciagio e Amortizagio {847} {850} (2.817) (3.220)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (2.403) {1.126) {1.478) 24,354
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENGIA {37.020} {22.883} (4.456) 1.504
Resultado de Equivaléncia Patrimonial {38.219) {23617} (6.141) (1.230)
Receitas Financeiras 1.199 734 1.402 2.734
Qutros Créditos - - 283 -
VALOR ADICIONADQ TOTAL A DISTRIBUIR {39.423) {24.009) {5.934) 25,858
DISTRIBUIGAQ DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL 947 1.063 14.453 26.212
Saldrios e encargos 833 1.051 6.404 10.735
Beneficios 14 12 6.531 14.098
FGTS - - 1.518 1,379
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 533 17 2.759 7.015
Federais 533 17 2.555 6.669
Estaduais - - 204 343
Municipais - - - 3
REMUNERAGA O DE CAPITAIS DE TERCEIROS 17.307 7.980 36.629 26,244
Juros 17.271 7.925 36.369 25,547
Alugueis 36 55 260 697
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS {68.110) {33.069) {69.775) (33.613)
Prejuizo do exercicio (58.110) {33.069) {68.110} {33.069)
Participagio de acionistas minoritarios - - {1.665) {544}
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO (39.423) {24.009) (5.934) 25.858

As notas explicativas sfo parie integrante das demonstragdes financeiras.




Inepar S.A. Inddstria e Construgdes (em Recuperagéo Judicial) e Controladas
Notas Explicativas 4s Demonstragbes Financeiras em 31 de margo de 2020
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Inepar S.A Industria e Construgtes é uma Companhia de capital aberto e esta registrada no CNPJ -
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob. n® 76.627.504/0001-06, e NIRE — Nimero de Inscrigéo de
Registro de Empresas n° 35 3.0035492 3, e esta sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na
Alameda Dr. Carlos de Carvatho n° 373, Conjunto n® 1101, 11° andar, Centro, CEP 80410-180.

A Companhia tem como atividade a criagéo de solugdes integradas, fabricagéo e o fornecimento de
equipamentos e servigos destinados a geragéo, transmisséo, distribuicao e consumo de energia elétrica;
exploragdo e beneficiamento de petrleo e gas; infraestrutura para movimentagéo de cargas; transporte
ferrovidrio e metrovigrio; impiantagdo e expanséo de sistemas de infraestrutura para telecomunicagées;
participagdo em consorcios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de socio quotista
ou acionista. Tais atividades s#o desempenhadas diretamente pela Companhia ou atraves de empresas

controladas ou ligadas.

Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril
suficientes para atender a uma alta demanda do mearcado de infraestrutura.
No contexto mundial vemos nos UGltimos anos um excesso de liquidez financeira pronta para ser aplicada

em projetos da economia real.

Ja o atual Governo Brasileiro est4 comprometido com a afragédo de capital estrangeiro para viabilizar o
crescimento da economia brasileira.

Boa parte desses capitais estrangeiros, quando vem para o Brasil, necessitam encontrar parceiros locais
para viabilizar seus investimentos. E é nesse contexto que as empresas do Grupo [nepar/IESA se
apresentam como uma excelente alternativa.

PROCESSO GLOBAL DA REESTRUTURAGAO E RECUPERAGAO JUDICIAL

Em 29/08/2014, a Inepar S.A. Indstria e Construgdes ajuizou, em conjunto com as demais empresas do
Grupo Inepar, pedido de recuperagéo judicial nos termos dos arfigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2005.

A despeito dos esforgos da administragao junto aos credores, clientes e potenciais investidores, o pedido
de recuperagéo judicial mostrou-se inevitavel diante do agravamento da situagéo de crise econémico-
financeira da Companhia. '

A medida visou proteger o valor dos ativos das sociedades, atender de forma organizada e racional aos
interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos disponiveis e, principalmente,
manter a continuidade de suas atividades.

Em 15/09/2014, foi proferida decis@o deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), o
processamento do pedido de recuperagéo judicial ajuizado pela Inepar S.A. IndUstria e Construgbes e
demais empresas.

A referida deciséo determinou, ainda, dentre outras providéncias:

a) Nomeou, como administrador judicial, a sociedade Deloitte Touche Tohmatsu Consuitores Lida.

1




inepar 8.A. Industria e Construgdes (em Recuperagéo Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragbes Financeiras em 31 de margo de 2020
{Em milhares de reais, exceto quando indicade de outra forma)

b) Determinou a suspenséo de fodas as agdes e execugdes em curso contra as sociedades do
Grupo Inepar, nos termos do art. 6°, ressalvadas as agdes previstas no art. 6°, §§ 1%, 2°e 7% e
o disposto no art. 49, §§ 3% 4°, todos da LFRE.

c) Determinou a dispensa de apresentagéo de certiddes negativas para que as empresas exergam
suas atividades, exceto para contratagéo com o Poder Publico ou para recebimento de beneficios

ou incentivos fiscais e crediticios, e

d) Determinou a apresentagio, pelas empresas, de plano de recuperagéo judicial, na forma do art.
53 da LFRE, até o dia 24/11/2014.

O Plano de Recuperagao Judicial foi apresentado no prazo determinado.

Em 13/05/2015, os credores do Grupo Inepar, reunidos em Assembleia Geral, deliberaram pela
aprovagéo do plano de recuperago judicial proposto pelas empresas em recuperagéo. Em 25/05/2015,
o Juizo da 1® Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo proferiu
decisdo homologando o Plano de Recuperagéo Judicial apresentado pelas empresas do Grupo Inepar.

De acordo com o Plano de Recuperacgéo Judicial os credores formalizaram a escolha da sua respectiva
opcéo de recebimento dos créditos no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da Homologagéo
Judicial do Plano, portanto, o prazo final encerrou-se em 25/07/2015.

Dando sequéncia aos procedimentos legais sobre a Recuperagéo Judicial, a Inepar S.A. Indlstria e
Construgdes realizou Assembleias com os acionistas nos dias 14/10/2015 e 16/10/2015 e em 25/11/2015
e 28/12/2015, visando as emissdes das agbes e debéntures perpétuas necessarias para cumprir os
compromissos com os credores da Recuperagdo Judicial de todas as empresas do Grupo.

Os efeitos contdbeis das conversfes das dividas em agbes e debéniures foram refletidos nas
demonstragdes financeiras de 31/12/2015.

Com base em Parecer Contabil do Professor Eliseu Martins, a Companbhia classificou nas demonsiragdes
financeiras as debéntures perpétuas emitidas como Instrumentos patrimoniais, tendo em vista que as
mesmas nio geram obrigagio da Companhia de entregar caixa ou outro instrumento patrimonial em
condictes desfavoraveis, sendo mandatoriamente conversiveis em agbes.

A diferenga entre o passivo baixado e o valor justo da debéniure emitida, foi reconhecida como outros
resultados abrangentes e no no resultado do exercicio.

Ainda, com base no parecer dos nossos consultores juridicos, efetuamos a reclassificagéo, em 2015,
para o patrimonio liquido, dos créditos que n&o mais representam passivos para a Companhia e seréo
obrigatoriamente convertidos em debéntures perpétuas e ou agdes a serem emitidas oportunamente pela

Companhia,

Destacamos ainda, que conforme as AGE’'s n°s 84° e 85° realizadas em 25/11/2015 e 28/12/2015
respectivamente, foram autorizadas as 6°, 7%, 8% e 9* emisséo das debéntures perpétuas, totalizando o
montante de R$247.861 & as mesmas AGE’s autorizaram também os aumentos de capital no montante

de R$163.592.




Inepar S.A. IndGstria e Construgdes (em Recuperagéo Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras em 31 de margo de 2020
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Através das AGE n® 882 realizada em 12/08/19, foram autorizadas as emissOes das debéntures
perpétuas da 10* e 112 séries, nos valores de R$121.560 e R$6.507 respectivamente.

Nesta mesma AGE n° 88, foi autorizado a emissfo de 398.266 agdes ordindrias, no montantes de
R$28.1886, para quitagéo de obrigagdes com diversos credores.

O Plano de Recuperagéo Judicial propiciou & Companhia aderir em 2015 ao Programa de Recuperagdo
Fiscal (REFIS) instituido pela Lei 12.996/2014 de 20/06/2014. A ades&o ao referido REFIS permitiv uma
redugéo no montante dos débitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na legislagéo aplicavei,
de reduggo de juros, multas e encargos fegais, bem como a liquidagéo dos juros e multas remanescentes
por meio da utilizag&o do prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (Contribuigao Social sobre o L.ucro
Liquido), este processo do Refis foi subsiituido a partir de janeiro de 2020 pela Transag&o Individual,
conforme requerimentos ja enviados & PGFN, de acordo com a Lei n°. 13.988/2020(convers&o da MP n°

899/2019).

" A Inepar, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagdo Judicial, efetuou diversas
alienagdes das suas participagfes societarias, dentre as quais destacamos:

Venda da participacéo acionaria da fesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A..
-Venda da participagéo acionéria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagbes S.A..

-Venda da participagéo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., 0 que nos
permitiu recursos para a adeséc ao REFIS, e também permitiu recursos para encerrar o processo

juridico com a Itiquira Energética e Swiss RE.

-Alienacéo da participagdo acionaria da Penta Participagdes e investimentos Ltda. no capital das
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A.).

-Venda da participag&o acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A..

-Venda de parte das maquinas e parte do imével (fabrica) que compdem a UP| IPM de Araraquara.

Em 21/05/18 foi realizado o lefiao da UPI que compreendeu os seguintes ativos:

1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos a unidade de producéo de hidro
geracio.

2-Fragao da planta de Araraquara, constitulda por uma 4rea equivalente a (i) 54.017,20 metros
quadrados de area coberta; e (i) 35.421,02 metros quadrados de érea descoberta; totalizando
89.438,22 metros quadrados. Vale destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes,
na forma de condominio industria. O prego da venda desta UPI foi de R$115 milthdes.

O percentual de 49% do preco de venda dos ativos da UPI referentes a hidro geragéo, foram utilizados
para pagamento das debéntures permutaveis, conforme previsto no plano de recuperagéo judicial. Ja
o percentual de 51% do prego de venda dos ativos da UPI referentes & hidro gerag&o, acrescido de
100% do preco da fragéo da planta de Araraquara foram utilizados para pagamento das obrigagfes do
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de margo de 2020
{Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Grupo Inepar. Ainda, ressaitamos ainda que o leildo da UPI acima informado teve como objetivo utilizar
0s recursos para viabilizar a salda da empresa do processo de recuperagéo judicial € 0 compromisso
de quitagéo e prioridade de verbas trabalhistas.

Estas monetizagbes de ativos “non-core” como Andritz e TIISA, propiciaram que as empresas Inepar
fizessem a adesdo ao programa REFIS, permitindo assim uma redugéo consideravel das suas dividas

tributarias.

Outro item importante que destacamos refere-se as emissdes das debentures perpétuas conversiveis
em agbes, remuneradas por lucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos

de melhores praticas de governanga corporativa.

A Companhia continua empenhada em recompor a sua carteira de pedidos, visando gerar novos
empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagéo

judicial no menor prazo possivel.

No médio e longo prazo, com a recuperagfo da economia brasileira, a empresa através das suas
subsidiarias tende a gerar oportunidade com projetos na area de infraestrutura, pois neste perlodo de
recuperagéo judicial efetuou uma readequag&o nas suas despesas operacionais e redugéo dos custos

de fabricacgdo.

A Companhia estd atenta ao mercado para continuar vendendo os seus ativos “non-core”, o que devera
gerar saldo de caixa positivo.

Com o objetivo de manter a continuidade da empresa com geragéo de fluxo de caixa positivo para cumprir
com as obrigagbes do Plano de Recuperagéo e também para suprir as necessidades de caixa dos
projetos que estdo em andamento e para os demais projetos que a empresa iré participar a administragéo
estd frabalhando para a concretizago da inteng8o de alienagéo de diversos ativos listados no Plano de
Recuperagao Judicial, entre os quais citamos:

- As operagOes serdo realizadas através de edital de oferta piblica por meio de propostas fechadas
jpara alienagao dos bens:

a) Alienagao das agbes da UPI 10G;
b) Alienagéo das agbes da UPI Charqueadas, imével localizado no municipio de Charqueadas;

¢) Alienagao do imével situado no municipio de Macaé.
d) Alienagéo de parte da UPI IPM, com maquinas e imoveis, localizados no muniélpio de Araraguara.

- J& instaurada a arbitragem contra a Tupy-BV e PNBV, visando o ressarcimento de valores devidos pelo
cancelamento unilateral do contrato.

- J& ocorreu a constituigio do FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizagao
de ativos em fase final de negociagfo dos créditos. Estes créditos serfo utilizados principalmente para
liquidago de passivos junfos aos bancos credores.




Inepar S.A. Industria e Construgdes (em Recuperacgio Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de margo de 2020
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma}

A Companhia esta empenhada em atender todas as demandas do Plano de Recuperagéo Judiciai,
visando em data muita préxima a saida da recuperagéo judicial.

Todas estas agdes irdo permitir a entrada de recursos para manter o equilibrio do fluxe de caixa da
empresavisando suprir as necessidades dos projetos em andamento e dos projetos a serem contratados,
bem como também para cumprir com as obrigagbes previstas no Plano de Recuperagéo Judicial.

NOTA 2- BASES DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem:

a) Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora- As demonstragoes financeiras
individuais da Controladora foram elaboradas e est&o sendo apresentadas de acordo com os
Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagbes Técnicas (coletivamente “CPCs") emitidos pelo
Comité de Prorunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
Contabilidade mediante aprovacgéo pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis
as Companhias Abertas mediante Deliberagtes da Comisséao de Valores Mobilidrios (CVM). A
partir de 2014, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragbes
financeiras individuais no diferem do IFRS aplicavel as demonstragfes financeiras separadas.

b) Demonstragtes Financeiras Consolidadas da Companhia e de suas Controladas-

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagfes e Orientagbes Técnicas
(coletivamente “CPCs”) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovagio pelo Conseilho
Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberagdes
da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Como néo existe diferenga entre o patrimoénio liquido consolidado e o resultado consolidado
" atribuivel aos acionistas da controladora, constanies das demonstra¢des financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
o patriménio liquido e o resultado da controladora constante na demonstragéo financeira
individuais preparada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia
optou por apresentar essas demonsiragdes financeiras em um tnico conjunto.

As demonstragées financeiras foram aprovadas em 22 de junho de 2020 pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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NOTA 3-RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1. Demonstragdes Financeiras Consolidadas: As Demonsiractes Financeiras Consolidadas
s#o compostas pelas demonstragdes financeiras da Inepar S.A Industria e Construgbes e suas
Controladas apresentadas abaixo:

Participagfio - %
31/03/2020  34/12/2019

Empresas )

IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéo Judictal 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéo Judicial 100,00 100,00
Penta Participagdes e Investimentos Lida. 100,00 100,00
Innovida Participagfes S.A. ‘ 100,00 100,00

Os critérios adotados na consolidac&o séo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragOes
promovidas pela Lei n°11.638/07 e pela NBC TG 36 (R3), dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminagdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das iransagbes entre as
sociedades incluidas na consolidac8o e eliminagéio das receitas e das despesas decorrentes de
negacios com as Sociedades incluidas na consolidagio,

b) Eliminagéo do investimento relevante na proporgdo de seu respectivo patrimdnio;

c) Eliminacao dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios com as empresas inclufdas
na consolidago;

d) Destaque dos valores da participagfo dos acionistas néo controladores no patrimonio liquido e no
resultado;

e) Padronizagéo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluldas
nestas demonstragdes financeiras consolidadas com os adotados pela controfadora, com o propésito
de apresentagio usando bases de classificago e mensuragéo uniformes.

3.2, Classificagdo de Itens Circulantes e Nédo Circulantes: No Balango Patrimonial, ativos e
obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagéo nos proximos 12 meses séo classificados como
itens circulanies e agueles com vencimento ou com expectativa de realizagéo superior a 12 meses sdo
classificados como itens nfo circulantes.

3.3. Compensagées entre Contas: Como regra geral, nas Demonstragfes Financeiras, nem ativos
e passivos, ou receitas e despesas s&o compensados entre si, exceto quando a compensagéo &
requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensagao
reflete a esséncia da transagao.

3.4. Conversdes em Moeda Estrangeira: Os itens nestas demonstracdes financeiras s&o
mensurades em moeda funcional Real (R$) que ¢ a moeda do principal ambiente econdmico em que a
Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transagées, e séo apresentados em milhares
de Reais. Transacbes em oufras moedas sio convertidas para a moeda funcional conforme
determinactes do Pronunciamento Téchico CPC02-Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstragbes Financeiras. Os itens monetérios s&c convertidos pelas taxas de

fechamento e os itens ndo monetérios pelas taxas da data da transagéo.
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3.5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem numerarioc em poder da
Companhia, depésitos bancarios de livre movimentagéo e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta
liquidez.

3.6. Classificagdo e mensuragio de ativos financeiros: Afivos financeiros s&o geralmente
classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com base nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negécios para gerir o ativo, conforme segue:

. Custo amortizado; ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negocios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fiuxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de
divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa coniratuais do afivo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial n&o
mantido para negociagéo, que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irevogavel
por apresentar alteragGes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados

abrangenies; e
- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros

3.7. Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestag8io de servigos no decurso normal das
atividades da Companhia. A proviséo para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de
perda esperada, sendo considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

3.8 Estoques: Os estogues estéo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor Hquido realizavel,
O custo & determinado usando ¢ método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragéo
compreende o custo das matérias-primas, mao-de-cbra e outros custos indiretos refacionados a
produgdo baseados na ocupagdo normal da capacidade e n&o inclui o custo de empréstimos e
financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no prego de venda dos produtos em
condigdes normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

3.9. Investimentos: Nas Demonstragées Financeiras da Controladora, os investimentos permanentes
em sociedades controladas séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

3.10. Imobilizado: A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo,
efetuou em 2010 a atualizag&o pelo custo atribuido. O custo de aquisi¢éo registrado no imobilizado esta
liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esta registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sdo incluldos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens -
ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos & manutengdes séo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagéo de outros
ativos & calculada usando o método linear durante a vida Util estimada. Os valores residuais e a vida (il
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dos ativos s#o revisados e ajustados, se apropriade, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo & imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperave! estimado.

3.11. Intangivel: Os ativos intanglveis adquiridos s&o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, 0s ativos intangiveis séo apresentados ao custo,
menos a amortizag&o acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo s&o capitalizados, e
o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados
ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em relagio & perda por redugéo ao valor recuperavel sempre
que houver indicagao de perda de valor econdmico do afivo.

3.12. Impairment de Ativos N&do Financeiros: Os ativos que estdo sujeitos & depreciagéo ou
amortizacio s&o revisados para a verificacéo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, Este tlfimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
o valor em uso. Para fins de avaliagdo do “impairment”, os ativos s8o agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa-
UGC). Os ativos n#o financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido “impairment”, s&o revisados para a
andlise de uma possivel reversdo do “impairment’ na data de apresentagdo das demonsiragbes
financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicac8o que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o tesle de
recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intanglveis, imobilizado e oulros ativos néo circulantes,
incluindo o agio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”. Estes {estes sao
realizados, de acordo com o CPC01-Reducao ao Valar Recuperavel de Ativos, baseado em seu valor de
uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.13, Contas a Pagar a Fornecedores: As confas a pagar aos fornecedores s&o obrigages a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negdcios e séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da
fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.14. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos e s&o, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos
da transagio) e o valor de resgate € reconhecida na demonstragdo do resuitado durante o periodo em
gue os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.15. Provisfes: As provistes sioc reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente,
legal ou ndo formalizada (constructive obfigation), como resultado de eventos passados; ¢ provavel que
uma salda de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor foi estimado com seguranga.
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Quando houver uma série de obrigagbes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las &
determinada, levando-se em consideragéo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo €
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido
na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes s&o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagao, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especlficos da obrigagéo. O aumento da obrigag&o em decorréncia da
passagem do tempo ¢ reconhecido como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido: As despesas fiscais do
periodo compreendem o IRPJ e a CSLL corrente e diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracéo
do resultado, exceto na proporgéio em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no
patriménio. Nesse caso, o imposto também & reconhecido no patrimdnio.

Os encargos de IRPJ e da CSLL corrente s&o calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na
data do balanco. A administragéo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas
declaragBes de imposto de renda com relag&o as situagbes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da
margem a interpretagfes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverao
ser pagos as autoridades fiscais.

O IRPJ e da CSLL diferidos, langados no ativo ndo circulante ou no passivo n&o circulante decorrem de
diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas lancadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apurag&o do lucro real e da CSLL. Os ativos decorrentes
de créditos tributarios diferidos somente s&o reconhecidos quando ha expectativa da geracéo de
resuitados futuros suficientes para compenséa-los ou até o limite do valor dos fributos diferidos registrados

no passivo.

3.17 CPCO8(R2)/IFRS16-Operagtes  de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento
CPCO06(R1)/IAS17-Operagdes de arrendamento mercantil . A Administrag&o da Companhia entende que
o impacto produzido por essa Norma est& no reconhecimento no balango de contratos de prestagdo de
servicos relacionados a alugugéis de edificios. Na avaliag#o realizada pela Administrag&o da Companhia,
concluiu-se que as contraprestagtes de arrendamento que atualmente séo registradas como despesas
com ocupacio passaréo a ser reconhecidas nas linhas de depreciagio e despesas financeiras. Muito
embora o nove pronunciamento n&o fraga nenhuma alteragéo no montante total que devera ser levado
ao resultado ao longo da vida util do contrato, é correto afirmar que havera um efeito temporal no lucro
lilquido, com uma distribuigdo de despesa maior no inicio e menor no final, se comparado com a
contabilizagdo atual das despesas de ocupagho, em fungdo principalmente do método de
reconhecimento dos juros e atualizagdo monetaria associados aos arrendamentos, ainda gue, sem
impacto relevante, conforme andlises realizadas. Desta forma, a Companhia apurou o efeito estimado
do registro do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento no balango da Companhia, o qual
nao teve impactos relevantes para os saldos ativos e passivos da Companhia e suas controfadas.

Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor sera mantida a pratica
contabil de apuragdo e reconhecimento como despesa em base linear ao longo do prazo do

arrendamento.
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3.18. Participagdes nos Lucros e Resultados: Os programas de participag8o nos lucros séo
definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas.  No consolidado, a Controladora
reconhece um passivo e uma despesa de participacde nos resultados com bhase em programa
devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagéo de desempenho

e metas setoriais.

3.19. Apuragéo do Resultado: O resuliado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e
inclul o reconhecimento do resultado dos contratos de construgéo por empreitada e fornecimentos,
calculados pelos percentuais de estagios da execugao dos projetos com base na refagéo existente entre
a receita estimada atualizada e os custos orgados estimados e os custos incorridos.

3.20. Reconhecimento das Receitas de Vendas: A Companhia determinou quando e por
quais montantes as receitas de contratos com clientes devem ser reconhecidas de acordo com

o modelo composto por cinco etapas a seguir:

1) ldentificagéo do contrato com o cliente;

2) ldentificagdo das obrigagdes de desempenho;

3) Determinagéo do prego da transagéo;

4) Alocagéo do precgo as obrigagdes de desempenho;

5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigagéo de desempenho ¢ satisfeita.

Uma obrigacdo de desempenho & considerada satisfeita quando a medida que o cliente obtém
0 controle sobre o bem ou o servi¢o prometido.

Em conformidade com as disposig&es transitérias previstas pelo IFRS 15, a Companhia efetuou
os estudos sobre a aplicagéo desta norma e constatou que néo houve impactos em lucros

acumulados.

Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servigos sdo transferidos
para outra entidade. Assim, adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato em

vez da figura juridica da posse do bem respectivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
comercializag&o de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos e das devolugbes, bem como apds a eliminagéo
das vendas entre empresas da Companhia.

3.21. Dividendos: A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exerclcio, com base no estatuto social da

Companhia.

3.22, Julgamento e Usc de Estimativas Contabeis: A preparagdo de demonstractes
financeiras requer que a administracéo da Companhia se baseie em estimativas para o registro
de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas € despesas, bem como a
divulgacéo de informagdes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados
finais dessas transacdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas.
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As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas
na preparagéo das demonstragbes financeiras séo:

a) créditos de liquidagéo duvidosa que s@o inicialmente provisionados e posteriormente
langados para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperagéo,

b} vida Util e valor residual dos ativos imobilizados e intanglveis;
c) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;
d) expectativa de realizagéo dos créditos tributérios diferidos do IR e da CSLL;

e) passivos contingentes que s&o provisionados de acordo com a expectativa de éxito obtida,
e

f) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelc menos trimestralmente efou
anualmente.

3.23. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes

Descrigdo da norma Data efetiva
Adotados:

. CPCO08-R2/IFRS16- Arrendamenios 17 de janeiro de 2019
. ICPC22/IFRIC23-Incerteza sobre o Tratamento de 1° de janeiro de 2019

Tributos sobre o Lucre (IRPJ e CSLL)

A Serem Adotados:

. CPC00-R2-Estrutura Conceitual do Relatoério i i
1° de janeiro de 2020

Financeiro

. CPC15-R1/IFRS3-Combinag&o de Negdcios 1° de janeiro de 2020
. CPC26-R1/IAS1-Definigdo de Omiss&o Material- 1° de janeiro de 2020
. IFRS 17- Contratos de Seguros 1° de janeiro de 2022

CPC06-R2/IFRS16-Operagdes de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento CPC06-
R1/IAS17- Com essa nova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para certos contratos de arrendamento
mercantil, incluindo os anteriormente classificados como operacionais. Podem ficar fora do escopo dessa
norma determinados contratos de curto prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixos valor.
Os critérios de reconhecimento e mensuragio dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos
arrendadores néo sofreram alteragdes relevantes. Em 21 de dezembro de 2017, a CVM, afravés da
Deliberagéo n° 787/17, aprovou o CPC 06 (R2) que equivale & IFRS em questdo. A Empresa adotou a
nova norma em 1° de janeiro de 2019, data efetiva da adog&o inicial.

Esse pronunciamento ndo trouxe impacto relevante nas demonstragées financeiras da Companhia para
o exercicio findo em 31/12/2019, bem como no seu balango levantado em 31/12/2018.

Interpretagédo Técnica ICPC22/IFRIC23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro
(IRPJ e CSLL)
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Contexto da interpretagéo-itens 1,2 e 3: Item 1- O CPC32-Tributos sobre o Lucro especifica
requisitos para tributos correntes e tributos diferidos ativos e passivos. A Companhia deve aplicar os
requisitos do CPC 32, com base na legislagao tributaria aplicavel.

Item 2- Pode n#o estar claro como a legislagio tributaria se aplica a determinada transagéo ou
circunstancia. A aceitabilidade de determinado tratamento tributario, de acordo com a legisiagéo fiscal,
pode nio ser conhecida até que a respectiva autoridade fiscal ou tribunal tome uma decis&o no futuro.
Consequentemente, a contestagiio ou o exame de determinado tratamento fiscal pela autoridade fiscal
pode afetar a contabilizag&o do tributo corrente ou diferido ativo ou passive da Companhia.

Item 3-Nesta interpretagio- (a) “tratamentos fiscals” referem-se aos tratamentos utilizados pela
Companhia ou que ela planeja utilizar nas apuragdes dos tributos sobre o lucro; (b) “autoridade fiscal’
refere-se ao 0rgao ou 6rgédos que decidem se tratamentos fiscais s&o aceitaveis de acordo com a
legislagéo tributaria. Isso pode incluir tribunais; (c) “tratamento fiscal incerto” é o tratamento fiscal para
o qual ha incerteza sobre se a respectiva autoridade fiscal aceitara o tratamento fiscal de acordo com a

legislagio

Alcance da interpretacio-item 4. Esta Interpretagdo esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento & mensuragéo no CPC32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o
lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo
ou passivo, aplicando os requisitos do CPC32 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais,
prejuizos fiscais nao utilizados, créditos fiscais néo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando

esta Interpretagéo.

Questdes da interpretagio-item 5. Quando ha incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro,
esta Interpretagéo trata: (a) se a entidade deve considerar tratamentos fiscais incertos separadamente;
(b} as premissas que a entidade deve elaborar sobre o exame de tratamentos fiscais por autoridades
fiscais; (¢) como a entidade deve determinar iucro tributavel (prejuizo fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais
nédo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais; e (d) como a entidade deve considerar
mudancgas em fatos e circunsténcias,

Esse pronunciamento n&o trouxe impacto relevante nas demonstragées financeiras da Companhia para
o exercicio findo em 31/12/19, bem como no seu balango levantado em 31/12f2018.

CPCO0-R2-Estrutura Conceitual do Relatério Financeiro- Esse novo CPC/IFRS esclarece as
definicdes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuragéo, apresentagéo e
divulgacao para elementos patrimoniais e de resultado. Nao se espera impactos relevanies sobre as
demenstragdes financeiras da Compénhia para 31/12/2020, bem como inexiste efeitos relevantes para

elas em 31/12/2019;

CPG15-R1/IFRS 3-Combinagio de Negdcios- Definigdo de negdcios Em outubro de 2018, o IASB
emitiu alteragtes a definigBo de negocios em IFRS 3, sendo essas alteragbes refletidas na revisdo
14 do CPC, vigente a partir de 1/1/2020, alterando o CPC15 (R1) para ajudar as entidades a
determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negécio. Elas
esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a avaliagdo sobre se os participantes
no mercado s&o capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem orientagbes para ajudar
entidades a avaliar se um processo adquirido é substantivo, delimitam melhor as definicbes de
negocio e de produtos e introduzem um teste de concenfragdo de valor justo opcional. Novos
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casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as alteragdes. Como as alteragbes se aplicam
prospectivamente a transages ou outros eventos gue ocorram na data ou apds a primeira aplicagéo, a
Companhia ndo ser4 afetada por essas alteragbes na data de transigéo.

CPC26-R1/IAS1-Definigdo de Omissio Material- Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a IAS
1 e |AS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteragbes
refletidas na revisdo 14 do CPC, vigente a partir de 1/1/ 2020, alterando o CPC26 (R1) e o CPC23 para
alinhar a definicgo de “omissdo material” ou “divulgagéo distorcida material” em fodas as normas e
esclarecer certos aspectos da definigdo. A nova definicdo declara que: “a informagéo & material se
sua omissao, distorgdo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisSes que os principais
usuarios das Demonstragdes Financeiras de proposito geral fazem com base nessas Demonstractes
Financeiras, que fornecem informagtes financeiras sobre relatério especifico da entidade.” Nao é
esperado que essas alteragées tenham um impacto significativo nas demonstragbes financeiras da

Companhia.

Outras Normas Contabeis a Serem Implantadas, Além das Citadas Anteriormente- N&o ha outras
normas IFRS ou interpretages IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

'NOTA 4 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

CPCA8/IFRSY- Instrumentos financeiros: A norma aborda a classificago, @ mensura¢do ¢ ©
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Sendo as principais alterages, os novos critérios de
classificago de ativos financeiros na mensuragdo entre valor justo e custo amortizado, e o novo modelo

de impairment para ativos financeiros.

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos ao
valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre
outros, foram avaliadas as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado.

Este CPCA48/IFRSS exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os
seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme as caracteristicas
dos ativos financeiros. Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em
suas caracteristicas de riscos e particuiaridades operacionais. A Companhia apos a avaliagdo, n&o
identificou impactos em reacgfo as praticas atualmente utilizadas em suas demonstragbes contabeis

intermediarias.

a) Consideragdes gerais- A Inepar e suas confroladas mantém operagbes com instrumentos
financeiros, cujos riscos sao administrados através de estratégias de posicbes financeiras e sistemas de
controles de limites de exposi¢ao aos mesmos. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas
na contabilidade e restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, depositos judiciais, outros
ativos circulantes, outros afivos néo circulantes, outros passivos circulantes e outros passivos nao-
circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a companhia reconhece proviséio por valor
equivalente & perda de crédito esperada para 12 meses, eniretanto, quando o risco de crédito do
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instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde ¢ seu reconhecimento inicial, a provisdo
& reconhecida por valor equivalente 4 perda de crédito esperada.

b) Valor de mercado - o valor de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados s&o iguais
aos valores contabeis. O valor justo de empréstimos e financiamentos € baseado em premissas de
mercado, que podem levar em consideragéo fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado
equivalentes e taxas de crédito e todos os demais instrumentos financeiros séo substancialmente
similares agueles que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

¢} Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas:

Risco de crédito- A caracteristica dos servicos e fornecimentos executados pela Companhia e de
suas controladas é de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construgéo de
médio e longo prazo e s&o pagos na medida em que v&o sendo executados, reduzindo, desta forma,
os riscos de créditos. Todos os precos séo reajustados anualmente, conforme formula contratual.

Riscos de taxas de juros- O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros ¢ de minimizar
os possivels impactos por conta das flutuacdes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos
financeiros. Para isso a Companhia adota a estratégia de diversificar suas operacdes, lastreando seus
instrumentos financeiros em taxas fixas e varigveis.

Riscos de taxas de cdmbio- A Companhia estd exposta ao risco de taxa de cambio. Para reduzir
esse risco a Administrago da Companhia monitora permanentemente o mercado de cambio.

Risco de liquidez- A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de
disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui
aplicagbes com vencimentc em curto prazo e com liquidez imediata.

Gestido de risco de capital- Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s&o os de
salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus
acionistas e garantia as demais partes inferessadas, além de manter uma adequada estrutura de

capital.
Analise de Sensibilidade
Exposi¢cdo Cambial-Consolidado

- A Companhia e suas controladas apresentam empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira. Desta forma, a fim de apresentar os riscos que podem gerar prejuizos significativos
para a Companhia, conforme determinado pela CVM, por meio das Instrugbes n°s. 475/08 e
550/08, apresentamos a seguir o demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros que apresentam risco associado & variagdo na taxa de cambio (risco de alta do

doélar).
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Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibllidade da Exposigdo Cambial

31/03/2020 Cenario | Cenéario 1l Cenario 11
Passivos
Divida Bancaria 38.770 31.173 44,124 36.912
Exposigdo Liqulda - R$ Mil 36.770 31.173 44.124 36.912
Exposi¢gao Liquida - US$ Mil 7.085 7.085 7.085 7.085
Faxa Dolar 5,19 4,40 6,23 5,21

Cenario I: Variagio de 10% na taxa do dolar
Cenario iI: Varfag8o de 20% na taxa do dolar
Cenario [Il; Variacio de 30% na taxa do dolar

Variagdo Cambial: A Companhia esté sujeita ao risco cambial em decorréncia, principalmente, de
empréstimos em moeda estrangeira. Em 31/12/2019, a Companhia possula uma exposigéo cambial de

U$7.306 milhdes, conforme quadro acima.

Exposigdo a Juros: A Companhia entende que os demais instrumentos financeiros n&o apresentam
riscos relevantes e, portanto, dispensam a demonstragéo da andlise de sensibilidade, referida na

Instrucdo n®475/08 e 550/08.

Instrumentos Financeiros por Categoria: Em atendimento ao CPC 48, a Companhia revisou os
principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua valorizagéo,

avaliagéo, classificac@o e 0s riscos a eles relacionados, os quais estéio descritos a seguir:
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Mivos financelros

" em 3111212019
conforine
balango patrimonial

Circulante
Aplicagbes fnanceiras
Conlas a receber

Titulos valores mobilirios
Oufros créditos

Total circutante

Nio circulante
Contas a receber
Tiulos a receber
Qufros credips

Tota! nfo circulante

TOTAL GERAL

Afivos financelros
em 31/03/2020
conforme

balango patrimonial

Circulante

Caixa e bancos
AplicagBes fnanceiras
Conias a receber

Titalos valores mobiliarios
Oufros crédios

Total circulante

Nio circulante

Confas a receber (b)
Thulos a receber (d}
Titufos valores mobilibrios
Total ndc circulante

TOTAL GERAL

Contreladora

Alvos a
valor justo
por melo do Custo

resultado  amortizado Fotal
2 - 20
- 8.549 8.549
- 32.784 32,784
- 34.403 34.403
20 75.736 75.756
- 482 482
- 7.774 7.774
- 350 350
- 8.606 8.606
20 84.342 84.362
Controladora
Atives a
valor justo
pormelodo  Custo
resuifado  amortizado Total
18 - 18
- 8.549 8.549
- 32.784 32.784
- 18.526 18.526
18 59.859 59.877
- 482 482
- 7.774 7.774
. 480 400
- 8.656 8.656
18 68.515 £8.533

Passivos financelros
em 311212019
conforme

halango patrimonial

Circulante
Fornecedores
Empréstmos e franc.
Debénfures

Ttulos a pagar

Qutras contas a pagar
Qutras contas a pagar (i)
Total circulante

Nio circulante
Emprésimos e financ.
Cufras confas a pagar

Total néo circulante

TOTAL GERAL

Passivos financeiros
em 31032020
conforme

balango patrimoniat

Clrcuiante

Fornecedores
Empréstmos e fnanc.
Debénlures

Thulos & pagar
Cutras contss a pagar
Total circulante

Nao clrculante
Emprésimos & nanc.
Qufras contas a pagar

Tofal ndo circulante

TOTAL GERAL

Controladora
Custo
amortizado Total
29.969 29.969
111.995 $11.995
120.353 120.353
40.668 40.668
132.378 132,376
435363 435363
276.417 276417
276.417 276.417
711.780 711780
Controladora
Custo
amortizado Total
313 31443
123.300 123.300
122.148 122,148
40.654 AG 654
132.361 132.361
440,576 449 576
274153 274.153
274153 274.153
123.129 723,729
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Consolldado

Attvos financeiros Ativos a

am 31/12/2019 valor justo

conforme por maio do Gusto

halango patrimonial resiltado amortizado Total

Circulante

Caxa e bancos 408 - 408

AgticagBes financelras 167 - 167

Contas a receber - 135450 135,450

Tiulos valores mobiérios - 33.384 33.384

Cutos erddios - 45,972 45972

Totat clrculante v 575 214,806 215.381

Néo clrculante

Contas a receber - 482 182

Titulos a receber - 7774 1474

Titulos valores mobiliarios - 1.088 1.088

Qufros crédips - 396 396

Total nao circulante - 9.740 9,740

TOTAL GERAL 575 224,548 225121
Consolidado

Ativos financeiros Atives a

em 31/03/2020 valor justo

conforme por meio do Custo

balango patrimonial resultacdo amortizato Total

Clrguiants

Caixa e bancos 79 - 79

Aplicagdes fnancelras 170 - 170

Conias a receber . - 134:345 134,345

Titwlos valores mobfiarios - 33.384 33.384

Qulros crédips - 30.190 30.190

Total clreulante 249 197.919 198.168

Nio clrculante

Contas a receber - 482 482

Tiulos a receber - 7.4 7.774

Tiulos vatores mobfiarios - 1.088 1,088

Qukros crédibs - 46 46

Total ndo circulante - 9.380 9,390

TOTAL GERAL 249 207.309 207.558

Consolidado

Passivos flnanceiros

em 31/12/2019

conforme Custo

balango patrimonial amortizado Total

Circulante

Fornecedores 115.644 115644

Emprésimos e fnanciam 241.487 241.487

Debéntures 120.353 120,353

Tiulos a pagar 40.668 40.668

QCufras confas a pagar 192,443 192.443

Total clrculante 710.595 710.595

Nao circulante

Empréstimos e Enanciam. 206.210 296210

Qulras contas a pagar 965 965

Total néo circulante 287475 297175

TOTAL GERAL 1.007.770 1.007.770
Consolidado

Passivos financeiros

em 31/03/2020

conforme Custo

balango patrimonial amortizado Total

Circulante

Fornecedores 118.392 118.392

Empréstimos e fnanclant. 257.140 257,140

Debantures 122,148 122,948

Tiulos a pagar 40,654 40.654

Oulras contas a pagar 197.090 197.090

Total circulante 735.424 735,424

Ngo circulante

Empréstmos e fnanciam. 299177 299177

Qubras contas a pagar a71 971

Total n&o clrculante 300.148 300.148

TOTAL GERAL 1.035.572 1.035.572

Os financiamentos e empréstimos ndo s&o contemplados com taxas subsidiadas, todas as operagbes
possuem taxas que s8o consideradas taxas de mercado.

NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Bancos conta movimento
Aplicagdo financeira
Total de Caixa e Equivalentes de Calxa

Confroladora Consolidado
31032020 201 10312020 JMHZ2M9
- . 79 408
18 20 170 167
18 20 248 515
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Caixa e equivalentes incluem caixa, contas bancarias nacionais e aplicagfes financeiras estruturadas
em CDBs remunerados por taxas que variam entre 100,0% a 102,0% da variagéo do Certificado de
Depédsito Interbancario-CD1.

NOTA 6 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Confroladora Consolidado
310312020 3N22019 34103/2020 31122019

Clientes inferno 22.080 22,090 201.764 202.859
Clisntes externo - - 3.663 3.663
Provisao de crédito de liquidagdo duvidosa {13.059) {13.069) {70.600) (70.590)

9.0 9.0 134.827 135.932
Circutante 8.548 8.549 134.345 135.450
Néo circulante 482 482 482 482

Os valores contabilizados em Provis&o de Créditos de Liquidagao Duvidosa sdo apurados apos andlise
individual de cada cliente, levando-se em consideragdo o perfodo de afraso dos valores a receber e a
situag@o atual de cada devedor. No valor de R$ 201.764 do consolidado consta o montante de
ressarcimento de custos incorridos no Projeto de Charqueadas, conforme estabelecido no contrato
assinado entre a Tupi B.V (“Tupi”) e a JESA Oleo & Gas S.A.

NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
34/03/2020  31M2/2019 31/03/2020 3111212019
QOutras Aplicagbes e Titulos 33.184 33,184 34472 34.472
33.184 33.184 34.472 34.472
Circulante 32.784 32.782 33.384 32,797
N&o circulante 400 402 1.088 1.675

Refere-se, principalmente, a compra de direitos creditdrios, conforme instrumento particular assinado
entre a Inepar e a empresa Atlantico Agropastoril Ltda., cujos valores seréo utilizados para liquidagéo de
passivos tributarios (ICMS).

NOTA 8 - ESTOQUES

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Produtos em elaboracgéo 171 1.001
Insumos e materiais 5.663 6.194
Adiantamentos a fornecedores 418 165
Importagdes em andamento - -
6.252 7.360
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O saldo de produtos em elaboragio refere-se a custos de obras em andamento que foram
suportados pelas Companhias coligadas e controladas e que ainda n&o foram medidos ou
cobrados dos clientes; a realizago destes valores esta condicionada ao cumprimento de
etapas de servigos que serfo faturados aos clientes ao longo da execugéo dos projetos (obras).
As baixas efetuadas neste exercicio na controlada IESA Oleo & Gas S.A, no montante de
R$9.036 referem-se as exportagéo dos materiais da obra de Charqueadas que estavam em
poder da empresa, cuja propriedade pertencia a Tupy-BV e também pelas baixas dos materiais
enviados a terceiros para a realizagio de industrializagdo sendo que estes materiais néo
retornaram ao nosso estabelecimento industrial. A Empresa efetuou Boletim de Ocorréncia, bem
como instaurou um processo visando a recuperagéo destes materiais que em 31/12/2019 totaliza

R$6.883.

NOTA 9 - TITULOS A RECEBER

CONTROLADORA CONSOLIDADRD
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Créditos com terceiros (a) 7.774 7.774 7774 7.774
N&o Circufante 7.774 7.774 7.774 7.774

(a) O valor langado nesta rubrica, refere-se aos créditos contra a DNOS- Departamento Nacional de
Obras e Saneamentos, por conta de processo em que a Inepar obteve deciséo judicial favoravel, sendo
que a realizagéo dele devera ocorrer neste exercicio.

NOTA 10 - IMPOSTOS A RECUPERAR

CONTROLADORA CONSQLIDADO

3/03/12020 3111212019 31/03/2020 31/12/2019

Impostos e contribulgdes a compensar 42 42 a9 126
ICMS a recuperar 53 53 2.212 2,358
IP| a recuperar 974 974 1.174 1.489
PIS/COFINS el 10833/03 - - 636 658
Adiantamentos efetuados - parcelamentos (b} - - 859 859
Impostos e contribuicdes retidos na fonte 11 10 307 388
IRPJ diferido sobre diferengas temporarias (a) 22,607 23.071 51.734 52,735
CSLL diferido sobre diferengas temporérias (a) 8.138 8.306 18.625 18.884
Demais créditos (c) 4.154 4.114 22.696 22.705
35.980 36.570 88.342 100.002

Circulante 4.980 4,841 26.834 27.135
Nédo clrcuiante 31.000 31.629 71.508 71417

a) Os valores referentes ao imposto de renda e a contribuigéo social diferido, na controladora, referem-
se a créditos sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa da contribui¢@o social, reconhecidos ate
o limite do valor dos fributos diferidos registrados no passivo.

~b) Constituigo de créditos por conta de pagamentos efetuados antecipadamente para a Receita -ederal
do Brasil e que serdo compensados nos préximos parcelamentos.

¢} Correspondem, em sua maioria, a processos administrativos de pedidos de restituigdo de INSS
recolhidos indevidamente junto 4 Receita Federal do Brasil e que se encontram na fase de analise,
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NOTA 11 - OUTROS CREDITOS

¥

CONTROLADORA CONSOLIDADO

’ 31/03/2020 31/12/2018 31/03/2020 31/12/2019
Adlantamento a Empregados 27 52 976 909
Adiantamento a Fornecedores 615 811t 1.793 285
Valores a Receber - venda panticipagéo TISA (a) - - - 240
Gerdau S/A (b) 3.530 4.547 3.530 4.547
Contas a receber - Andritz {c} - - - -
Acordo (d) 14.354 29.319 18.350 34.566
Outros - 224 5.587 581t
Total 18.526 34.753 30.236 46.368
Circulante 18.626 34.403 30.190 45.972
MNao circulante - 350 46 396

a) Refere-se, principalmente ao saldo do valor da venda pela IESA, de 32,47% da participacdo
societaria da TIISA-Triunfo [ESA Infraestrutura S.A., conforme contrato de compra e venda de agles

de 01/12/2014, devidamente aprovada pelo Juiz da Recuperagéo Judicial.

b) Refere-se aos créditos devidos pela Gerdau S.A, conforme o primeiro aditamento ao Instrumento
juridico particular de promessa de compra e venda de agbes, celebrado em 24/12/2002., os valores

estfo sendo realizados conforme previsto no acordo assinado em 2018.

c) Refere-se aos créditos devidos pela Andritz por conta dos saldos dos processos trabalhistas a serem

liquidados em 2019.

d) Refere-se aos acordos efetuados com Furnas Centrais Elétricas, referente ao acordo assinado em

2019 e os recebimentos estdo sendo realizados.

NOTA 12 - INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
31/03/2020 31212019 31/03/2020 3111212019
Participacio em controfadasicoligadas {a ) 387.018 388.791 208.997 206.087
Bens nfio operacionais - 23 - 23
Propriedads para Investimentos ( b ) - - §1.764 51,764
Quiros inveslimentos { ¢ ) 2.515 2616 2515 2.617
389.633 391.430 263.278 2680.491

Participagdes em Controladas e Coligadas
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a) Participagies em empresas controladas/coligadas - Controladora

Patrimdnic %de Valerdo Equivaténcia
Nome Atfvos Passivos ResuHiado  Liquido  Paiclpacio Inveslimento 322019
Em 31 de Dezenbro de 2018
IESA - Projeks, Equiparenbs e Montagens SA.(i) 521878 1895033  {286.141)  {1.373.155) 100,00% - {285,141}
Corrparhia Brasfelra de Digues S.A (7} 824.541 486,620  (11.256) 337.921 47.01% 159,059 (5.297}
Penta Parfcipagies e Investent Lda.(8) §62.857 11580 353 171.377 100,00% 171317 353
Inepar Equipamenios & Monlagens SA 235.307 176953  {47.218) 58.354 100,00% 58.355 {47.218)
Inngvida Parficpagbas S.A. 3507 10453 - {6.546) 100,00% - -
388.791 (338.303)
Resultado da
Patriménio % de Vator do Equivaldncla  Equlvaléncia
Home Ativos Passivos  Resultade  Liguide  Paricipagio Investimemlo 3110312020 31i03/2019
Em 3t de margo de 2020
[FSA - Projebs, Equipamens e Mongens SA[) 520734 1926415 {35.393) (1405881}  100.00% - {35.3%3) (21.724)
Conpanhia Brasteira de Diques SA () 817.901 479225 {1.456) 3385676 47,01% 159.415 {684) {1.343)
Penta Parfcpacghes e lavestmenb LHa.(8) 183012 11.676 45 171438 106,00% 171.436 46 -
Inepar Equipamenios & Montagens SA 234.380 178.214 {2.188} £6.167 100,00% 56.167 {2.188) {550)
Innovida Paricpages SA. 3907 10,453 {65460  100,00% - - -
387.018 {38.218} {23.617)
a) Participagbes em empresas controladasfcoligadas - Consolidado
Patriménio Y% de Valor do Resultado
Nome Ativos Passivos Resuitado Liquido  Participagio Investimento -Equlvatincia
Em 31 de dezembro de 2019
RIG Oit & Gas 2743 16.897 {698) 12413 16,66% 2035 {113)
QUIP 8.A 141.397 125568 5462} 15.429 13,25% 2044 (725}
QGIING 106.876 25863 1.63¢ 81.012 20,00% 16.202 328
QG BRASIL 172048 36.000 867 136.948 19,63% 26.748 140
QUEBEC - Constr.Mont. Transp. Estrut Lida 4 2% [&13] (5 3500% . {10}
Companhia Brasileira de Digues S.A. 824.541 486,620 {11.256) 33784 47,07% 159.060 {5.297}
206.087 {6.677)
Em 31 do margo de 2020
RIG Ol & Gas 2713 16.887 - 1514 16,66% 2035 -
QUIPSA 141467 167.687 (41857} B4 13,25% - {5.520)
QGBI NG 162,393 58475 1 103.919 20,06% 20,784 50
Q31 BRASIL 164.584 32647 88 137.037 18.53% 26,763 17
QUEBEC - Constr.Monl. Transp. Estrut Lida 18 - {14) t4) 35,00% - 4
Companhia Brasileira de Diques S.A{ii) 817,901 479,225 {1.456) 338676 47,07% 158,415 {685)
208.997 (6.142)
Quanggzgslgzsagées Participagdo Parlicipagéo
{em milhares) em no capital
O.N. P. N. % votante em %
Controladas/Coligadas
IESA - Projetos, Equipamentos. e Montagens S.A. 149.799 - 100,00 100,00
Companhia Brasileira de Digues S.A. 289 - 47 07 47,07
Penta Participacdes e Investimento Lida. 230.601 quotas 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 246.386 66.035 100,00 100,00
Innovida Participagdes S.A. 12.541 - 100,00 100,00

(i) IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A: A Companhia Controladora capitalizou em
2003 essa controlada, mediante a transferéncia de acervo téchico & méquinas e equipamentos, com
base em seus valores de mercados, definidos em laudos de avaliagdo emitidos por empresa
especializada, em 30/04/2003 e 31/05/2003 de maio de 2003 e Instrumento Particular de Transferéncia,
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celebrado em 07/04/2003. Tendo em vista que essa controlada apresenta Passivo a Descoberto em
31/12/2019, a Companhia constituiu proviséo até a totalidade desse valor, conforme descrito na nota 23.

(i) Companhia Brasileira de Diques S.A: Refere-se 4 aquisicéo, em 31/03/2012, de 50% de
participag&o no capital dessa Companhia, conforme Instrumento Particular de Compra e Venda de Agtes
e outras Avengas, no valor de R$608.734.

Conforme ata da AGE, de 29/06/2014, foi deliberado sobre o aumento do Capital no montante de R$986
mediante a emisséo de 3.288 novas agOes ordindrias nominativas, ac valor unitario de emisséo de
R$300,00. O referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pela Partbank Consulloria
Financeira e Administracéo de Bens e Participages Ltda. Desta forma, a participagio da Companhia foi
raduzida para 49,72%.

Conforme ata da AGE de 28/06/2019, foi deliberado sobre o aumento do Capital de R$2.636 mediante a
emissao de 32.705 novas agbes ordinarias nominativas, ao valor unitaric de emissdo de R$192,13. O
referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pelo Fator Empreendimentos e Participagdes
Ltda, pelos acionistas Jodo Antonio Lopes Fitho e Manoel Horécio Francisco da Silva. Desta forma, a
participago da Companhia foi reduzida para 49,72% para 47,07%.

(iil) Penta Participagbes e Investimentos Ltda: Refere-se ao investimento realizado na empresa
Penta Participagbes e Invesiimentos Ltda. em 2004 através da participagdo acionaria mantida na
empresa Centrais Elétricas Matogrossenses- CEMAT. Em 11/12/2015, a participag&o acionaria na
CEMAT foi transferida para o BNDES para abatimento das dividas junto a este org&o.

b) Propriedade para Investimentos: Corresponde ao imével localizado na cidade de Mage no
Estado do Rio de Janeiro, pertencente a controlada indireta IESA Oleo & Gas S.A., este imével esta com
o valor avaliado pelo valor de mercado. O referido imével serd utilizado pela empresa para liquidagéo de
passivos juntos aos bancos credores. O faudo de avaliagéo foi emitido pela empresa Appraisal
Avaliagbes e Engenharia, em 28/02/2019.

c) Outros investimentos- O valor de outros investimentos no consolidado corresponde
principalmente aos investimentos na Usina Hidrelétrica de Cubatéo S.A.
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NOTA 13 - IMOBILIZADO

Controladera Edificagbes e Miguinase Moévelse Instalagdes e Equipamentos
Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensifios Ferramentas delnformética Outros
Taxas anuals de depreciagéo 0% 25% 10% a 40% 10% 2%a10% 1%a10%  10%a30% Total
Em 31 de Dezembro de 2018
Custo 17.318 166.475 §.693 21 5424 13 3989  199.893
Deprediagdo Acumulada - {85.090} {5.097} {9} {5.660} {7} {1.767)  (97.930)
Valor contébil liquido 17.378 81.385 696 12 354 § 2222 102063
Adiches 18.108 - - - - - 18.108
Baixas - - - - - - -
Depreciaggo - {3.212} {i83) 2 {18) {2} {3.397)
Baixas da Depreciacio . - - - - - -
Transkréncias - - - - - - - -
Saldo Final 35.486 78173 533 10 346 4 2222 116.774
Em31 de Dezembro de 2019
Custy 35.486 166.475 6.683 21 5424 13 3089 218.101 .
Depreciagio Acumulada - (88.302) {6160 {11} £5.078} {9) {1.767) {i01.327}
Valor contébil liquido 35.486 78473 533 10 346 4 2222 116.774
Depreclagéo - (801) {40} {1) {5} - - {847}
Saldo Final 35.486 771.312 493 g 34 4 2222 15927
Em31 de Margo de 2020
Cusho 35.486 166.475 6693 i | 5424 13 3980 218101
Depreciagio Acumulada - (89.103} {6,200) {12} {5.083) (%) {1,767} (102.174)
Valor contabit liquido 35.486 77.372 493 9 341 4 2222 115927
Consolldado Edificagdes e Maquinase Movelse Instalagies e Equipamentos Quiras
Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensllios Ferramentas de Informética Imobilizagdes Total
Taxas anuais de depreciagio 0% 4% a 25% 10% a 40% 0% 2% a 10% 1%at0%  10%a30%
Em 31 de Dezembro de 2018
Cusb 26.990 202.098 119.266 5.020 11.166 14.823 80.804  460.257
Depreciagio Acumulada - {92.832) {61.834)  {3.920) {5,743} {10.893} {1767} {176.989)
Valor contébii ifquldo- 26.980 109.266 57432 1.100 5.423 3.930 70.427  283.268
Adicoes 30.684 - 43 - 2 490 30.749
Baixas {2 400) (12.839) (25.507) {6) {2.231) - {42.989)
Depreciagio - {3.602) {4.485) {257) {134) {1.083} (9.561)
Baixas da Depreclagio - 1.268 7.863 5 2,237 - - 11.373
Saldo Final 55.254 04,093 35.346 §42 520 2.887 79.127 272840
Em 31 de Dezombro de 2018
Cusb 55,254 189.259 93.802 5014 8.931 14.863 80.824  448.047
Depreciago Acumulada - {95.166) {58.456)  {4.472} {3.640} {11.976) (1.767)  (175.477)
Valor contablt liquide 55.254 94.093 35.3468 842 5.281 2.887 79,127 272.840
Adighes - - 4 - - - 4
Baixas - - {10) (8 . - - {18}
. Dapreciagio - (878) {047} (58) {34) {255) - (2.172)
Baixas da Depreciagdo - - § 5 - - - 11
Saldo Final 55,254 93.215 34,399 781 5.257 2.632 79.127  2T0.665
Em 31 de Bargo de 2020
Cusk 55.254 160.259 83.796 5008 8931 14.863 80.894  448.003
Depreciagio Acumulada - (96.044) {69,397}  {4.225) {3.674) {12.231} {1.767} (177.338)
Valor contébli tquido 55,254 93.215 34.398 781 §.257 2,632 79.427 270,665
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A Companhia procedeu a avaliagéo da Vida Util Econémica do Ativo Imobilizado de acordo com a lei
11.638/07 e 11.941/09, atendendo em especial a deliberagdo CVM n° 583, de 31/07/09, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida 0til e a
deliberagéo CVM n° 619, de 22/12/09 que aprova a Interpretagé&o Técnica ICPC 10.

Na adog#o inicial deste pronunciamento, a Companhia fez a opgéo de ajustar os saldos iniciais a valores
justos, com a utiizagéo do conceito de custo atribuldo (deemed cost), mencionado no item 22 da
Interpretacéo Técnica ICPC 10. Desta forma, a Companhia atribuiu o valor justo através de faudo emitido

por empresa especializada.

A Companhia realiza testes de recuperabilidade para os ativos intangiveis de vida util indefinida bem
como do imobilizado, n&o identificando perdas por “impairment”.

Metodologia utilizada para determinar o calculo da depreciagdo: A base adotada para
determinar o calculo da depreciacdo foi A politica da Companhia que demonstra as novas vidas Gteis e
os percentuais de valor residual para cada item do ativo imobilizado das unidades avaliadas. Para cada
familia de itens, a Companhia estabeleceu uma nova vida Gtil conforme as premissas, critérios e
elementos de comparagéo citados abaixo.

+ Politica de rencvagéo dos ativos;

* Inspec8o "in loco” de todas as unidades avaliadas;

e Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes,

o Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;
¢ Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas;

¢ Informagdes contébeis e controle patrimonial;

¢ Especificagdes técnicas;

¢ Conservacfo dos bens; e

¢ Politica de Manutengédo — Visando salvaguardar os ativos;

Na determinagéo da politica de estimativa de vida ttil, os critérios utilizados pelos técnicos foram o estado
de conservagio dos bens, evolugo tecnologica, a politica de renovagéo dos ativos, e a experiéncia da
Companhia com seus ativos.

O valor residual e vida atil dos ativos e os métodos de depreciagéo foram revistos no encerramento do
exercicio e nao houve nenhum ajuste a ser aplicado. Neste exercicio , a Companhia néo verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor
recuperéavel e, consequentemente, nenhuma proviséo para perda de valor recuperavel dos ativos
imobilizado foi necessaria.
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NOTA 14 - INTANGIVEL

CONTROLADORA Confroladora
Marcase  Aglo sobre
Patentes  Investimentos Total
Taxas anuais de amortlzagéo 20% 0%
Em 31 de Dezembro de 2018
Cusio 247 391513 391.760
Amoriizaggo acumulada {247} - (247}
Valor contébil liquldo - 391.513 391.513
Saldo Final - 391.513 391.513
Em 31 de Dezembro de 2019
Cuslo 247 391.513 391.760
Amorlizagdo acumulada {247) - {247}
Valor contébil lfquido - 391,513 391.513
Em 31 de Margo de 2020
Cusfo 247 391,513 391.760
Amortizagio acumulada (247} - (247}
Valor contébii liguido - 391.513 301.513
Consolidado
Marcas e Desenvolv Programasde Agio sobre
Patentes Projetos Computador Investimenfos Total
Taxas anuais de amortizagéo 20% 20% 20% 0%
Em 31 de Dezembro de 2018
Custo 247 937 34.076 391513 426773
Amorlizaggo acumulada (247} (840} (16.489) - (17.576)
Valer contabil liquide - 97 17.587 391.513 409197
" Amoriizagio - (88) (2.551) - (2.639)
_ Saido Final - 9 15.036 391.513  406.558
Em 31 de Dezembro de 2019
Custo 247 937 34,076 391.513 426773
Amorfizagio acumulada (247} (928) {19.040) - (20.215)
Valor contébil Hquido - 9 15.036 391.513  406.558
Amorlizagio - (%) (636} - {645)
Saldo Final 4 - - 14.400 391513 405913
Em 31 de Margo de 2026
Cuslo Foooay 937 34.076 391513 426,773
Amoriizagdo acurmulada Yoo(247) {937} (19.6786) - (20.860)
- - 14.400 391,513 405913
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A avaliagdo econdmica da Companhia Brasileira de Diques S.A.(CBD), foi efetuada por empresa de
consultoria e o valor de mercado calculado através da metodologia do fluxo de caixa descontado a valor

presente, perfez o valor total de R$1.217.468.

Conforme laudo de avafiagdo da empresa Appraisal Avaliagbes e Engenharia, emitido em 28/02/19, o
valor da CBD é de R$1.245.661, sendo a participagéo da Inepar de 47,07%.

NOTA 15 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Clroufante

Modalldade
Adiantamento de Cambio
Anendamentos Financelraos
Alivo Permanente

Capital de Giro

TFotal Clroculante

Nio Clreulante
Modalidade

Ativo Permanente
Total N&o Cireulante
Total de Empréstimos e Financiamentos

Por Data de Venolmento / Em negooiagiio
Vencidos

£m até 12 meses

De 1 a2 anos

Da 2 a3 anos

De 3 a 4 anos

Dedabanos

Acima de 5 anos

Fotal de Empréstimes ¢ Financlamentos

Por Tipo de Mooda

Controladora

Consolidado

3170312020  31/12/2049

314703/2020 3111272049

- - 28.512 29,222
116.793 106.029 116793 106.029
6.507 5.966 $10.835 106.236
123.300 ¥ 111,896 267.140 241.487

Contreladora

Gonselidado

31/03/2020  31/12/2019

31/03/2020 314/12/2019

274.153 276.417 299.177 298.210
274.162 276.417 290.177 286.210
397.4632 388.412 65566.317 B37.687

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

31/03/2020  31/12/2019

106.480 94.149 236.047 224.594
17.820 17.421 21.093 10,802
43,6056 42.779 46.778 45.160
17.820 17.421 24.093 19.802
17.820 17.421 21.093 19.802
17.820 17.421 21.093 19.802

177.188 181.800 189.120 188.735

397.463 388.412 666.317 537,697

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

31/03/2020 21/12/2019

Reals - RS 397.453 388,412 519.547 496,722
D&lar Norte-Amersicano - R$ - - 36.770 40,975
Total do Empréstimos e FInanciamentes 397.463 388.412 666.317 637.697

Os empréstimos e financiamentos em moedas estrangeiras foram convertidos para reais, mediante a
utilizagdo das taxas de cambio vigentes na data das demonstragbes financeiras, sendo US$1,00
equivalente a R$5,19 em 31/03/2020 (R$4,03 em 31/12/2019), sendo que 0s impactos sobre a variagao
estdo demonstrados na nota 4, item andlise de sensibilidade.

As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas promissorias,
avais e garantias dos s6cios, equipamentos e direitos sobre contratos de clientes.

NOTA 16 - DEBENTURES (CONTROLADORA)

Adigdes/ Saldo
Baixas 31/03/2020

Emissdao Empresa Saldo
31M2/2019
3@ Inepar S.A. Industria e Construgdes 1.900
48 Inepar S.A. Industria e Construgles 3.124

58 Inepar S.A, Industria e Construgtes 115.329

SALDO CONTROLADORA

2 1.002
78 3.202
1.715 117.044

120.353

1.796 122.148
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Quinta emissao Inepar S.A. Indistria e Construgbes: A 80" AGE, de 18/07/2012, aprovou a
emissao de 15.000 debéntures de série tnica, n&o conversiveis em agdes, com valor nominal unitario
de R$10 totalizando o montante de R$150.000. As Debéntures s&o objeto de distribuicdo pablica com
esforcos restritos de colocagdo nos termos da Instrugo CVM 4786, e das demais disposigbes legais e
regulamentares aplicaveis, estando, portanto, a Oferta Restrita automaticamente dispensada do
registro de distribuicéo perante a CYM de que trata o artigo 19 da Lei n® 6.385, de 07/12/1976.

As Debéntures emitidas possuem garantias reais representadas pela cessdo fiduciaria de direitos
creditérios e de aplicagéo financeira e alienagéo fiduciaria de bem imovel. As Debéntures contaréo com

as garantias a seguir descritas:

(i) cessdo fiducidria de direitos creditérios decorrentes de instrumentos celebrados pela |ESA -
Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. e seus clientes, bem como dos direitos emergentes da
conta vinculada e de suas aplicagbes;

(i) alienag&o fiduciaria de bem imével de propriedade da IESA Oleo & Gas S.A;

(iit) cessdo fiduciaria de direitos creditérios sobre aplicago financeira de titularidade da Companhia;
e

(iv) fiangas em favor dos Debenturistas ou seus sucessores legais, prestadas pelas empresas Inepar
Administragéo e Participagtes S.A, IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e pela JESA Oleo
& Gas S.A., as quais se obrigardo solidariamente & Companhia como fiadoras e principais pagadoras
pelo pagamento de todos e quaisquer valores devidos nos termos da Escritura de Emiss&o.

Remuneragéo das Debéntures: As debéntures faréo jus a remunerac&o composta pela atualizagéo
monetéaria e pelos juros remuneratérios, pagos mensalmente, a partir do 13° més contado da data de
emiss&o (alterado pela 5° AGD de 26/03/2013), conforme abaixo:

Atualizacgo Monetaria: o saldo devedor do valor nominal unitario seré atualizado, a partir da data da
12 (primeira) integralizag&o das Debéntures, pela variag@o acumulada do IPCA, apurado e divilgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. A atualizagdo monetaria sera
automaticamente incorporada ao valor nominal unitério e sera paga juntamente com as parcelas de
amortizagéo programada; e

Juros Remuneratérios: sobre o saldo devedor do valor nominal unitério atualizado, incidiréo juros
prefixados, correspondentes a um percentual ao ano, equivalente a 8,5% (oito inteiros e cinco décimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a data da primeira integralizag&o ou
data de pagamento dos juros remuneratorios das Debéntures imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data de seu efetivo pagamento,

Prazo de Caréncia: havera perfodo de caréncia para pagamento da Amortizagéo Programada e da

Remunerac&o, o qual correspondera ao periodo entre a data de emisséo e o 14° (décimo quarto) més
contado da data de emissao (alterado pela 18° AGD de 27/09/13).
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Data de Vencimento: 48 (quarenta e oito) meses contados da Data de Emiss&o, ou seja, no dia
27/07/2016.

Amortizaggio Programada das Debéntures: a amortizagéo programada das Debéntures seré realizada
mensalmente, juntamente com o pagamento da remuneragéo, nas datas e nos percentuais aduzidos
na escritura de emissao, devendo os percentuais das amortizagbes programadas serem aplicados
sempre sobre o valor nominal unitario atualizado existente apés o evento de incorporaggdo da
atualizagdo monetéria, calcutada na data de amortizagdo programada. Até 31/12/2019, haviam sido
subscritas 8.634 debéntures, cujo saldo contébil atualizado registrado no passivo & de R$120.353.

Conforme deliberagdo da 22® AGD da 5° emissfo, realizada em 16/04/2014, a fotalidade dos
debenturistas deliberou pelo vencimento antecipado da operagdo. Em virtude desta deciséo, os valores
foram reclassificados para o passivo circulante. A Companhia estd em negociagfes com os debenturistas
para a liquidag&o do saldo existente.

NOTA 17- IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

CONTROLADORA CONSOLIDADO
3110312020 317122019 3110312020 3111212019
Parcelamento Especial Lel 11.941/09 (a) 499,858 496,897 567.688 6564.429
ICMS a recclher/Parcelamentos ' 40.479 40.344 79.536 68.480
INSS a recolher/Parcelamentos 4.673 4.662 60.938 60.613
PIS/COFINS Diferido 2.889 2.889 14.304 14.303
1SS a recolher/Parcelamentos 8.220 8.147 25.878 25,630
PIS/COFINS a recolher/Parcelamentos 28.193 27.830 68.156 67.582
Impostos e Contribuigdes retidos na fonte 4.431 4.318 8.605 8.457
Parcelamento Refis lei 12.996/14 (b) 96.995 96.544 232.615 231.240
Qutros 2.721 2.743 9.486 20.694
688.459 684.374 1.067.217 1.062.328
Circulante 427.107 42(.448 779.312 771.915
N&o Circulante 261.352 263.926 287.905 290.413

a) Refere-se aos valores remanescentes dos parcelamentos solicitados através da Lei n° 11.941, de
2009, conforme artigo 1° demais débitos no ambito da Receita Federal do Brasil. Os demais
parcelamentos que estavam consolidados de acordo com a Lei n® 11.941 foram transferidos para os
parcelamentos previstos na Lei n® 12.996/14.

b) Em 25/08/12014, a empresa com base na Lei n® 12.996 de 18/06/2014, solicitou os parcelamentos
dos débitos junto a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) e débitos junto a Receita Federal
do Brasil nas modalidades de débitos previdenciarios e demais débitos,

Os efeitos contébeis dos parcelamentos solicitados através da Lei n° 12.996, foram reconhecidos no
exercicio de 2015 tendo em vista que a empresa, por questdes financeiras, néo apresentou, em agosto
de 2014, os recothimentos das antecipagbes.

Para quitag&o das antecipagbes de até 20% previstas no Programa REFIS da Lei 12.996, em 27/07/15
a Inepar obteve decis#o judicial favoravel quanto a utilizagdo de créditos depositados judicialmente pela

empresa AHI (Andritz Hidro Inepar).
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A consolidag8io dos débitos tributarios no &mbito da Receita Federal do Brasil foi efetuada em setembro
de 2015, conforme instrugbes da Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1064 de 30/07/2015 e os demais
débitos previdenciarios ainda seréo consolidados. Para liquidagéo dos juros e multas foram utilizados
créditos com base no prejuizo fiscal e base negativa de CSLL nos montantes de R$58.341 e R$1.003

respectivamente.

Os parcelamentos efetuados conforme informado nos itens anteriores foram migrados para a Transagéo
Individual, estabelecido pela Lei n°. 13.988/2019 (Convers&o da MP-899/2019), regulamentada pela
Portaria PGFN ° 9.917/2020.

NOTA 18 - PROVISAQ DE CUSTOS E ENCARGOS

Controladora Consolidado
31/023/2020 3111212019 34103/2020 31/12/2019
ICMS s/Receilas 2.303 2.303 4.804 4,804
1SS s/Receitas - - 685 685
Custos a Incorrer - - 112.389 112.389
' 2.303 2.303 117.878 117.878
Circulante - - 115.575 115575
N&o circulante 2.303 2,303 2.303 2.303

Proviso de custos e encargos refere-se a etapas de servigos contratados que ainda n&o foram faturados
pelos respectivos fornecedores. O valor de R$112.389 no consolidado refere-se, principalmente, ao
projeto de Charqueadas da controlada |[ESA Oleo & Gas S.A., cuja rescisdo esta sendo cancelado por
parte da TUPI BV e cuja rescis&o sera discutida em processo de arbitragem internacional.

NOTA 19 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

CONSOLIDADO 31/03/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 148.793 148.754
AdicBes/Baixas 35 39
Saldo Final 148.828 148.793

Adiantamentos ou sinais recebidos por conta de vendas de produtos ou servigos, deduzidos dos valores
contabilizados em receitas pelo avango fsico, bem como o total dos faturamentos antecipados.

NOTA 20 - IMPOSTOS DIFERIDOS

20.1. Tributos Diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidas foram calculados

sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigéo social e as
correspondentes diferengas temporérias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos
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e os valores coniabeis das demonstrag8es financeiras, apurados em conformidade com o

pronunciamento do IBRACON e pela Detiberagéio CVM n® 599/09 e Instrugdo CVYM n® 371/02.

As aliguotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, séo de

25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢&o social.

Tributos diferidos ativos séo reconhecidos na extensio em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas temporarias ou até o limite do valor

registrado de tributos diferidos passivos.

A movimentagao dos ativos e passivos de imposto de renda diferidos durante o exercicio séo as

seguintes:
Gontroladora
Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
Hotimentago Lquica Diferangas sl?es::v{:fie Custo  Revisio de
dos Tributos Diferidos Tempordias Tolal  Reavaliagio Avibuido. - Vide U Total
Em 3 de dezembro de 2018 3856 31856 15.508 18112 {422 3165
ConsEtuicdo dos Tibulos - - - - 13 13
Baixa dos Tribulos {480 (480} {480) ] {802
Em 31 de dezembro da 2018 nye N6 15.026 16.350 {dog) 30.967
Consiuicdo dos Tibulos - - - - 3 3
Baixa dos Trbulos (531) {631) (i) {105) -2
Em 31 de margo de 2020 W45 05 14.906 16.245 {406} 30.745
Consofdado
Tributos Diferidos Allvos Tributos Difsridos Passivos
Movimentagdo Liquida
ot PrejuirosFiscals Diferengas s,:an'poslos Inpostas Qs Revisdo de Vidz
. ) sservade  Lucros fmpostes  Custo Alribuldo .
) o 2 Base Negativa Temporérias lsc e Ut
dos Tribtos Diferidos Tl Reawdligho  Esals  Dierides : Tote
Erm 31 de dezembro de 2018 3 63848 T3.064 15506 003 15,180 %1 13592 185
Consthicao dos Tribulos . A3 i3 - . - 13 1
Beixados Trbulos s e {460} (3 (89 {955) % (s
Erm 31 de dezembro de 2019 CATC R 7 S [ 15026 095 i1 i s 103785
Consstiicao dos Tribulos . . 3 3
Baixados Tribuios I S (1 R K {120} ) {13 (101} (35}
Em 3 de margo de 2020 B BLE 6O6H 14905 095 15186 185 186 102840
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20.2. Despesas com Tributos sobre o Lucro

Prejuizo Antes dos Tributos sobre o Lucro

IRPJ / CSLL Alfquota Nominal
Total Tributos

Alustes Apuraciio Aliguota Efetiva
Adigtes/Exclustes

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

IRPJ / CSLL no Resultado
Tributos Correntes
Tributos Diferidos

Aliquota Efetiva

NOTA 21 - PARTES RELACIONADAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
{57.702) (33.171) (59.372) (32.974)
34% 34% 34% 34%

- - (16) -

{13.440) (7.928) (15.274) (9.988)
13.032 8.030 14,887 9.349
(408) 102 403 (639)

(408} 102 403 (639)
-0,71% 0,31% -0,68% 1,94%

As transactes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e 0s
valores relativos as operagées envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagdo ja se
encontram eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas uma vez gue se compensam. Os
principais saldos das operagtes estdo assim demonstrados em 31/12/2019 nas demonstragbes

financeiras da Controtadora:

IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
Inepar Adminisiragio e Parlicipagies S.A.
IESA - Oleo & Gas SA.

TT Brasil Estratura Metalicas S.A.

[ESA Transportes SA. .

Contas a Receber Empresas ligadas

Afac Inepar Innovida Latin America S.A.

Afac Inepar Innovida ParticipagBes S.A.

Afac Penta Parlicipages S.A,

Afac Usina Hidreléirica de Cubatdo

inepar Equipamentos 8 Montagens S.A.

Penta Participagdes e Investimentos Lida

Cia Brasileira de Diques S.A.

lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A,
Demais Empresas

Ativo Nio Circulanie

Contas Comentes

311032020 J1H272019
299.133 297.739
55,708 58221
34.926 34.862
4.087 4,087

6 6

5400 5,400

9.891 9.891

646 646
409,798 - 410,852

Passivo Nao Circulante
Contas Correntes

31/0312020 22019
201,995 201.996
155.402 155492

510 467

18.700 17.502

19 18
376.716 315475

Contas Correntes: A tabela a seguir, apresenta a movimentagéo das contas correntes com empresas
controladas, coligadas e da controladora, e demonstra a variaggo monetaria liquida dos saldos de
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contratos remanescentes. As taxas ulilizadas nos contratos sfo pré-fixadas e refletem o custo de
captag#o de recursos no mercado. O saldo & exiglvel a quaiquer tempo para as Companhias controladas
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. e IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.

Adigtes/
ATIVO Saldo Baixas/Var. Saldo

3111212019 Monetaria 31/03/2020
Empresas
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 297.739 1.394 299.133
Inepar Administracio e Particlpagdes S.A. 58,221 (2.512) £5.709
IESA - Oleo & Gas S.A 34.862 64 34.926
TT Brasil Estrutura Metalicas S.A. - - -
IESA Transportes S.A. 4.087 - 4,087
Contas a Receber Empresas ligadas - - -
AFAC - Inepar Innovida Latin America S.A. 3] - 5]
AFAC - Inepar Innovida Participagdes S.A. 5.400 - 5.400
AFAC - Penta Participagdes Lida. 0.891 - 9.891
AFAC - Usina Hidrelétrica de Cubatéo 646 - 646

410.852 (1.054}) 409.798
PASSIVO
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. (a) 201.996 (1} 201.995
Penta Participagdes e Investimentos Lida (b) 166.492 - 155.492
Cia. Brasileira de Diques S.A. 487 43 510
Plemals Empresas 17.520 : 1.198 18,719
375.4756 1.244 376.716

a) Refere-se a transferéncia de direitos sobre ativos financeiros utilizados pela Companhia para
liquidacéo da alienagao de 50% da participacdo na Companhia Brasileira de Digues.

b) Refere-se, principalmente, ao valor do investimento nas Centrais Elétricas Matogrossense S.A.-
CEMAT alienado pela controlada Penta a favor do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, pelo valor de R$155.492, conforme deciséo do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, através do processe n® 1010111-27.2014.8.26.0037. Este valor foi
utilizado para amortizag8o de parte da divida da Inepar junto ao BNDES.

NOTA 22 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia estd envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e
instancias de natureza trabalhista, tributéria e civil. Para estes processos, a Companhia apresentou
defesa administrativa e judicial e as provistes foram efetuadas de acordo com a avaliagéo de seus

assessores jurldicos.

A administragfo da Companhia prevé que a provisio para contingéncia constituida para os processos
cuja perda é considerada como provavel é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
judiciais. Parte destas contingéncias esta suportada por depositos judiciais relacionados aos processos

em discussio.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial 242,510 225.033 517.411 384.510
Adigbes - 101.086 - 226.951
{-) Baixas - (83.609} - {94.050)
Saldo Final 242,510 242,510 517.411 517.411%
31/03/2020 31122019 31/0372020 31112/2019

CONTROLADCORA CONTROLABORA CONSOQLIDADO CONSOLIDADO

Posslve! Provavel Possivel Provavel Posslvel Provavel Possivel Provavel
Trabalhistas g92 27.406 Q92 27.408 39.674 82477 39.674 82477
Tributarias 840,973 206.819 840.973 208.819 955.485 395.602 955,485 395.602
Civais 65,414 B.156 55.414 8.158 104.164 38.732 104,164 38.732
Qutras - 129 - 129 - 600 - 800

897.379 242.510 897.379 242.510 41.009.323 517.411 1.099.323 517,411

Trabalhistas: Reclamatorias trabalhistas vinculadas em sua maioria a vérios pleitos indenizatérios. De
acordo com a opini&o dos assessores juridicos da Companhia, os riscos contingentes no consolidado
montam em R$82.488 e a provisdo constitulda considera uma redugéo deste valor com base em um
historico de acordos e trabaiho técnico-juridico desenvolvido nas agbes.

Tributarias: Representadas basicamente por autuagtes estaduais e federais e pedidos de restituigio
ou compensagéo de tributos, que se enconfra em processo de julgamento, que de acordo com nossos
Consultores Fiscals, apresenta possibilidade de reducdes de valores com prescricéo de acordo com a

Samula Vinculante n° 08 e aplicagéo varias legislacbes vigentes.
Civeis: Na maior parte compostas por agbes de execucio, cobranga e indenizago.

Contrato com a Tupi BV/IPNBV: O contrato assinado entre a lesa Oleo & Gas S.A. e a Tupi B.V
(“TUPI") em 26/07/2012, com aditivos posteriores, para realizar a construgéo de unidades de FPSOs
(Floating Production Storage and Offloading), que s&o grandes equipamentos flutuantes utilizados na
produgo, estocagem e transferéncia de petroleo, foi rescindido unilateralmente pela Tupi B.V., Conforme
previsto em clausula contratual, foi instaurado processo de arbitragem internacional para apuragéo dos
valores definitivos decorrentes dessa rescisdo unilateral, abrangendo, principalmente, registros de contas
a receber, adiantamentos a fornecedores, estoques, proviséo para custos a incorrer.

NOTA 23 - PROVISAC PARA PASSIVO A DESCOBERTO

Refere-se & provisdo do passivo a descoberto no montante de R$1.308.930 (R$1.327.252 em
31/12/2019) para as controladas IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e Inepar Innovida

Participagtes S.A.
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NOTA 24 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Contreladora Consdlidado
3110312020 31212019 31/03/2020 31212019
Deift Administragio e Participagfes S.A. - - - -
Obrigagoes imovel de Macaé 3.000 3.000 3.000 3.000
Provisdo de diversas obrigagies a pagar (a) 35.128 36.574 100.828 97.604
Swiss Re Corporate (b} 17.240 17.240 17.240 17.240
Andriz Hydro {c) 76.993 75.5684 76.993 75.564
132.361 132.378 198.061 193.408
Circufante 132.361 132.378 197.090 192,443
- - a7 965

Nao circulante

a) Refere-se, principalmente, ao registro das obrigagdes constituidas para atender aos acordos
efetuados através do Plano de Recuperagéo Judicial.

b) Refere-se ao acordo assinado com a ltiquira Energética S.A, através da empresa Swiss Re
Corporate Brasil Seguros, para ¢ encerramento do litigio entre ltiquira e Inepar, objeto da
execugfio n° 0135394-63.2006.8.26.0100, em framite na 34* vara clvel do forum central da

capital.

c) Refere-se ao saldo a pagar para Andritz Hydro S.A. por conta da transferéncia de creditos
tributérios que estéo sendo utilizado pela Inepar para liquidagao da parcela inicial de até 20%
do Programa REFIS da Lei n° 12.996/14. Este valor seré liquidado em 60 parcelas mensais.

NOTA 25 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social: O Capital Social integralizado é de R$412.484, formado por 4.812.385 agbes
ordinarias e 3.156.808 agGes preferenciais. As agbes preferencials n&o tém direito ao voto e gozam de
prioridade na distribuicéio de dividendos que s&o, no minimo, 10% superiores aos atribuidos as agbes
ordinérias, conforme disposto no inciso | do art. 17 da Lei n.° 6.404/76, com a nova redacéo dada pela
Lei n.® 10.303/01. O estatuto social determina a distribuiggo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exerclcio, ajustado na forma do art.202 da Lei n.? 6.404/76.

b) Reserva de Capital: As Reservas de Capital apresentam o saldo de R$180.292 e estd assim
composta:

- Conforme a 84® AGE, de 25/11/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$83.978,
mediante a emiss&o particular de 23.732,367 agdes ordinarias, sendo destinado & conta de capital o
valor de R$4.271 e R$79.707 para a formagéo de reserva de capital.

- Conforme a 852 AGE, de 28/12/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$79.614,
mediante a emisséo particular de 22.499.035 agdes ordinarias, sendo destinado & conta de capital o
valor de R$4.049 e R$75.565 para a formagao de reserva de capital.

- Conforme a 882 AGE, de 12/08/2019 foi autorizado o aumento do capital no valor de R$28.185,
mediante a emisséo particular de 398.266 agdes ordinarias sendo destinado a conta de capital.
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¢) Reserva de Reavaliagdo- (i) De Ativos Proprios- E constituida em decorréncia das reavaliagbes
de bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliagio elaborado por peritos avaliadores
independentes. (i) Nas Sociedades Controladas e Coligadas — os saldos s&o compostos pelo reflexo da
reavaliag&o do investimento na empresa Penta Participagtes e Investimentos Ltda. e pelas reavaliagbes
de bens dos ativos imobilizados contabilizados petas controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A
e IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A, com base em laudos firmados por peritos avaliadores

independentes.

A realizacéo da reserva, proporcional a depreciagao incorrida sobre os bens reavaliados ou quando
ocorre a sua alienacéo, € integraimente fransferida para jucros acumulados. A Companhia decidiu pela
manutencgéo dos saldos das reservas de reavaliagdes constituidas até a vigéncia da Lei n® 11.638/07,
tendo em vista que os valores contabeis estéo inferiores aos de mercado, até a sua efetiva realizagéo.

d) Debéntures Perpétuas: As debéntures perpétuas apresentam o saldo de R$335.741 e estéo assim
compostos:

- Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foram autorizadas a 6% e 7¢ emisséo de debéntures perpétuas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocag&o privada, com valor nominal
de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de emissé&o foi de R$167.234 para a 6 emissao
e de R$66.433 para a 7° emiss&o, as quais serdo subscritas e integralizadas mediante a conversao
dos créditos existente para cada credor.

- Conforme a 85®% AGE, de 28/12/2015, foram auforizadas a 8% e 97 emissfo de debéntures perpétuas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada, com valor nominal
de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de emisséo foi de R$10.268 para a 8.% emisséo e
de R$3.926 para a 9° emiss&o, as quais serfo subscritas e integralizadas mediante a convers&o dos
créditos existente para cada credor. ‘

- No exercicio foram convertidas em agdes ordinarias 8.072, em substituicdo as debénlures
parpétuas.

- Conforme a 882 AGE de 12/08/2019, foi autorizado a emissao 107 emisséo de debéntures perpétuas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada e quantidade de
debéntures 121.550 e valor unitario de R$100, perfazendo o montante de  R$121.550.

- Conforme a 88% AGE de 12/08/2019 foi autorizado a emiss&o 11* emisséo de debéntures perpetuas.
As debéntures serdo conversivels em acdes ordinédrias de emiss@o da Companhia a quaiquer fempo.
Quantidade de debéntures: 8.507 mil, com valor unitarioc de R$100, perfazendo o meontante de
R$6.507.

e) Créditos quirografarios a converter: Com base no parecer dos nossos consultores jurfdicos
efetuamos a reclassificag@o, para o patriménio liquido, dos créditos gue ndo mais representam passivos
para a Companhia e ser&o obrigatoriamente convertidos em debéntures perpétuas e ou agbes a serem
emitidas oportunamente pela Companhia, perfazendo o montante de R$99.157 Estes créditos ainda néo
foram convertidos em funcgéo de divergéncias de valores que estéo sendo discutidos com os credores.
Os valores nesta rubrica foram registrados com base na melhor estimativa da Companhia.
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f) Ajustes de avaliagéio patrimonial: Apresenta o saldo de R$845.969, sendo que neste valor esta
incluide o montante de R$789.723, referente aos ganhos nas conversdes dos passivos quirografarios
em debéntures perpétuas da 72, 9° e 112 emissao, cujas conversbes foram efetuadas de acordo com as
escrituras destas emissdes. Estes ganhos foram classificados no patriménio liquido com hase em
parecer contabil do Professor Eliseu Martins, onde esta entendido que as debéntures devem ser
consideradas como instrumentos patrimoniais, tendo em vista que elas ndo geram a obrigagéo da
companhia de entregar caixa ou outro instrumento financeiro.

a) Destinagdo do Lucro: Aos acionistas ¢ assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do
lucro Hquido do exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por Agbes e o Estatuto
Social da Companhia.

NOTA 26 - RESULTADO POR AGAO

O resultado basico e diluido por agéo é calculado mediante a divisao do luecro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade de a¢des emitidas.

31/03/2020 3110312019

Numerador
Resultado do exercicio atribuido aos aclonistas da Companhia
Resultade disponivel aos acionistas preferenciais {24.356) (14.720)
Resufiado disponivel aos acionistas ordindrios {33.754) {18.348)

{58.110) (33.068)
Denominador {em mithares de agdes)
Quantidade de agbes preferenciais emitidas 3.157 3.157
Quantidade de a¢bes ordinérias emitidas 4.812 4,328
Total 7.969 7.485
Prejuizo bésico e diluido por lote de mil agdes
Agéo preferencial {7.715) {4.663)
Acéio ordinaria {(7.013) {4.239)
NOTA 27- RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

Vendas mercado interno 1.533 5.803
{-) Impostos sobre as Vendas (348) (956)
Receita de Vendas 1.185 4,847
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NOTA 28 - DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 3110312020 31/03712019
Despesas Financeiras .
Juros sobre impostos e contribuigbes (4.277} 2.829 (7.595) (2.661)
Juros / despesas bancérias (12.988) (10.754) (20.540) {17.538)
Atualizagfes de Mitucs Passivos - - (5) -
Variagdo monelaria passiva - - - (5.348)
Qutras despesas financeiras (5) - (4} -
Vartagbes cambiais - - (8.228) -
{17.270) (7.925) (36.372) (25.547)
Receitas Financeiras
Receitas de aplicagfes financeiras - - 3 “
Receitas atualizagéo debéntures 574 589 574 589
Juros auferidos - - 3 -
Variagfes monetarias ativas 549 - 549 -
Atualizagbes de Mutuos Ativos - - 86 -
Outras receitas financeiras 76 145 110 146
VariagGes cambiais - - 108 1.999
1.199 734 1.403 2.734
(16.071) {7.191) {34.969) {22.813)

NOTA 29- COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

As maquinas, equipamentos e demais ativos da Companhia estéo segurados através da apdlice de
segurc compreensivo empresarial contratado pela Companhia IESA Projetos, Equipamentos e

Montagens S.A.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua

atividade.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstragbes financeiras, consequentemente, ndoc foram revisadas pelos nossos auditores

independentes.

NOTA 30 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019 31/03/2020  31/03/1201%
Saléarios 427 387 5.692 8.866
Gastos Previdenciarios 306 373 1.333 1618
Total 733 760 7.025 10.484
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NOTA 31 - REMUNERAGAQ DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO

Conforme estabelecido e aprovado nas atas da controladora e de suas controladas, foi afribuida a
remunerag&o dos administradores, em atendimento ao CPC 05 - Divulgagéo Sobre Partes Relacionadas,

a seguir descritas:
Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 3110312020 31/03/2019

Remuneragéo de Conselheiros 261 250 275 163
Remuneracdo de Diretores 171 162 1.757 1.615
Total 432 402 2.032 1.778

NOTA 32 - INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informagbes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22. A administragio
definiu os segmentos operacionais da Companhia, com hase no modelo de organizagéo e gestéo
aprovadas pelo Conselho de Administragao, contendo as seguintes areas:

Consolidado EqSITJraaliiztlos Gas/outros Total
Receita bruta totai 1.526 7 1.533
Impostos/Deducdes (3486) (2) (348)
Custos dos Produtos e Senvigos (1.111}) (228) {1.339}
Total 69 {223) (154)

NOTA 33 - TRATATIVAS QUE IRAO GERAR EVENTOS SUBSEQUENTES:

A Administragdo da Companhia estd em fase de negociagéo com a intengéo de realizar as operagdes
abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com geragdo de fluxo de
caixa positivo para atender as obrigagdes constantes do Plano de Recuperag&o Judicial, bem como as

abriga¢les correntes.
As operagdes dos itens afbfcld seréo realizadas através de edital de oferta pliblica por meio de propostas

fechadas para alienagéo de dos bens:

a) Alienacio das agtes da UPI 1OG;

b} Alienagéo das agdes da UPI Charqueadas, imével localizado no municipio de Charqueadas;

c¢) Alienacao do imovel situado ne municipio de Macae.
d} Alienagéo de parte da UPI IPM, com maquinas e iméveis, localizados no municipio de Araraquara.

e} Ja constituido o FIDC (Fundo de Investimente de Direitos Creditérios), com a integralizagéo de
ativos em fase de negociagdo dos créditos. Estes créditos serdo utifizados principalmente para

liquidagéo de passivos juntos aos bancos credores.
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f) AIESA Oleo & Gés S.A, instaurou arbitragem contra a TUPY-BY E PNBY, visando o ressarcimento
dos valores devidos pelo cancelamento unilateral do contrato. A Companhia estd empenhada em
atender todas as demandas do Plano de Recuperagéo Judicial, visando em data muita proxima a salda
da recuperacéo judicial.

g) Conforme aviso aos acionistas a fnepar S/A. Industria e Construgdes e em conformidade com o §
4° do artigo 157 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 e a Instrugdo CVM n° 358, de 03/01/02, comunicou
aos seus acionistas e ao mercado que a Companhia, IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
vem mantendo tratativas ha aproximadamente quatro meses com a GEOTERRA
EMPREENDIMENTOS E TRANSPORTES S.A. {(“GEOTERRA”) que representa interesses de um
conjunto de empresas da Repthbfica de Belarus, Russia, China e Alemanha, para a compra, na forma
de UPI {Unidade de Produgéc independente), da unidade da IESA localizada em Araraquara. Até a
presente data, ainda néo foi concretizada a referida operagéo.

hy A Companhia estd implantando um programa para redugdo dos custos operacionais visando
adequar as despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura.

i} Intensificagéo dos trabalhos na area comercial com a conquista de novos clientes.

) Busca de capital de giro para dar suporte 20s novos projetos.

k) Finalizag&o do trabalho de reducéo dos passivos fiscais com a andlise detalhada de todos os valores
que estdo em cobranga na atualidade.

NOTA 34 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) anunciou que o SARS-CoV-2
(COVID-19) & uma emergéncia de sadde global. O surtc desencadeou decisbes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau
de incerteza para os agenies econdmicos e podem gerar impactos relevantes nos valores reconhecidos

nas demonstracdes financeiras.

Considerando a situagio afual da disseminagio do surtfo, entendemos que a nossa projecdo de receitas
e dos fluxos de caixa operacionais para ¢ ano de 2020 podera ser revisada.

Considerando a imprevisibilidade da evolugo do surto e dos seus impactos, ndo ¢ atuaimente praticavel
fazer uma estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais estimados.

Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 5 sobre riscos de mercado, ndo ha exposigéo
significativa & variagéo cambial.

A Administrag&o avalia de forma constante ¢ impacto do surto nas operagdes e na posigdo patrimonial e
financeira da Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos
do surto nas operacdes e nas demonstragbes financeiras.
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