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Curitiba, 15 de julho de 2021.

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacio que, em nome do Conselho de Administrac&o, convidamos a todos a participar da
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordindria da Inepar S.A. Industria e Construgbes — Em Recuperacao
Judicial, que serd realizada em 19 de agosto de 2021, as 09h00, na sede social da Companhia, localizada
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11°
Andar, Centro, CEP 80410-180, nos termos do Edital de Convocagédo a ser publicado no jornal Valor

Econbmico, BemParana, e no Diario Oficial do Estado do Parand, nos dias 20, 21 e 22 de julho de 2021.

Destacamos que as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinarias
estdo descritas no Edital de Convocacdo e no presente documento, a qual contempla a proposta da
Administracdo e orientagdes gerais para participacdo nas Assembleias, divulgado na data de hoje ao

mercado.

Em observancia ao estabelecido pela Instrugdo CVM 481/2009, a Inepar disponibilizar4 o sistema de
votacdo a distancia, consoante ja feito na Assembleia realizada no ultimo exercicio. As orientacfes de
como exercer o0 voto por meio do boletim de voto a distancia encontram-se detalhadas no decorrer desse

documento.

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente os documentos relativos as Assembleias que

estdo a sua disposicdo na sede social da Companhia, no site (www.inepar.com.br), bem como nos

websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br).

Ficamos a disposi¢éo para esclarecimentos adicionais.

Iraja Galliano Andrade

Presidente de Conselho de Administracéo


http://www.inepar.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS
GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA INEPAR DE 19/8/2021

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informa¢cBes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da
Administracdo nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Inepar a serem realizadas no dia 19

de agosto de 2021, bem como os esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicacdo oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n° 6.404, de 2015 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.”) e da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481").

A Inepar realizard as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria convocadas para:

Dia: 19 de agosto de 2021

Local: Alameda Dr. Carlos de Carvalho n. 373,
Cjto. 1101 — 11° andar, bairro Centro, Cep 80410-
180, Curitiba/PR — Brasil

Horario: 9h00

Na Assembleia Geral Ordinaria (ou “AGQ”) seréo deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem
do dia:

(1) Aprovar as contas dos administradores e as Demonstra¢gfes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2020;

(2) Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2020;

(3) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

(4) Fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho Fiscal.

As propostas de Administracao sobre os itensda Assembleia Geral Ordinaria, bem como as informagdes

sobre cada uma das matérias, estao detalhadas no item B.1 deste documento.

Na Assembleia Geral Extraordinaria (ou “AGE”) sera deliberada a seguinte matéria constante da ordem

do dia, nos termos detalhados no item B.2 deste documento.
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(1) Eleger 1 (um) membro no Conselho de Administragdo, em substituicdo ao Sr. Atilano de Oms
Sobrinho, conforme pedido de renuncia apresentada e acatada na Reunido do Conselho de
Administracdo de 28/06/2021, para completar o mandato em curso.

A. PARTICIPAGCAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A participacdo dos Acionistas nas Assembleias Gerais da Companhia é de suma importancia.

Para instalacdo das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria sera necessaria, em primeira
convocacao, a presenca de pelo menos ¥ (um quarto) do capital social da Companhia. Quanto para
deliberacao, serdo tomadas por maioria absotuta dos votos presente, com base na legislacdo aplicavel.

Caso esses quoéruns ndo sejam atingidos, a Companhia publicaré novo Edital de Convocac¢do anunciando
a nova data para a realizacdo das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria em segunda

convocacdao, podendo esta ser instalada com a presenca de qualquer numero de acionistas.

A participagéo dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por meio de
envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM 481. Para tanto, sera exigida a

apresentagdo dos seguintes documentos, em sua via original ou copia autenticada:

Para pessoas fisicas: a) documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento
de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuragao.

Para pessoas juridicas: a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal dos acionistas; b) documento de identificacdo com foto
do representante legal.

Para fundos de investimento: a) ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento nao
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informagcbes complementares
ou documento equivalente); b) estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; ¢) documento de identidade com foto do representante legal.

Nota: A Companhia néo exigira a notarizacdo de documentos lavrados fora do pais, sendo exigida, porem
a traducéo juramentada. Ser&o aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG,
RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

A.l. Orientacdes para participacéao pessoal

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
pedimos a gentileza de comparecerem na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar,
Centro, CEP 80410-180, em Curitiba/Pr, no dia 18/08/2021, a partir das 09h00, portando os documentos
mencionados acima.

5
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A.2. OrientacOes para participagcdo mediante o envio de boletim de voto a distancia

Os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em relagdo as matérias
das Assembleias, sendo que o envio do boletim com antecedéncia, quando possivel, contribui

efetivamente para o melhor planejamento e otimizacéo do tempo das Assembleias:

0] Por instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia que prestem
servico, no caso dos acionistas titulares de agfes depositadas em depositario central; ou

(i) Por instru¢cdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agfes de emisséo da
Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de a¢des depositadas no
escriturador; ou

(iii) Pelo envio de boletim de voto a distancia para participagdo na AGO ennviado diretamente a
Companhia; ou

(iv) Pelo envio de boletim de voto a distancia para participacdo na AGE ennviado diretamente a

Companhia.

Esclarecemos que as versdes dos boletim de voto a distancia para participacdo na AGO e/ou na AGE

encontram-se disponiveis nos sites da Companhia e da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto contida no mapa de votagcdo do

escriturador prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagdo da Companhia a Ultima instrucao de voto

apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacao, o acionista ndo podera alterar as instrucées de voto ja enviadas
via boletim. Caso o acionista julgue que a alteracao seja necessaria, esse devera participar pessoalmente
das Assembleias, portando os documentos exigidos conforme o quadro acima, e solicitar que as

instrucdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

A.2.1. Exercicio por prestadores de servicos — Sistema de voto a distancia
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto via boletim a distancia por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir as suas instru¢cdes de voto a seus respectivos agentes de
custédia ou ao escriturador das acbes de emissdo da Companhia, observadas as regras por esses
determinadas. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com os agentes de custddia ou com o
escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢cdes de voto via

boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custddia encaminhardo as manifestages de voto por eles recebidas & Central Depositaria

da B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votagdo a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Nos termos da Instrugcdo CVM 481, o acionista devera transmitir as instrugfes de preenchimento dos
boletins para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 7 dias antes da data de realizagéo
das Assembleias, ou seja, até 11/08/2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus

agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber
as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Instrucdo CVM 481, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma

deliberacao que tenham sido emitidas pelo mesmo ndamero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

A.2.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente & Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes
documentos na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n® 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-180,

em Curitiba/Pr, aos cuidados da Diretoria de Relagdo com Investidores:

0] Via fisica do Boletim de Voto a Distancia divulgado no site da Companhia e da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) devidamente preenchida, rubricada e assinada, para participacao
nas Assembleias; e

(i) Copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item A acima, conforme o caso.
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O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos em (i) e (ii)

acima para o endereco eletrnico ri@inepar.com.br , sendo que, nesse caso, também serd necessario o

envio da via original do boletim de voto e da cOpia autenticada dos demais documentos requeridos, até o
dia 13/08/2021, para na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° andar, Centro, CEP
80410-180, em Curitiba/Pr — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relacbes com Investidores. Importante
ressaltar que esse € o Ultimo dia para o recebimento e ndo para postagem. Uma vez recebidos os
documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia avisardo acionista acerca de seu recebimento e de

sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instrugdo CVM 481.

Caso o0 boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatdrios descritos no item
(i) acima, este sera desconsiderado e tal informagéo sera enviada ao acionista por meio do enderego
eletrbnico indicado no item 3 do boletim de voto. A Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma dos
boletins de voto conferidos no territério brasileiro e a notarizagéo daqueles concedidos fora do pais, sendo
exigida, porém, a tradugéo juramentada.

Os documentos referidos em (i) e (ii) acima deverao ser protocolados na Companhia em até 3 dias Uteis
antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 16/08/2021 (inclusive). Eventuais boletins de voto

recepcionados pela Companhia apds essa data também serdo desconsiderados.

Vale destacar que caso os boletins de voto a distancia para participacdo nas Assembleias sejam
assinados por um mesmo representante do acionista, a documentagcdo societaria necessaria para

comprovacao dos poderes de representacdo, conforme mencionado no item “i” acima, podera ser

apresentada em apenas 1 via.

A.3. Orientacdes para participacdo por meio de procurador

A.3.1 Procuracéo Fisica
As procuracdes devem ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento fisico.
O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos no artigo 126, 81°, da Lei das S.A., por

procurador constituido h4 menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo

financeira ou (iv) administrador da Companhia.


mailto:ri@inepar.com.br
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Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com decisdo do Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), a Companhia néo exigira
gue o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da

Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios.

A.3.2. Pré-Credenciamento

No caso de outorga de procuracdes, os documentos referidos em "A" e "A.3.1" podem ser entregues na
sede da Inepar até a hora do inicio das Assembleias.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia Geral, solicitamos que a entrega

desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir de 19/07/2021.

Os documentos devem ser entregues na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n® 373, Cjto. 1101, 11° Andar,

Centro, CEP 80410-180, em Curitiba/Pr — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.

B. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Inepar submete a Assembleia Geral Ordinaria a proposta a seguir descritas.

B.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinéaria da Inepar

Primeiro item: Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020

A administracdo da Companhia prop8e que os Acionistas apreciem e, ap0s atenta consideracao, aprovem
as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio da Administracdo conforme aprovados pelo Conselho Fiscal
e Conselho de Administracdo da Companhia, ambas reunifes realizadas em 15/07/2021,
respectivamente, bem como aprovem as contas dos administradores e tomem conhecimento do Parecer

dos Auditores Independentes, relativo ao exercicio social findo em 31/12/2020.

As Demonstracdes Financeiras, o Relatério da Administracéo e o Parecer dos Auditores Independentes,

juntamente com o Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP e os comentérios dos
9
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administradores sobre a situagéo financeira da Companhia encontram-se disponiveis para consulta no
site da Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(www.b3.com.br) e da Inepar S.A. Industria e Construgcdes — Em Recuperagdo Judicial
(www.inepar.com.br), nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09.

Comentarios dos diretores sobre a situacéo financeira da Inepar requeridos pelo item 10 do Formulario de
Referéncia, conforme Instrucdo n° 480, de 7/12/2009, da Comisséo de Valores Mobiliarios, constam no

Anexo | da presente proposta.

Segundo Item: Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31/12/2020

A administragdo da Companhia propde a destinagdo do prejuizo apurado pela Companhia no exercicio
social de 2020, evidenciado na Demonstracdo de Resultado, de R$ 542.785.876,47 (Quinhentos e
guarenta e dois milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e setenta e seis reais e quarenta e
sete centavos), para a conta de Prejuizos Acumulados, razao pela qual ndo havera valores a serem
destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicdo de dividendos e tampouco percentual
destinado a conta de Reserva para manutencao de capital de giro.

Em conformidade com o inciso Il, do paragrafo Unico, do art. 9° da Instrucdo CVM 481 e dos termos do
Anexo 9-1-lI da referida Instrucdo, a proposta de destinacdo do resultado do exercicio encontra-se

disponivel no Anexo Il da presente proposta.

Terceiro item: Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes

Conforme definido no art. 13 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal sera composto de 3

(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual suplentes, para 0 mandato de um exercicio.

A Companhia recebeu as seguintes indica¢cdes dos acionistas controladores para compor o Conselho

Fiscal:

Chapa concorrente

Candidatos Efetivos e Suplentes a Membros do Conselho Fiscal:

10
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Titular: Adrian Monge Jara — Suplente: Jodo Alves Miranda Reis
Titular: Rubens Gerigk — Suplente: José Luiz Bussolari
Titular: Sérgio Tomaz Crestani — Cyro Lopes de Araudjo Junior

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas
naturais residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario ou que tenham exercido por prazo
minimo de 3 anos cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, e que ndo sejam membros
de 6rgao de administracao e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo,
e cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

Ainda, segundo o artigo 147 da Lei das S.A., somente poderdo ser eleitos membros do Conselho Fiscal
aqueles que (i) ndo estiverem impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (ii)
ndo tiverem sido condenados a pena de suspensao ou inabilitagcdo temporaria aplicada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, que os tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia aberta; (iii)
atenderem ao requisito de reputacdo ilibada; (iv) ndo ocupem cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tenham, nem representem interesse conflitante com o da

Companhia.

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as informacgfes sobre os candidados a membros do
Conselho Fiscal integrantes da chapa proposta pelo controlador, que sdo exigidas pelos itens 12.5a 12.10
do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, incluindo os seus respectivos curriculos no

Anexo Ill ao presente.

Quarto item: Fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho Fiscal

Conforme determinado pela legislagdo societaria, a administracao propde a remuneracdo do referido
orgdo seja de até R$ 109.535,43 (Cento e nove mil, quinhentos e trinta e cinco reais e quarenta e tres

centavos).

As informacdes sobre a proposta de remuneracgéo requerida pela Instrucdo CVM 481/09 encontram-se no

Anexo IV ao presente.
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B.2 Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Inepar

Nos termos da Lei das S.A,, a Assembleia Geral Extraordinéria devera ser convocada para deliberar
sobre quaisquer matérias que nao sejam objeto de Assembleia Geral Ordinaria.

Primeiro item: Eleicdo de 1 (um) membro no Conselho de Administrag&o, em substituigcdo ao
Sr. Atilano de Oms Sobrinho, conforme pedido de renuncia apresentada e acatada na Reuniédo do
Conselho de Administacao de 28/06/2021, para completar o mandato em curso

Atualmente, o Conselho de Administracéo da Inepar é composto por 5 (cinco) membros, todos eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 04/09/2020, sendo: (a) 4 (quatro) membros
eleitos em chapa unica indicada pelo acionista controlador; (b) 1 (um) membro eleito em votacdo em
separado entre os acionistas minoritarios titulares de acdes preferenciais, com mandato até a Assembleia

Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a encerrar-se em 21/12/2021.

Considerando que em 28/06/2021 foi apreciado e acatado pelo Conselho de Administragédo o pedido de
rendincia apresentado pelo Conselheiro Sr. Atilano de Oms Sobrinho, membro da Chapa Unica indicada
pelo acionista controlador, tendo naquela oportunidade sido eleito, em substituicdo ao renunciante, o Sr.
Rodolfo Andriani, italiano, separado judicialmente, industrial, portador do R.N.E. n°V 133672-X e inscrito
no CPF/MF sob n°® 830 006 909-72, residente e domiciliado na Rua Deputado Alencar Furtado, 1819, ap.
1102 Mossungué, 81200-110, em Curitiba, Estado do Parana, para compor o Conselho de Administracéo
com mandato em curso, 0 qual deveria permanecer no cargo até a realizacdo da primeira Assembleia

Geral que se seguir, conforme definido no § 10, do Art. 6° do Estatuto Social.

Ademais, a acionista controladora apresentou a indicacdo de reconducdo do Sr. Rodolfo Andriani para

compor a Chapa eleita na Assembleia Geral Ordinaria de 04/09/2020.

Em conformidade com o disposto no artigo 10 da Instru¢do CVM 481/2009, consta do Anexo lll ao

presente, as informagBes minimas indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do formulério de referéncia,

relativamente ao candidato indicado.

Além disso, o membro indicado deverd apresentar a declaragéo prévia nos termos do artigo 147 da Lei n°

6.404/76, bem como preenche todos os requisitos aplicaveis para a investidura em seu respectivo cargo.

12



_ 2
ZB) =
@ inepar
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - em Recuperacéo Judicial

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 41 3 0029559 0

C. INFORMACOES ADICIONAIS E DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM
DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
(www.inepar.com.br), bem como no site da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), os
seguintes documentos:

* Boletins de Voto a Distancia para participacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

* Edital de Convocacao

» Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020 (Relatério de
Administracdo, Demonstra¢des Financeiras, Relatorio dos Auditores Independentes)

» Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas)

» Ata da reunido do Conselho de Administragdo de 15/7/2021 com a Proposta de Destinacdo do
Prejuizo do exercicio findo em 31/12/2020

« Comentarios dos Diretores sobre a situagéo financeira da Inepar — item 10 do Formulério de
Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

* Informacgdes relativas a proposta de destinagao do resultado requeridas no Anexo 9-1-Il da Instrugéo
CVM 481

* Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal — Item 12 do Formulario de
Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

* Informagdes sobre a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal — item 13 do Formuléario de
Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

Frisamos que para solucionar qualquer davida deve ser contatada a Diretoria de Rela¢cdes com
Investidores, pelo fone: +55 41 3025 1316 ou enviando e-mail ao ri@inepar.com.br.

Curitiba (Pr), 15 de julho de 2021.

Irajd Galliano Andrade
Presidente do Conselho de Administracéo

Manacesar Lopes dos Santos

Diretor de Rela¢cBes com Investidores
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(nos termos o item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo CVM n° 480/2009)

10.1. Comentérios dos Diretores
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Senhores Acionistas.

A Administracdo da INEPAR S.A. Industria e Constru¢cdes — Em Recuperacao Judicial, em
observancia as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e
Lein®11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comisséo de Valores
Mobiliarios, submete a apreciacdo dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o
Relatorio da Administragdo e as Demonstragcdes Financeiras, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhada do Relatério dos Auditores Independentes
e do Parecer do Conselho Fiscal.

Mensagem da Administracdo sobre Resultados, Recuperagcdo Judicial e Perspectivas
futuras

Explicando o Prejuizo

A Companhia vem informar ao Mercado, seus acionistas, colaboradores e parceiros que o
resultado negativo de R$ 542 milhdes, ndo reflete uma posicéo real de sua situacdo, devido
principalmente as rigidas regras contdbeis vigentes que ndo permitem a contabilizacdo de
determinados ativos ou ganhos.

Com relacéo ao resultado negativo, 0 mesmo deveu-se a uma reversdo de ganho tributario de
R$ 654 milh6es que estaria contabilizado no balanco de dezembro de 2020 em funcdo do
parcelamento homologado em dezembro/20. Ocorre que, em abril/21, a empresa optou por
migrar para este parcelamento e ingressar em um novo programa muito mais benéfico, baseado
nas Portarias da PGFN 2.382/2021 e 9.917/2020, o que nos orienta a deixar de contabilizar o
ganho de R$ 654 milhdes obtido no parcelamento de dezembro/20.

Baseada nessas novas Portarias que oferecem beneficios especiais as empresas em
Recuperagdo Judicial e que proporcionardo a Companhia redugbes que chegardo a 70%,
equivalentes a R$ 1,4 bilh6es em relacdo a posicdo contabil atual da divida. Desta forma, em
funcd@o dessa situacdo, que é favoravel a Companhia, houve uma mudanca que seria de um
Lucro de R$ 112 milhdes no periodo, para um prejuizo de R$ 542 milhdes (ap6s a reversao da
contabilizacdo do ganho de R$ 654 milhdes), situacdo essa que sera revertida tdo logo venhamos
a fechar a nova Transacgao Tributaria, 0 que esperamos aconte¢a nas proximas semanas.

Este e outros ajustes importantes estardo melhor explicados ao longo dessa mensagem e
principalmente no Balanco Gerencial projetado que apresentaremos mais abaixo.
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Do contexto operacional e de mercado

A Companhia tem como atividade a criacao de solucdes integradas, fabricacdo e o fornecimento
de equipamentos e servicos destinados a geracéo, transmissao, distribuicdo e consumo de
energia elétrica; exploracdo e beneficiamento de petrdleo e gas; infraestrutura para
movimentacdo de cargas; transporte ferrovidrio e metroviario; implantacdo e expansdo de
sistemas de infraestrutura para telecomunicacfes; participacdo em consorcios e em outras
sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de sécio quotista ou acionista. Tais atividades
sdo desempenhadas diretamente pela Companhia ou através de empresas controladas ou
ligadas.

Nesse sentido, as Organiza¢fes Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril
suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

No contexto mundial, em fun¢do da Pandemia, as economias fortes como China, Estados Unidos
e Europa criaram medidas para preservar as empresas e reativar a economia, através do
consumo e em investimentos em infraestrutura. Isso devera ocorrer aqui no Brasil também,
principalmente pela crise energética que se aproxima. Vimos nisso uma oportunidade para
participarmos de parcela importante desses investimentos.

A inflacdo, ap0s a aceleracdo em funcé@o da pandemia, deve voltar aos padrbes anteriores ao
COVID e se normalizar em 2022.

Boa parte dos capitais estrangeiros, quando vem para o Brasil, necessitam encontrar parceiros
locais para viabilizar seus investimentos. E é nesse contexto que as empresas Inepar/IESA se
apresentam como uma excelente alternativa.

O marco regulatério de Saneamento € outro fator que com certeza impulsionara os
investimentos e demandara grande volume de equipamentos e sistemas.

Recuperacédo Judicial - Histérico do periodo Novembro/14 a Julho/21

No final de 2014, a Companhia, devido ao ambiente macroecondémico e politico do Brasil nos
ultimos anos e, por consequéncia, as pressdes estruturais, dinamica inflacionéaria e elevada taxa
de juros em um ambiente de baixo crescimento e desconfianca, principalmente em nosso ramo
de atuacgdao industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de restruturagao
gue culminou no seu pedido de Recuperacédo Judicial.

Em 13 de maio de 2015, os credores do Grupo INEPAR, reunidos em Assembleia Geral,
deliberaram pela aprovacéo do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pelas empresas em
recuperacao.

e Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em novembro de 2014.

e O Plano de recuperacéo judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos credores.

¢ Reducao do passivo sujeito & RJ de R$ 1,9 bilhdes.

e Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversao da divida em patrimonio liquido, com
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emissao de debéntures perpétuas conversiveis em acbes da INEP3. Com a eventual
converséo das debéntures em acdes, o capital da empresa passaria a ser pulverizado e
com uma base acionaria muito maior, sendo que o conjunto da participacéo dos credores
concursais passardo a deter 83,5% de participacdo societaria, podendo o BNDES se
tornar um soécio relevante na Inepatr.

e A Reestruturacao promoveu a liberacdo de bloqueios e desonerou 6 ativos “non core” que
foram fonte de recursos para a estabilizacdo da Companhia.

e Maior conversao de divida em participacéo da histéria do pais via solugcéo inovadora, com
a emissao das debéntures perpétuas, nao exigiveis e conversiveis em a¢des ordinarias da
Companhia (“INEP3”), remuneradas por lucro, sem desconto no valor de face das dividas
novadas e com elementos de melhores praticas de governanca corporativa.

e Liquidacao superior a 98% dos compromissos assumidos com o plano de recuperacao
judicial.

e Monetizacdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacgéo Judicial, avaliado
a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicacdo deste Balango obteve um
resultado muito superior, totalizando R$ 1,015 bilh&es, o que demonstra a seriedade e
eficacia dos diversos “claims” em discussao administrativa e/ou judicial pela Companhia.

Ha que se destacar a vitoria da IESA Oleo e Gas no processo arbitral que correu em NY/USA,
contra a TUPI e PNBV, subsidiarias da Petrobras, decisdo essa ocorrida em dezembro/20, e
ja noticiada através de Fatos Relevantes, o que contribuird de forma decisiva para
alcancarmos o fim do processo de Recuperacao Judicial e 0 soerguimento da empresa.

Em 04/11/2020 a empresa realizou uma audiéncia publica com o Juiz da Recuperacéo Judicial,
onde nesta oportunidade exploramos nosso plano para encerramento da Recuperacéo Judicial,
bem como nossa estratégia para protecdo de ativos que possibilitardo o pagamento dos
COMpromissos para este encerramento e 0s pagamentos necessarios aos credores concursais
fora do biénio e credores extraconcursais.

Também mostramos aos credores e ao Juiz que nossos ativos sdo maiores que n0Ssos passivos
e gue o casamento destes proporcionara maior seguranca na realizacdo dos compromissos com
credores concursais e extraconcursais.

Destacamos também que as inimeras penhoras e constricdes sofridas pela empresa em relacao
as suas monetizacdes de ativos, em muito tem atrapalhado a concluséo do plano de recuperacéo
judicial.

Hoje, essas penhoras e bloqueios judiciais ultrapassam os R$ 300 milhdes.

Feita essa audiéncia e apds discussdes havidas com os credores presentes, o Juiz da
Recuperacgdo nos deu até 25/11/2020 para protocolar uma peticdo pormenorizando toda nossa
proposta para encerramento da Recuperacédo Judicial, bem como toda nossa proposta para
pagamento dos demais credores, sejam eles concursais ou extraconcursais. Tempestivamente
cumprimos a determinacéo judicial.

Com o advento da arbitragem, a empresa achou por bem, em 22/04/21, peticionar novamente
nos autos da RJ, revisando o plano de pagamentos que compreende o encerramento da
recuperacdo judicial e o pagamento de diversas dividas extraconcursais, com énfase nas
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trabalhistas, sem esquecer as financeiras e prestadores de servigos.

Adicionalmente, mostrando nossa transparéncia no processo de recuperacdo judicial,
demonstramos também na peticdo de 22/04/21 os pagamentos efetuados com o recebimento da
primeira tranche da arbitragem.

Com o advento do recebimento da primeira parcela da parte da arbitragem, a empresa realizou
0s pagamentos concursais das Classes | e IV, incontroversos até aquele momento, e necessarios
para o encerramento da Recuperacdo Judicial, além de trabalhistas extraconcursais e
financeiros, conforme demonstrado em nossa peticdo do dia 22/04/21, protocolado nos autos da
RJ.

Com o recebimento da segunda parte da arbitragem a empresa pretende efetuar 100% dos
pagamentos incontroversos relativos ao Plano de Recuperagao Judicial, bem como avancar e
reestruturar a divida com o BNDES, além de pagamentos extraconcursais principalmente os
trabalhistas.

Vale salientar que até o momento a empresa ja realizou o pagamento de 99% dos seus
compromissos exigiveis para o encerramento da recuperacao Judicial, conforme quadro abaixo:

RJ GRUPO INEPAR

Saldo incontroverso Saldo incontroverso . Valor, pago
. a Saldo total devido atéo
Classe dentro do biénio fora do biénio
(R$ M) (R$ M) (R$ M) momento
(R$ M)
Classe | - R$ 13,0 R$ 13,0 R$ 71,0
Classe Il R$ 21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R$ 199,5
Classe 111 - - - R$ 1.993,7
Classe IV R$ 14,0 R$ 14,0 R$ 12,5
TOTAL R$ 21,3 R$ 368,7 R$ 390,0 R$ 2.276,7

Conforme se V&, para fins de encerramento da presente Recuperacédo Judicial, se faz necessario
0 pagamento apenas do BNDES (Credor Classe Il que ja recebeu 80% do seu crédito, se
somarmos os valores liquidados na Classe lll, e com saldo dentro do biénio no valor de R$ 21,3
milhdes.

Assim, considerando o total efetivamente pago, é possivel constatar que para encerramento da
Recuperacéo Judicial se faz necessario o pagamento de créditos que ndo somam sequer 1%
(hum por cento) do valor total ja adimplido pelas Recuperandas.
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Outro assunto de extrema importancia diz respeito a Companhia ter concluido em Dezembro/20
a revisdo geral das suas dividas tributarias, visando a possibilidade de reduzi-las com base no
Programa de Transacdo Excepcional regulamentada pela Lei 13.988/20 e Portaria PGFN
14.402/2020. Vale salientar que em Dezembro/20 a empresa pagou a primeira parcela deste
parcelamento, e autorizou a transferéncia de um credito fiscal liquido e certo, de R$ 18 milhdes
perante a Receita Federal, para amortizacéo das primeiras 6 parcelas da citada Transacao.
Ocorre que, nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021 e 9.917/2020, novos beneficios foram
oferecidos, especificamente as empresas em Recuperacao Judicial e, objetivando usufruir destes
melhores beneficios, a empresa requereu, e a Fazenda Nacional concedeu, a possibilidade de
migrarmos do parcelamento aprovado em dezembro/2020 para um novo parcelamento mais
adequado ao fluxo de caixa da empresas Inepar, podendo atingir os descontos maximos
possiveis.

De acordo com essas Portarias as dividas tributarias objeto desta Transacdo em esfera
administrativa, deveréo ser reduzidas em 67%, o que resultard numa divida tributaria de aprox.
R$ 860 milhdes, com reducao de R$ 1,4 bilh6es em relacéo a posi¢cado contabil atual. Salientamos
gue ainda estamos conciliando todos os valores em consonéancia com as regras das Portarias e
acreditamos que possamos reduzi-la ainda mais.

Estes valores estdo contidos em documentos trocados com a PGFN.

Esperamos nas proximas semanas estar concluindo essa negociacao junto a PGFN.
Novamente ressaltamos que a situacdo tributaria acima descrita, onde a empresa esta na
eminéncia de fechar um acordo com a PGFN, nos obrigou a uma reversdo de R$ 654 milhdes
gue haviam sido contabilizados como ganho na Transacao tributaria fechada em dezembro/20, a
gual abrimos méao para buscar uma nova transacao ainda mais vantajosa.

Da Continuidade das operacdes

Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente macroeconémico adverso do nosso
pais, as Empresas das Organizacdes Inepar efetivou diversas alienacdes das suas participacdes
societarias, dentre as quais destacamos: (i) Venda da participacao acionaria da lesa no capital
da TIISA-Infraestrutura S.A; (ii) Venda da participacdo acionaria da Inepar no capital da Inepar
Telecomunicacgdes S.A; (iii) Venda da participa¢céo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro
Inepar do Brasil S.A., 0 que nos permitiu recursos para a adesdo ao Refis, e também permitiu
recursos para encerrar o processo juridico com a ltiquira Energética e Swiss RE; (iv) Alienacao
da participagéo acionéria da Penta Participacfes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais
Elétricas Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A); (v) Venda da participacao
acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A; (vi) Venda de parte das maquinas e parte
do imével (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara, leildao realizado em 21/05/2018 e (vii)
Venda do imovel localizado em Curitiba, realizada em agosto/20.
Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade da empresa com geracéo de
fluxo de caixa positivo e cumprir com as obriga¢gdes do Plano de Recuperacéo e também para
suprir as necessidades de caixa dos projetos que estdo em andamento e para novos projetos
gue a empresa ira participar, a administracéo esta trabalhando para concretizar a alienacéao de
diversos ativos listados no Plano de Recuperacao, entre 0s quais citamos:
| - Operacdes que poderdo ser realizadas através de edital de oferta publica por meio de
propostas fechadas para alienacéo de dos bens:
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a) Alienacéo das ac¢bes da UPI IOG;
b) Alienacao do imovel situado no municipio de Macaé; e
c) Alienacdo de parte da UPI IPM, com maquinas e imoéveis, localizados no municipio de

Araraquara.

Il - Aléem da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:

a)

b)

a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios), com a
integralizacdo de ativos em fase final de negocia¢éo dos créditos no valor aproximado de
R$ 1,040 bilhdes, cuja expectativa de monetizacdo € acima de R$ 619 milhdes. Tal
expectativa se baseia no histérico acima de 50% de recuperacdo destes créditos pelas
companhias, ao longo dos ultimos anos.

Estes créditos serdo utilizados principalmente para negociar a liquidacao de passivos junto
ao BNDES e debenturistas da 52 emisséo e outros credores extraconcursais.

Cabe enfatizar que no balanco oficial esta contabilizado o investimento nestas Cotas do
FIDC, por equivaléncia, porém seu efeito é nulo no resultado por um provisionamento
contingente das Cotas subordinadas.

[Il — OQutras acdes em andamento.

a)

b)

c)
d)
e)

f)

9)

h)

Intenso trabalho na monetizacao de ativos em discusséo judicial fora do FIDC.

Estes ativos em discussao fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 1,8 Bi e estamos
considerando como recebimento provavel o valor de R$ 680 milhdes liquidos de despesas,
ou seja, um indice de conversado de 37%, muito abaixo do histérico acima mencionado,
demonstrando um conservadorismo nas expectativas de monetizagdo dos mesmos. Cabe
frisar que por imposicédo das Normas Contabeis ndo é permitido provisionamento de ativos
a monetizar e receber, e o0 balanco oficial ndo contempla nenhum valor para os mesmos.

Por se tratar de ativos em discussao judicial, ndo temos como precisar as datas de
monetizacdo, porém uma informacao importante é que a média das discussdes correntes
gira em torno de 8 anos, e todos eles tem data de origem igual ou maior que 7 anos.

Dando continuidade ao processo de ajuste dos custos operacionais, ho ano de 2020
conseguimos reducdo de R$ 11 milhdes/ano nas despesas salarias e de R$ 4 milhdes/ano
nas despesas operacionais. Esse € um processo continuo de ajuste da Companhia para
sua volta ao mercado;

Intensificacdo do trabalho comercial com a conquista de novos clientes;

Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;

Preparacdo de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas as agdes
necessarias para manutencéo das atividades pré e pos RJ.

Gestao inteligente do passivo extra concursal para vinculagdo dos pagamentos a
realizac&o dos ativos a fim de nao pressionar as atividades.

Adeséo ao Programa de Transacao Individual instituido pela Lei 13.988/2020, através das
Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020. Esta adesé&o permitira uma reducéo significativa
no montante dos débitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na legislacao
aplicavel na reducgéo de juros, multas e encargos legais.

Assinatura de varios acordos de entendimentos com parceiros multinacionais que deverao
ser implementados imediatamente ap0s o levantamento da Recuperacdo Judicial. A
grande maioria destes entendimentos se referem ou a break true tecnoldgico, ou
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tecnologias ainda n&o utilizadas no Brasil. Todos estes novos produtos sdo em adicéo as
linhas ja existentes em nossas empresas.

Apbs a liquidacao parcial dos contratos junto ao BNDES através das Classes Il e Il do Quadro
de Credores da Recuperacao Judicial, o que a valores histéricos soma mais de R$ 900 milhdes,
ainda restou um saldo devedor de contrato no montante de R$ 363 milhdes que foi renegociado
para pagamento em 20 anos com corre¢do pela TILP + 3% a.a. A Administracdo da Inepar esta
em contato permanente com o BNDES visando sanar as pendéncias existentes.

Acreditamos que, ap0s o encerramento da recuperac¢ao judicial prevista para o segundo semestre
de 2021 em vista de termos apenas 1% ainda a pagar conforme ja esclarecido acima, a
renegociagdo em conclusdo com os principais credores extraconcursais e a eminéncia da
readequacédo de sua divida tributaria conforme ja amplamente explanado H& que se considerar
a entrada dos recursos superiores a R$ 500 milhdes obtidos na vitoria da arbitragem contra a
TUPI e PNBV e vérias outras monetizacbes para fazer face as necessidades de giro.
Seguramente, a empresa tera condicdes de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de
forma mais acelerada e muito melhor habilitada a concluir as negociacbes com 0s parceiros
estratégicos que com a qualidade de nosso acervo asseguram competitiva posicdo no mercado
Latino Americano de infraestrutura.

E oportuno destacar que as Organizagdes INEPAR tem hoje um grande volume em discusséo de
pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta probabilidade de éxito, resultantes de
discussdes juridicas e administrativas de alteracdes no escopo, prazo, quantidade, preco,
problemas de medicdo e atrasos de recebimento na prestacdo de servicos e venda de
equipamentos, junto a clientes de economia publica, mista e privada.

A administracao disp8e de relatorios pormenorizados quantitativos e qualitativos destes ativos,
gue ressalta-se ndo foram incluidos na contabilizacdo do Balanco ora auditado pelos auditores
independentes.

No curto prazo, a empresa esta empenhada em recompor a sua carteira de pedidos visando gerar
novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua
recuperacao judicial no menor prazo possivel.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas, e a introducdo de novos
produtos e sistemas alta de densidade tecnologica com a recuperacao da economia brasileira,
nossas empresas poderdo preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase
aniquilada com a marginalizacéo e fragilizacdo das grandes empresas nacionais atuantes na
infra-estrutura.

Por fim destacamos que o cumprimento do nosso Plano de Pagamentos, protocolado no juizo da
RJ em 22/04/2021, com a liberacdo dos depdésitos judiciais de mais de R$ 300 milhdes, sera
fundamental para o soerguimento da empresa, proporcionando o ambiente necessario para a
busca de novos projetos e parceiros estratégicos.

COVID
Os reais impactos da pandemia ainda estdo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais sao
alvo de diversas medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim
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de preservar a vida e a saude dos nossos trabalhadores.

Pelo lado dos projetos estamos enfrentando um aumento de custos muito acima da inflacéo,
como por exemplo o preco do ago, bem como a falta de matérias primas necessarias ao
desenvolvimento dos nossos projetos. Isso causou um aumento de custos e diminuicdo das
margens no periodo de 2020 e continua em 2021.

A Companhia tomou, e continua tomando uma série de medidas a fim de reduzir custos e
postergar gastos com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

Apresentamos abaixo uma PROJECAO do Balanco Patrimonial de 31/12/2020 com os valores
dos ativos (i) monetizaveis compostos pelo FIDC, (ii) pelos ativos monetizaveis fora do FIDC, (iii)
com os valores de reducao previstos na negociacao junto a PGFN do passivo fiscal e por fim
(iv) da valorizacdo do ativo no Estaleiro CBD em funcdo dos investimentos realizados pela
Petrobras no Estaleiro e que passarao a fazer parte integrante do imovel conforme reza o contrato
de locacéo de longo prazo. Nenhum destes pontos foram contabilizados no Balanco auditado,
em que pese todos os custos relacionados a estes pontos foram devidamente computados e
contabilizados.

Tal projecdo se faz necessaria em funcéo das orientacdes de nossos auditores, em relacéo as
restricdes de contabilizagdo impostas pelas regras contabeis vigentes e extremamente rigidas.
Entendemos que este Balanco Gerencial, demonstra melhor a posicao de ativos e passivos da
Companhia, uma vez realizados, de forma conservadora, 0s ativos aqui indicados.
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(Em milhares de realis)

Consolidado

Balango Patrimonial Balango Projetado

ATIVO 31/12/2020 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 304 304
Contas a receber de clientes 501.513 501.513
Titulos e valores mobiliarios 9 9
Estoques 5.832 5.832
Titulos a receber 12 12
Impostos a recuperar 26.061 26.061
Outros créditos 15.238 15.238
Total do Ativo Circulante 548.969 548.969
Nao Circulante
Contas a receber de clientes 482 482
Partes relacionadas 8.579 8.579
Titulos a receber 7.774 7.774
Titulos e valores mobiliarios 688 619.788
Impostos a recuperar 33.696 33.696
Depdsitos judiciais 135.821 135.821
Outros créditos 29.146 709.381
Investimentos 248.282 498.282
Imobilizado 220.419 220.419
Intangivel 395.925 395.925
Total do Ativo Nao Circulante 1.080.812 2.630.147

Total do Ativo 1.629.781 3.179.116
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Consolidado

Balan¢o Patrimonial Balango Projetado

PASSIVO 31/12/2020 31/12/2020
Circulante
Fornecedores 91.369 91.369
Financiamentos e empréstimos 376.546 376.546
Debéntures 42.964 42.964
Saléarios e encargos sociais 187.614 187.614
Impostos e contribuicdes a recolher 1.395.465 723.671
Dividendos propostos 3.341 3.341
Provisédo de custos e encargos 126.297 126.297
Adiantamentos de clientes 38.735 38.735
Titulos a pagar 9.878 9.878
Outras contas a pagar 223.649 223.649
Total do Passivo Circulante 2.495.858 1.824.064
Nao Circulante
Financiamentos e empréstimos 263.414 263.414
Debéntures 194.549 194.549
Salarios e encargos sociais 2.577 2.577
Impostos e contribuicdes a recolher 233.083 233.083
Partes relacionadas 81.352 81.352
Impostos diferidos 55.685 333.661
Adiantamentos de clientes - -
Provisdo de custos e encargos 2.303 2.303
Provisdo para contingéncias 865.721 100.264
Provisdo para passivo a descoberto 7.085 7.085
Outras contas a pagar 2.274 2.274
Total do Passivo Nao Circulante 1.708.043 1.220.562
Patriménio Liquido
Patriménio liquido da controladora
Capital social 429.211 429.211
Gasto com subscricdo de acles (3.073) (3.073)
Reserva de capital 180.292 180.292
Reserva de reavaliacéo 25.571 275.571
Debéntures perpétuas 319.014 319.014
Créditos quirografarios a converter 31.837 31.837
Prejuizos acumulados (4.391.847) (1.933.237)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 834.007 834.007
Participacdo dos minoritarios 868 868
(2.574.120) 134.490
Total do Patriménio Liquido (2.574.120) 134.490
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 1.629.781 3.179.116

Notas explicativas

01- No Balango Patrimonial de 31/12/2020, a Companhia n&o registrou os valores dos pleitos
apresentados aos clientes. No entanto, devido a alta probabilidade de éxito, estes foram incluidos

para demonstragcdo do balanco projetado da Inepar S.A Industria e Construgcdes - Em
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Recuperacgéo Judicial. Estes pleitos compreendem discussfes juridicas e administrativas de
alteracdes no escopo e precos de contratos de prestacdes de servicos e venda de equipamentos,
ja encerrados junto aos clientes das Organizac¢des Inepar. Os valores dos pleitos estdo lancados
na linha de outros créditos.

02- As linha de investimentos tiveram um aumento devido as benfeitorias realizadas pela
Petrobras nas instalacfes do Estaleiro CBD, cuja nossa participacéo € de aprox. 50%.

Este Estaleiro esta alugado para a Petrobras num contrato de longo prazo e, conforme contrato,
todas as benfeitorias e equipamentos instalados no imoével seréo incorporados ao mesmo.

03- Na rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios estdo lancados os ativos aportados no FIDC
Taranis-NP.

O FIDC Taranis é constituido sob a forma de condominio fechado, e destina-se exclusivamente
a investidores qualificados, tal qual como definidos pela legislacéo vigente.

As Companhias efetuaram um aporte no valor de R$ 619,1 milhdes, através dos créditos oriundos
de processos judiciais em andamento, que hoje somam aprox. R$ 1,040 bi. A monetizacao destes
ativos tem sua eficacia comprovada historicamente acima de 50% e foram analisados e avaliados
por empresas especializadas que acataram o valor de face com um desconto por eventuais
insucessos, superior a 40%

Também na rubrica de Outros Créditos temos os ativos (claims) em discusséao fora do FIDC, de
aprox. R$ 1,8 Bi e estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 680 milhdes
liquidos de despesas, ou seja, um indice de conversao de 37%, muito abaixo do histérico acima
mencionado, demonstrando um conservadorismo nas expectativas de monetiza¢cdo dos mesmos.

04- Na rubrica de Impostos e Contribuicdes a recolher, bem como na linha de contingéncias, a
reducdo prevista refere-se ao enquadramento da Companhia e suas subsidiarias nos programas
de renegociacao das dividas tributarias através da Transacao Individual prevista nos termos das
Portarias PGFN 2.382/2021 e 9.917/2020, podendo atingir descontos de até 70% do total da
divida, podendo chegar a R$ 1.4 bilhdo em relacdo a posi¢éo contabil atual.

Desta forma, para melhor explicar os ajustes gerencias, segue abaixo uma tabela demonstrativa
da situacdo do nosso Patriménio Liquidos apés estes ajustes projetados, em R$ milhdes:

(+) Ganhos na Transacao Tributaria - R$ 1.437
(+) FIDC Taranis - R$ 619
(-) Proviséo Impostos - R$ (278)
(+) Ativos (Claims) fora do FIDC - R$ 680
(+) Valorizacao investimento CBD - R$ 250
(=) Patrimbnio Liquido PROJETADO - R$ 134

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas:

A mudanca positiva na estrutura de capital da INEPAR podera ser verificada com as alteragfes
nas principais contas do ativo e passivo do balanco patrimonial do grupo nas demonstracdes
contabeis da INEPAR S/A Industria e Construgbes — Em Recuperacdo Judicial, de 2014 para
2020, a INEPAR registrou uma reduc¢éo contabil de mais de R$ 1.2 milhdes em seu passivo.

A variacdo percentual apresentada, deve-se ao fato da reducdo do valor dos ativos em funcao
da pequena atividade operacional da empresa.
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Endividamento e total de ativos 2020 2019 2018

Em r$ mil

Endividamento financeiro de curto prazo 419.510 361.840 310.615

Endividamento financeiro de longo prazo 263.414 296.210 307.444

total 682.924 658.050 618.059

Total dos ativos 1.629.781  1.408.179 1.473.029

Proporcéo 42% 47% 42%

i. Hip6tese de resgate
N&o existe proviséo para resgate de acdes ou quotas de capital.

ii. Formula de calculo do valor de resgate
Em caso de resgate, a Companhia adotara formula, observada as disposi¢des legais.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A empresa ajuizou em 29/08/2014 pedido de recuperacao judicial, tendo a aprovacéo ocorrida em 13 de maio
de 2015 e adotou os procedimentos descritos no Plano de Recuperagcdo Judicial para liquidacdo de seus
COmMpromissos.

Conforme j& descrito nos itens anteriores a empresa efetuou diversas monetizac6es com o objetivo de cumprir
com 0s compromissos assumidos no Plano de Recuperacéo Judicial.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-circulantes
utilizadas

Além de recursos proéprios, ou seja, gerado pela atividade operacional, a Companhia esta cumprindo o
programa de alienac8es de ativos previstos no Plano de Recuperac¢éo Judicial para gerar recursos necessarios
para cumprir as necessidades de capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Conforme ja descrito acima a Companhia esta utilizando recursos de alienagbes de ativos para enfrentar
possiveis deficiéncias de liquidez, bem como a monetizagéo de ativos financeiros.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Endividamento financeiro de curto prazo 2020 2019 2018
Em r$ mil

Empréstimos e financiamentos 376.546 241.487 196.893
Debentures 42.964 120.353 113.772
(-)Caixa e equivalente de caixa - 304 - 575 - 2.594
Total de curto prazo 419.206 361.265 308.071
Endividamento financeiro de longo prazo 2020 2019 2018
Em r$ mil

Empréstimos e financiamentos 263.414 296.210 307.444
Debentures 194.549 - -
Total de longo prazo 457.963 296.210 307.444

Estéo incluidos nas dividas lancadas no curto prazo os valores que estdo a vencer nos proximos 12 meses bem
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como os valores que a Companhia esta negociando com os bancos credores. As dividas correntes foram
contraidas para utilizagdo em capital de giro.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes (valores em R$ mil)

Circulante Controladora Consolidado

Modalidade 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Arrendamentos Financeiros - - 50.246 29.222
Ativo Permanente 146.140 106.029 146.140 106.029
Capital de Giro 15.384 5.966 180.160 106.236
Total Circulante 161.524 111.995 376.546 241.487

Nao Circulante

Modalidade Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento de Cambio - - - -
Ativo Permanente 235.938 276.417 235.938 296.210
Capital de Giro 27.476 - 27.476 -
Total Nao Circulante 263.414 276.417 263.414 296.210
Total de Empréstimos e Financiamentos 424.938 388.412 639.960 537.697

Controladora Consolidado
Por Data de Vencimento / Em negociagédo 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
Vencidos 101.147 93.724 295.760 221.685
Em até 12 meses 60.377 17.421 80.786 19.802
De 1 a2 anos 17.516 42.779 17.516 45.160
De 2 a 3 anos 16.056 17.421 16.056 19.802
De 3 a 4 anos 18.975 17.421 18.975 19.802
De 4 a 5 anos 17.516 17.421 17.516 19.802
Acima de 5 anos 193.352 182.225 193.349 191.644
Total de Empréstimos e Financiamentos 424.938 388.412 639.960 537.697

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢c8es financeiras
A Companhia ndo possui outras rela¢des de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinagéo entre as dividas

A classificacdo do nivel de endividamento da Companhia como sendo de garantias reais, flutuantes e
quirografarias, disposto no item 3.8 do formulério de referencia, é de carater informativo e na hipétese de
liquidacao, seguira o destino de acordo com o grau de subordinagéo e classificagdo dos credores, conforme
previséo legal.

iv. eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

As clausulas e condigdes existentes nos contratos financeiros para fins de garantia ndo caracterizam restricbes
significativas que possam causar limitagdes na gestao da Companhia.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
N&o existem limitacdes a utilizacdo dos financiamentos ja contratados.

h. alterac@es significativas em cada item das demonstracfes financeiras
As alteracBes significativas nas demonstracdes financeiras consolidadas foram:

Para melhor entendimento e maior facilidade de verificacdo por parte dos acionistas sobre as variagoes,
reproduzimos abaixo resumo do demonstrativo de resultado destacando itens de maior importancia, de forma
analitica vertical e horizontal dos Ultimos trés exercicios.
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ANALISE VERTICAL (COMPARATIVA

CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE CADA EXERCICIO

ANO/ANO ANTERIOR) - R$ MIL 2020 \% H 2019 \% H 2018 \%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.681 100% -41,56% 13.143 100%] -73,10%, 48.867 100%
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -5.287 -68,83% 44,56% -11.143 -84,78%| -45,81% -20.563 -42,08%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 2.394 31,17%) 2.000 15,22%) 28.304 57,92%
RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -501.001 -6522,60% 7,56% -465.786 -3543,99%) 33,04% -350.112 -716,46%

Gerais e Administrativas -71.380 -929,31% -33,42% -107.216 -815,77% 35,68% -79.020| -161,70%
Despesas com Vendas -2.512 -32,70% -33,83% -3.796 -28,88% -6,29% -4.051 -8,29%
Despesas Financeiras Liquidas -230.388 -2999,45% 75,50% -131.278 -998,84% 80,20% -72.852 -149,08%
Outras Receitas/Despesas Operacionais -180.257 -2346,79% -17,24% -217.819 -1657,30% 23,84% -175.883] -359,92%
Equivaléncia Patrimonial -16.464 -214,35% 190,01% -5.677 -43,19%] -68,99% -18.306 -37,46%
RESULTADO OPERACIONAL -498.607 -6491,43%) 7,51% -463.786 -3528,77%) 44,12%) -321.808| -658,54%
RESULTADO ANTES DO IRPJ + CS -498.607 -6491,43%) 7,51% -463.786 -3528,77%) 44,12%) -321.808| -658,54%
Prejuizo Liquido do Exercicio -542.786 -7066,61% 20,33% -451.099 -3432,24%| 44,64%) -311.886 -638,23%

Apresentamos abaixo as principais varia¢cdes nas contas patrimoniais:
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Outras contas a pagar

Em R$ mil
ATIVO 2020 H 2019 H 2018
CIRCULANTE CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Caixa e equivalentes de caixa 304 -47,13% 575 -77,83% 2.594
Clientes 501.513 270,26% 135.450 -11,03% 152.250
Titulos a receber ) B } 0,00% }
Créditos de impostos 26.061 -3,96% 27.135 92,61% 14.088
Estoques 5.832 -20,76% 7.360 -63,27% 20.040
Outros créditos 15.165 -67,01% 45.972 96,98% 23.339
NAO CIRCULANTE
Clientes 482 0,00% 482 -98,53% 32.878
Partes relacionadas 8.579 -87,36% 67.885 -9,24% 74.793
Depésitos Judiciais 135.821 100,23% 67.834 -3,18% 70.061
Outros créditos 29.146] 7260,10% 396 -91,45% 4.630
PERMANENTE
Investimento 248.282 -4,69% 260.491 0,67% 258.748
Imobilizado 220.419 -19,21% 272.840 -21,14% 345.995
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 91.369 -20,99% 115.644 14,22% 101.243
Financiamentos e empréstimos 376.546 55,93% 241.487 22,65% 196.893
Salarios e encargos sociais 187.614 -54,82% 415.283 13,51% 365.855
Impostos e contribuicBes a recolher 1.395.465 80,78% 771.915 29,12% 597.823
Provisdo de custos e encargos 126.297 9,28% 115.575 -0,02% 115.601
Adiantamentos de clientes 38.735 -73,97% 148.793 0,03% 148.754
Debéntures 42.964 -64,30% 120.353 5,78% 113.772
Outras contas a pagar 223.649 16,22% 192.443 35,96% 141.539
PASSIVO
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 263.414 -11,07% 296.210 -3,65% 307.444
Impostos e contribuicdes a recolher 233.083 -19,74% 290.413 -18,32% 355.563
Provido para contingéncias 865.721 67,32% 517.411 144,05% 212.010
2.274 135,65% 965 -89,96% 9.610

10.2. Comentéarios sobre os resultados das operacdes da Companhia, descricdo de componentes

importantes da receita e fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

a. Resultados das operac¢fes do emissor, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A receita da Companhia nos exercicios de 2017 a 2019 foi gerada pelos segmentos abaixo descritos, e

apresentaram os seguintes valores:
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Consolidado . lesa
Em 31 Dezembro de 2018 Geragdo & Eqtos. Oleo & Gas Total
Receita bruta total 56.557 3 56.560
impostos/Deducdes (7.691) (2) (7.693)
Custos dos Produtos e Servigos (18.779) (1.784) (20.563)
Margem Bruta 30.087 (1.783) 28.304
Em 31 ;::::ff: ze 2019 Geragio & Eqtos. OIeLe;aGa's Total
Receita bruta total 15.424 262 15.686
impostos/Deducdes (2.512) (31) (2.543)
Custos dos Produtos e Servigos (6.706) (4.437) (11.143)
Margem Bruta 6.206 (4.206) 2.000
Consolidado Geragdo/  Gas/Maddulos Total
Em 31 de Dezembro de 2020  Equipamentos  /Outros
Receita bruta total 7.922 1.636 9.558
Impostos/Deducgdes (1.572) (1.572)
Custos dos Produtos e Servicos (3.936) (1.656) (5.592)
Total 2.414 (20) 2.394

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A receita operacional bruta consolidada neste exercicio atingiu o montante de R$ 7,9 milhdes contra R$ 15,6
milhdes no exercicio de 2019, representando um decréscimo de aproximadamente 49 %. Apesar deste
decréscimo as receitas da empresa estdo muito aquém da sua capacidade produtiva. Em 2020 ndo houve a
contratagcao de novos contratos para 0s setores em atuamos.

b. variac8es das receitas atribuiveis a modificacfes de pregos, taxas de cambio, inflagéo, alteracfes de
volumes e introducédo de novos produtos e servigos

A variagdo da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por altera¢des de volumes, pois os produtos e
servicos fornecidos por ela sdo altamente customizados, o que difere a precificacdo a cada novo projeto que
participa. Ressaltamos que 0 nosso negocio de producéo de bens de capital, segue uma légica de apuragéo da
receita diferente das de produtos de consumo que trabalha com linha de producéo. No nosso caso atentamos
primeiro na longevidade do ciclo produtivo e segundo, na clientela especifica que requer produto com
especificacdes Unicas para o seu projeto.

Nos ultimos trés anos ndo houve introducéo de novos produtos e servicos que causaram grandes variagfes de
receitas.

c. impacto dainflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e dataxa de
juros no resultado operacional e no nosso resultado financeiro

O nivel de inflagao impacta a nossa precificagdo na medida em que o custo de insumos é afetado. Buscamos
nos proteger das oscilagcdes de preco de efeitos inflacionarios através de clausulas de reajuste de precos nos
contratos que temos em carteira. Ndo podemos quantificar neste momento o impacto desse custo ja que
buscamos equilibrio contratual junto aos clientes corrigindo sempre que possivel as devidas altas inflacionaria.
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A variagdo cambial sobre insumos causa pouco impacto, pois nossa estrutura de custos é baseada em sua
maioria em matérias-primas de origem nacional, onerando pouco o resultado.

10.3. Comentarios sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional
Nao aplicavel.

b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacéo de participagdo societaria
N&o aplicavel.

c. eventos ou operagdes ndo usuais
N&o aplicavel.

10.4. Comentarios sobre mudancas significativas nas préaticas contabeis:

a. Mudangas significativas nas praticas Contébeis

As seguintes normas alteradas e interpretacdes nado tiveram impacto significativo nas demonstracfes
contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

AlteragBes no CPC 15 (R1): Definicdo/Combinacao de negdcios;

Alteraces no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;
Alteraces no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material;

Revisao no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

AlteragBes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacfes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda
ndo estdo em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacfes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:

e CPCH50/IFRS 17 Contratos de Seguro
e CPC 26/I1AS 1 Apresentacdo das Demonstracées Contabeis

Outras Normas Contébeis a Serem Implantadas, Além das Citadas Anteriormente- Nao h& outras normas
IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
Os efeitos contabeis por ocasido da implantagcédo do IFRS j& foram apurados e demonstrados em 2009 e 2010.

i. Custo atribuido ao imobilizado

A Companhia apurou o valor justo de maquinas e equipamentos e utilizou esse valor como o custo atribuido
desses ativos na data de transicdo de implantac&o do IFRS, com revisdo com laudo pericial foi efetuada para o
balanco de 2011 nas Companhias controladas.
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O efeito do custo atribuido foi refletido na conta do patriménio liquido da Companhia com um aumento de R$
94,5 milhdes no balanco de 2009.

ii. Revisdo da vida Gtil do imobilizado e intangivel
A partir da data de transicdo a Companhia revisou as estimativas de vida Util dos ativos imobilizado e intangivel
de suas controladas, e consequentemente, alterou suas taxas anuais de depreciacdo e amortizacao.

ii. Baixa de acervo técnico
iii. N&o se aplica
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

1. Abstencédo de Opinido sobre as demonstrac8es financeiras

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Inepar S.A. Industria
e Construcdes — Em Recuperacao Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir
intitulada “Base para opiniao com ressalva”, as demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada da Inepar S.A. Indlstria e
Construcdes — Em Recuperacao Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individual e
consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva
1. LimitacOes de escopo de auditoria -
1.1 Limitacdo de confirmagdes externas de endividamento bancério

Conforme descrito em nota explicativa n® 15, os empréstimos e financiamentos bancarios estéo
provisionados e sujeitos a negociacdes e atualizagdes, sendo as confirmacgdes externas nao
conciliadas com a contabilidade, estes efeitos serdo conhecidos somente quando da conclusao
dessas negociacOes, alinhadas com o andamento da recuperacao judicial. As Demonstragdes
Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2020 n&o contemplam quaisquer ajustes
decorrentes dessas negociagdes com as instituigdes financeiras.
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1.2 N&o auditoria nos consorcios e dos custos de servigcos prestados e despesas incorridos e
reconhecidos na controlada IESA Oleo e Gas — Em Recuperagéo Judicial

N&o foram auditados os custos e despesas dos consorcios reconhecidos por reflexos de
participacdo, UPGN Comperj, Consoércio QGGI-HDT Comperj, Consércio QI-Reduc Plangas,
Consorcio Caraguatatuba-UTGCA, cujo montante reconhecido foi de R$ 1.656 mil, dos quais nos
impedem de opinar sua adequacao e possiveis reflexos em 31 de dezembro de 2020.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com o0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas findas em 31 de dezembro de 2020, da controladora e algumas de suas
controladas, estédo em recuperacao judicial (RJ) desde o ano de 2014. O plano de recuperacéo
judicial apresentado pelo grupo de empresas foi aprovado pelos credores e homologado pelo
Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo no ano de
2015. Conforme as demonstracdes financeiras apresentadas, ha prejuizos acumulados de R$
4.391.847 mil em suas operacdes, tendo apurado prejuizo recorrente de R$ 542.786 mil em 2020
(R$ 451.099 mil em 2019) na controladora. Ainda que o Plano de Recuperag¢do Judicial da
Companhia esteja em andamento, existem certos eventos ou condi¢des, juntamente com outros
assuntos descritos nas referidas demonstragdes financeiras, que indicam a existéncia de
incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a
Companhia esta conseguindo realizar parte de seus ativos e com esses recursos estao liquidando
as obrigacdes do plano de recuperacéo judicial, ha também uma previséo de parcelamento, e por
consequéncia, a reducao significativa dos débitos tributarios, no que tange a multas e juros
incorridos, e esses fatores somados, a medida que forem efetivados, contribuirdo para o retorno
da operacao do seu parque fabril. Nossa opiniao ndo contém modificacdo em relacdo a esse
assunto.

Enfase

Saldos contabeis e transacdes mantidos com Partes relacionadas
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Conforme mencionado na nota explicativa 21, a Companhia e suas Controladas mantém relacées
e operacOes em condi¢Bes especificas e em montantes significativos com partes relacionadas.
Consequentemente, os resultados de suas operacdes podem ser diferentes daqueles que teriam
sido obtidos de transacdes efetuadas apenas com partes ndo relacionadas. Nossa opinido nao
contém modificacdo em relacéo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um
todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Além do assunto descrito na secido “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional’, determinamos que os assuntos a seguir s&o os principais assuntos de auditoria a
serem comunicados em nosso relatorio.

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Impairment dos ativos imobilizado e
Intangivel

A Companhia possui registrados nas
rubricas de ativo imobilizado e ativo
intangivel os montantes de R$
220419 e R$ 395.925 mil,
respectivamente em seu consolidado.
Os sucessivos prejuizos operacionais
apurados pela Companhia sao
indicios da possivel necessidade de
impairment destes ativos.

Analisamos os laudos de avaliagao
contratados pela administracdo e
guestionamos 0s registros contabeis por
comparacao do valor dos bens do ativo
imobilizado com a recuperabilidade do
valor apurado. Nossos trabalhos
revelaram que os laudos de avaliacao
contratados pela Companhia estédo
razoavelmente consistentes com a
pratica do mercado.

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Contingéncias

A Companhia esta envolvida em
diversas demandas perante
diferentes tribunais e instancias de
natureza trabalhista, tributaria e civil.
A atual situacdo financeira da

Analisamos as respostas obtidas dos
assessores  juridicos internos e
contratados pela Companhia, avaliacéo
das premissas utillizadas para a
constituicédo da provisao para
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Companhia somada ao grau
significativo de impreciséo inerente as
estimativas e ao julgamento por parte
da administracao faz das
contingéncias um principal assunto de
auditoria.

Débitos tributario

contingéncias, bem como quanto as
divulgacoes necessarias. Nossos
trabalhos revelaram que as premissas
utilizadas estdo razoavelmente
consistentes com a pratica do mercado.

Como o assunto foi conduzido em

nossa auditoria

A Companhia mantém registros dos
débitos tributarios reconhecidos na
Procuradoria Geral da Receita
Federal (PGFN), além de outros
Orgados municipais e estaduais. A falta
de recolhimento da carga tributaria
somada a multas e encargos
representa no balanco da Companhia
boa parte de sua obrigacéao.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Analisamos os débitos declarados e ndo
pagos apresentados na Procuradoria
Geral da Receita Federal (PGFN), além
de analisar e questionar os controles da
Companhia para conciliacdo e registro
deste. Além disto a Companhia vem
trabalhando junto com a procuradoria da
Receita Federal Brasileira (RFB) para o
parcelamento de seus débitos e
aproveitamento de provaveis descontos
ja sinalizados pela procuradoria através
de carta enderecada a Companhia, o que
contribuira para reduzir os prejuizos
acumulados da Companhia. Nossos
trabalhos revelaram que as conciliagoes,
premissas e atualizagdes utilizadas estéo
razoavelmente consistentes com as
praticas de mercado e contabil.

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido,
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essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Demonstracdes financeiras comparativas do exercicio examinadas por outro auditor
independente

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, apresentadas para fins de comparacéo foram submetidas a procedimentos de auditoria
por outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com abstencado de opinido
datado de 26 de junho de 2020, e continham as seguintes abstenc¢des: (i) Auséncia de auditoria
nas empresas controladas Penta Participacdes e Investimentos Ltda. e Innovida Participacoes
S.A.; (i) Ndo apresentacbes dos papéis de trabalho da auditoria realizada em empresas
coligadas; (iii) Falta de teste de realizacdo dos ativos imobilizados e intangiveis das controladas
IESA Oleo e Gas S.A — Em Recuperagio Judicial e IESA Tecnologia e Transportes S.A.; e (iv)
Limitacdo das transacdes contabeis ativa e passiva, relativo ao contrato de fornecimento pela
empresa controlada IESA Oleo e Gas S.A. para o seu cliente Tupi BV/Petrobras. Essas
abstencbes foram regularizadas no exercicio de 2020. Ainda, o relatério do auditor anterior
apresentou e foram mantidas em nosso relatério de auditoria, as seguintes ressalvas: (i)
Limitacdo sobre as confirmagfes externas do endividamento bancério; e (ii) Falta de auditoria
nos consorcios mantidos na controlada IESA Oleo e Gas S.A. Por fim, as énfases apresentadas
pelo auditor anterior, (i) Contabilizacdo da reducdo de multas e juros relativo aos débitos
tributarios, foi regularizada no exercicio de 2020 pela Companhia, ja a énfase (ii) transacées com
partes relacionadas, foi mantida em nosso relatorio de auditoria do exercicio de 2020.

Outras informagbes que acompanham as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacfes que compreendem
o Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas néo abrange o Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estq, de forma relevante, inconsistente com as demonstracbes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cdo relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
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a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacado das demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liguidar a Companhia ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cédo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
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e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgactes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes
financeiras das entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
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trabalhos.

Fornecemos também, aos responséveis pela governanca, declara¢do de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicivel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
qgue lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

10.5. Comentarios dos Diretores - Politicas Contabeis Criticas:

As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem:

a) Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora- As demonstracdes financeiras individuais
da Controladora foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com 0s Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orientagbes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovacdo pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberagcfes da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

b) Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia e de suas Controladas-

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagcées e Orientagdes Técnicas (coletivamente “CPCs”)
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
Contabilidade mediante aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as
Companhias Abertas mediante Deliberacdes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo

evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracédo na sua gestéo.

NOTA 3-RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
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3.1. Demonstracdes Financeiras Consolidadas: As Demonstragoes Financeiras Consolidadas sdo compostas
pelas demonstragdes financeiras da Inepar S.A Industria e Construcdes e suas Controladas apresentadas abaixo:

Empresas 31/12/2020 31/12/2019
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagdo Judicial 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagé&o Judicial 100,00 100,00
Penta Participacdes e Investimentos Ltda. 100,00 100,00
Innovida Participacdes S.A. 100,00 100,00
Taranis - Fundo de Inv.em Direitos Creditérios Nao-Padronizados 100,00 -

Os critérios adotados na consolidagéo sdo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteracdes promovidas pela
Lei n®11.638/07 e pela NBC TG 36 (R3), dos quais destacamos 0s seguintes:

a) Eliminag&o dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre as sociedades incluidas
na consolidagdo e eliminag&o das receitas e das despesas decorrentes de neg6cios com as Sociedades incluidas
na consolidacao;

b) Eliminag&o do investimento relevante na proporcao de seu respectivo patriménio;

¢) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios com as empresas incluidas na
consolidacéo;

d) Destaque dos valores da participagdo dos acionistas ndo controladores no patrimonio liquido e no resultado;

e) Padronizacdo das politicas contdbeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas
demonstrag@es financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com o propdsito de apresentacao
usando bases de classificagdo e mensuracdo uniformes.

3.2. Classificacéo de Itens Circulantes e Nao Circulantes: No Balanco Patrimonial, ativos e obrigacdes
vincendas ou com expectativa de realizacdo nos proximos 12 meses séo classificados como itens
circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagcdo superior a 12 meses sao
classificados como itens néo circulantes.

3.3. Compensac0bes entre Contas: Como regra geral, nas Demonstracfes Financeiras, nem ativos e
passivos, ou receitas e despesas sdo compensados entre si, exceto quando a compensacao é requerida
ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacao reflete a
esséncia da transacao.

3.4. Conversdes em Moeda Estrangeira: Os itens nestas demonstracdes financeiras sdo mensurados
em moeda funcional Real (R$) que é a moeda do principal ambiente econdmico em que a Companhia
atua e na qual é realizada a maioria de suas transacfes, e sdo apresentados em milhares de Reais.
Transacbes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme determinagfes do
Pronunciamento Técnico CPCO02-Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens
nao monetéarios pelas taxas da data da transacéo.

3.5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da
Companhia, depdsitos bancérios de livre movimentagéo e aplica¢des financeiras de curto prazo e de alta
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liquidez.

3.6. Classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros: Ativos financeiros sao geralmente
classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com base nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue:

- Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negocios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de
divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial n&o
mantido para negociagéo, que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel por
apresentar alteracfes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes;
e

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros

3.7. Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
de clientes pela venda de mercadorias ou prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da
Companhia. A provisao para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada,
sendo considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

3.8 Estoques: Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
O custo é determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboracédo
compreende o custo das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a producao
baseados na ocupac¢édo normal da capacidade e ndo inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O
valor liquido realizavel € estimado com base no preco de venda dos produtos em condi¢cdes normais de
mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

3.9. Investimentos: Nas Demonstracdes Financeiras da Controladora, os investimentos permanentes em
sociedades controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

3.10. Imobilizado: A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou
em 2010 a atualizacao pelo custo atribuido. O custo de aquisi¢ao registrado no imobilizado esta liquido
dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esta registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencbes sdo lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sédo depreciados. A depreciacdo de outros
ativos é calculada usando o método linear durante a vida util estimada. Os valores residuais e a vida util
dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo € imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.
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3.11. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apods o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos a amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sdo capitalizados, e
0 gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida séo amortizados ao
longo da vida util econébmica e avaliados em relagdo a perda por reducédo ao valor recuperavel sempre
gue houver indicacéo de perda de valor econémico do ativo.

3.12. Impairment de Ativos Nao Financeiros: Os ativos que estao sujeitos a depreciagdo ou amortizacao
séo revisados para a verificagdo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e 0
valor em uso. Para fins de avaliagao do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa-UGC).
Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido “impairment”, sao revisados para a analise
de uma possivel reversao do “impairment” na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos nédo circulantes, incluindo o
agio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”. Estes testes sao realizados, de acordo
com o CPCO01-Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, baseado em seu valor de uso (valor presente dos fluxos
de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.13. Contas a Pagar a Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacbes a pagar por
bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negdcios e sdo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.14. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo incorridos e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacéo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em
gue os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.15. Provis@es: As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal
ou ndo formalizada (constructive obligation), como resultado de eventos passados; € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacbes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é

determinada, levando-se em consideragdo a classe de obrigagcbes como um todo. Uma provisdo €
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido
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na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagéo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido: As despesas fiscais do periodo
compreendem o IRPJ e a CSLL corrente e diferidos. O imposto € reconhecido na demonstracdo do
resultado, exceto na propor¢cdo em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no
patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.

Os encargos de IRPJ e da CSLL corrente séo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na
data do balanco. A administracédo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas
declaracdes de imposto de renda com relagdo as situacdes em que a regulamentacgéo fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo
ser pagos as autoridades fiscais.

O IRPJ e da CSLL diferidos, langados no ativo néo circulante ou no passivo néo circulante decorrem de
diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas lancadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuracdo do lucro real e da CSLL. Os ativos decorrentes
de créditos tributarios diferidos somente sdo reconhecidos quando ha expectativa da geracdo de
resultados futuros suficientes para compensa-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos registrados
no passivo.

3.17 CPCO06(R2)/IFRS16-Operacbes de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento
CPCO06(R1)/IAS17-Operacgdes de arrendamento mercantil . A Administracdo da Companhia entende que
o impacto produzido por essa Norma esta no reconhecimento no balango de contratos de prestacéo de
servigos relacionados a aluguéis de edificios. Na avaliacdo realizada pela Administracdo da Companhia,
concluiu-se que as contraprestacdes de arrendamento que atualmente séo registradas como despesas
com ocupagéo passardo a ser reconhecidas nas linhas de depreciagédo e despesas financeiras. Muito
embora o novo pronunciamento ndo traga nenhuma alteracdo no montante total que devera ser levado ao
resultado ao longo da vida util do contrato, é correto afirmar que havera um efeito temporal no lucro liquido,
com uma distribuicdo de despesa maior no inicio e menor no final, se comparado com a contabilizacéo
atual das despesas de ocupacao, em funcao principalmente do método de reconhecimento dos juros e
atualizacdo monetéria associados aos arrendamentos, ainda que, sem impacto relevante, conforme
andlises realizadas. Desta forma, a Companhia apurou o efeito estimado do registro do ativo de direito
de uso e do passivo de arrendamento no balan¢co da Companhia, o qual ndo teve impactos relevantes
para os saldos ativos e passivos da Companhia e suas controladas.

Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor sera mantida a pratica contabil de
apuracédo e reconhecimento como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.

3.18. Participacdes nos Lucros e Resultados: Os programas de participacdo nos lucros sédo definidos
diretamente pelas empresas controladas e coligadas. No consolidado, a Controladora reconhece um
passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em programa devidamente aprovado
pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliacdo de desempenho e metas setoriais.
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3.19. Apuracdo do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui
0 reconhecimento do resultado dos contratos de constru¢do por empreitada e fornecimentos, calculados
pelos percentuais de estagios da execucdo dos projetos com base na relagdo existente entre a receita
estimada atualizada e os custos orcados estimados e 0s custos incorridos.

3.20. Reconhecimento das Receitas de Vendas: A Companhia determinou quando e por quais
montantes as receitas de contratos com clientes devem ser reconhecidas de acordo com o modelo
composto por cinco etapas a seguir:

1) Identificagéo do contrato com o cliente;

2) ldentificacdo das obrigagfes de desempenho;

3) Determinacao do preco da transacéo;

4) Alocacéo do preco as obrigacdes de desempenho;

5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigagcdo de desempenho é satisfeita.

Uma obrigacédo de desempenho é considerada satisfeita quando a medida que o cliente obtém o controle
sobre 0 bem ou o servigo prometido.

Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servigos sao transferidos para outra
entidade. Assim, adota-se a esséncia econémica da transferéncia do contrato em vez da figura juridica da
posse do bem respectivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servigcos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos e das devolu¢des, bem como apés a eliminacdo das vendas entre
empresas da Companhia.

3.21. Dividendos: A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

3.22. Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis: A preparacdo de demonstracdes financeiras requer
gue a administracdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagfes que
afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de informacdes sobre dados
das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacao das demonstragdes financeiras sao:

a) créditos de liquidacdo duvidosa que sao inicialmente provisionados e posteriormente lancados para
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacéo;

b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
c) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;

d) expectativa de realizac&o dos créditos tributarios diferidos do IR e da CSLL;
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e) passivos contingentes que séo provisionados de acordo com a expectativa de éxito obtida, e
f) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracédo de
demonstracgdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna atuante na revisdo dos controles internos de
acordo com calendario ou cronograma de trabalho para cada exercicio social, de forma a verificar
e evidenciar a segurancga e a integridade das informagfes contébeis e fiscais.

A Administracdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia referente ao processo de
preparagdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras consolidadas em 31/12/2020, que com
base nesta avaliagdo a Administragdo concluiu como sendo os controles internos eficazes.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O relatério sobre os procedimentos contabeis e de controles internos referentes ao exercicio de
2020 foi elaborado pelos nossos auditores e ndo foram identificadas deficiéncias relevantes nos
controles da Companhia.

As recomendac0fes dos auditores sdo analisadas e sdo implementadas quando devidas.

10.7. Comentérios referentes a ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&ao aplicavel.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo,
N&o aplicavel.

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
N&o Aplicavel.

10.8 Itens relevantes néo evidenciados nas nossas demonstracdes financeiras:

a. 0s ativos e passivos detidos por ngs, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
nosso balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construcdo nao terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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Na data deste documento, ndo tinhamos quaisquer opera¢cdes ou compromissos nao registrados
nas nossas demonstracdes financeiras.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o h& outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financeiras.

10.9. Em relacéo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢cdes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel.

b. natureza e o propdsito da operacéao
Nao aplicavel.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacéo
N&o aplicavel.

10.10. Principais elementos do plano de nossos negdcios:

a. investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e de
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos):

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva

C. novos produtos e servigos
N&o se aplica

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que nao tenham sido identificados ou comentados anteriormente

Comentamos abaixo os setores que influenciaram positivamente para o desempenho
operacional da Companhia.

N&ao se aplica

ANEXO Il - DESTINACAO DO RESULTADO DE 2020
(nos termos do anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n° 481/2009)
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Nos termos do Oficio-Circular/CVM/SEP/n® 002/2015, item 2.4.2, conforme decisdo do Colegiado
de 27/09/2011 (Processo CVM RJ/2010-14687), as Companhias que tenham apurado prejuizo no
exercicio ficam dispensadas da apresentacdo das informacdes indicadas no Anexo 9-1-ll da
Instrugcdo CVM n° 481/09.

ANEXO Il - INFORMAQOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL (ltens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia,
conforme Instrucdo CVM 480)

12.5. Em relacdo a cada um dos membros dos conselhos serdo indicados os seguintes

membros:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data da ) . Outros
Cargo e Indicacao cargos
Nome Data de profissdo CPF eletivo eleicdo e Prazo de do exercidos
Nascimento data da Mandato
ocupado controlador na
posse Companhia
2 anos,
ou seja,
completa
ro
. ) 830.006.909- . 19/08/2021 mandato .
Rodolfo industrial 72 Conselheiro 19/08/2021 em curso Sim nenhum
Andriani que se
finda na
AGO de
2022
CONSELHO FISCAL
Cargo _ . Outros
Data _ eletiv Da_ta~da Praz Indicaca cargos
Nome de profiss CPE o eleicdo e ode odo exercidos
Nasci ao data da Mand controla na
ocupa .
mento do posse ato dor Companhi
a
Sergio 08/08/1 Tec.em 026.608.7 Titular 18/08/202 1ano Sim nenhum
Tomaz 951 Contabil 39-68 1
Crestani idade 18/08/202
1
Rubens 16/07/1 Contado 610.072.7 Titular 18/08/202 1ano Sim nenhum
Gerigk 966 r 79-04 1
18/08/202
1
Adrian 18/04/1 Contado 297.778.1 Titular 18/08/202 1 ano Sim nenhum
Monge Jara 944 r 07-25 1
18/08/202
1
Joéo Alves 02/05/1 Econom 002.337.7 Suple 18/08/202 1ano Sim nenhum
de Miranda 942 ista 39-91 nte 1
Reis 18/08/202
1
Cyro Lopes 10/02/1 Bachare 023.249.0 Suple 18/08/202 1ano Sim nenhum
de Araujo 978 |l em 49-00 nte 1
Junior Ciéncia 18/08/202
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S 1
Contabe
is
José Luiz 05/09/1 Consult 096.728.5 Suple 18/08/202 1 ano Sim nenhum
Bussolari 947 or 07-00 nte 1
18/08/202
1

A) Nenhum dos membros acima nominados sofreu nos altimos 5 (cinco) anos:

(i) Qualquer condenacdo criminal.

N&o ha.

(ii) Qualquer condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
N&o ha.

(iif) Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o ha.

B) Informagdes sobre os membros do Conselho de Administragéo.

(i) Curriculo, contendo as seguintes informagdes:

(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e

(i.ii) Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenhaocupado em companhias abertas.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RODOLFO ANDRIANI, italiano, separado judicialmente, industrial, portador do R.N.E. n® V 133672-X
e inscrito no CPF/MF sob n° 830 006 909-72, residente e domiciliado na Rua Deputado Alencar Furtado,
1819, ap. 1102 Mossungué, 81200-110, em Curitiba, Estado do Parana;

CONSELHO FISCAL

SERGIO TOMAZ CRESTANI, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua General Aristides Athayde
Junior, 425, apto 425, bairro Bigorrilho, CEP: 80730-370, em Curitiba, Estado do Parana. Técnico em
Contabilidade. Desde janeiro de 1997 responde pela diretoria operacional da empresa ALPHA Auditores
Independentes cuja carteira multidisciplinar contempla atuacdo nos segmentos de Industria e Comércio,
Cooperativas Agricolas e de Saude, Financeira, Saude, Terceiro Setor. Foi membro do Conselho Fiscal da Inepar
Energia S.A.

RUBENS GERIGK, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Orestes Codega, 1344, bairro Pinheirinho,
CEP: 81.150-200, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Santa Cruz,
registro no CRC/PR 048721/0-05. Iniciou sua carreira no ano de 1983 na Inepar S.A. Indistria e Construcdes,
tendo conhecimentos das rotinas contabeis, como elaboragéo e andlise de balancgos, fiscal, auditoria, recursos
humanos, investimentos, imobilizado, diferido ativo permanente. Também foi membro do Conselho Fiscal da
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. — CEMAT. Concluiu diversos cursos de aperfeicoamento em
ICMS/IPI/PIS/COFINS, sendo pés graduando em Auditoria e Finangas pela Faculdade Santa Cruz. Foi membro
suplente do Conselho Fiscal da Inepar Energia S.A. Atualmente atua como sdcio administrador na empresa
Masters Assessoria Contabil Ltda e membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A. Industria e Construgdes.

ADRIAN MONGE JARA, chileno, casado, residente e domiciliado na Rua Estevao Bayéao, 244, ap. 301, bairro
Batel, CEP: 80.240-260, em Curitiba, Estado do Parana. Diplomado como Contador no Instituto Superior de
Comercio de Santiago de Chile, no ano de 1964 e inscrito no Colégio de Contadores sob n° 14.540, com
experiéncia de mais de 35 anos como executivo nas areas de controladoria, administracdo e finangcas em
empresas transnacionais e nacionais. Empresario a mais de 10 anos na area de consultoria, especialista e
elaboracdo de diagnostico empresarial e plano de agbes, com atuagdo no planejamento estratégico e na sua
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implementacéo, preparacdo de business plan, estudos de viabilidade econémico-financeira de projetos para
hidroelétricas, linhas de transmissdo, telecomunicacdes e projetos industriais (TIR/VPL). Especialista na
elaboracéo de laudos de avaliacdo econémico financeira, para determinar o valor de mercado de uma empresa,
utilizando sistematica do fluxo de caixa descontado a valor presente. Membro do Conselho Fiscal Inepar S.A.
IndUstria e Construcbes (desde maio/2003) e Sdcio-Administrador na BR GAAP Planejamento Empresarial
(desde abril/1998). Atuando em diversos segmentos da economia, dentre 0s quais destacam-se as areas de
servico e industria; contribuicdo nos redirecionamentos e revitalizacdes de organizacdes, na obtencdo de maior
lucratividade e competitividade; planejamento e implementando ac8es estratégicas; facilitador para mudancas de
cultura Empresarial, considerando a conjuntura global e as necessidades estratégicas especificas e operacionais
de cada organizagdo. e atualmente € membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A. Industria e Construgdes.

CYRO LOPES DE ARAUJO JUNIOR, brasileiro, casado, Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Fundagéo de
Estudos Sociais do Parand — FESP no ano de 2005, registrado do Conselho Regional de Contabilidade sob o
numero PR-050773/0-9, portador da cédula de identidade RG n.° 7.032.289-7-SSP-PR e do CPF 023.249.049-
00, residente e domiciliado na Rua Cascavel, 1023 Apto 43 — Boqueirdo Curitiba, Estado do Parana, CEP 81750-
090. Possui mais de 20 anos de experiéncia nas areas contabil e de auditoria, desde 0 ano de 2010 é s6cio da
Alpha Auditores Independentes assumindo a fungéo pelos trabalhos, tendo como atividades o planejamento e
execucao, revisdo de controles internos, bases de calculo de impostos, e demonstragdes contabeis com vistas a
emissao de relatério de auditoria independente. Experiéncia de trabalhos realizados em sociedades anénimas de
capital aberto e fechado, operadora de planos de salde, entidades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil,
entidades sem fins lucrativos e sociedades empresarias de médio porte. Desde o ano de 2016 é responsavel
técnico junto a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e Banco Central do Brasil — Bacen.

JOSE LUIZ BUSSOLARI, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Pasteur, 55, ap. 61, bairro Batel,
CEP 80.250-080, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Instituto cultural Newton
de Paiva Ferreira em Belo Horizonte, Minas Gerais, registro CRC-ES-T-MG 1.909. Iniciou sua carreira no ano de
1969 na Companhia Internacional da Engenharia - IESA, sendo posteriormente contratado pela Morrison-
Knudsen Engenharia S.A. no periodo de 1969 a 1992. Apds foi contratado pela Inepar S.A. Industria e
Construcbes e lesa Oleo e Gas S.A., tendo inclusive ocupado o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da
Companhia de capital aberto Inepar Energia S.A., no periodo de abril/2000 a setembro/2004. Atualmente atua
como consultor independente.

JOAO ALVES DE MIRANDA REIS, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Rua Angelo Sampaio n° 800, Cep 80250-120, Agua Verde, portador da carteira de
identidade n°® 560.588 SSP/PR e inscrito no CPF sob n° 002.337.739-91. Formado em Ciéncias Econémicas em
1972 pela Universidade Federal do Parand, e formado em Administracdo de Empresas em 1977 pela Faculdade
de Pl4cido e Silva em Curitiba, Estado do Parand. Iniciou a sua carreira no ano de 1962 no Banco Mercantil do
Brasil, tendo trabalhado de 1971 a 19875 no Grupo Safra BQANCO Comercial, de 1975 a 1991, trabalhou
também no BADEP — Banco de Desenvolvimento do Parana S/A, e de 1975 a 19891 na TV a Cabo, de 1993 a
2003 atuou na geréncia administrativa da Fundacéo Inepar, bem como ja foi membro do Conselho Fiscal da
Inepar Energia S/A e da Inepar S/A Indistria e Construcdes.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

Membro do Conselho de Reunides realizada no % de Participacéao
Administracéo exercicio de 2020
Rodolfo Andriani nenhuma 0%
Membro do Conselho Fiscal ReuniBes realizada % de Participacéo
no exercicio de 2020
Adrian Monge Jara 3 100%
Rubens Gerigk 3 100%
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| Sergio Crestani | 3 | 100%

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N&o Aplicavel.

12.8. Emrelacdo a cadaumadas pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, derisco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas
pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

N&o Aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores do emissor:

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor;

- (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor;

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras, diretas ou indiretas
do emissor.

N&o aplicavel. Os candidatos a membros do conselho administragéo e fiscal ndo possuem qualquer uma das
relacdes mencionadas neste item 12.9.

12.10. Informar sobre relagcfes de subordinagéo, prestacédo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(i) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.
(if) Controlador direto ou indireto do emissor.

(iii) Caso seja relevante, fornecer, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o aplicavel. Os candidatos a membros do administracéo e do conselho fiscal ndo possuem qualquer uma das
relacbes mencionadas neste item 12.10.

ANEXO IV — PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

FIXAQAO DA REMUNERAQAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

A proposta de montante global anual da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Inepar S.A. IndUstria
e Construgdes — Em Recuperagéo Judicial é de até R$ 109.535,43 (Cento e nove mil, quinhentos e trinta e cinco
reais, quarenta e tres centavos).

No Anexo V, a Inepar S.A. Industria e Construgcdes — em Recuperacdo Judicial disponibiliza as informacées
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adicionais, relativas a remuneragdo dos Administradores e do Conselho Fiscal da Companhia nos trés Ultimos
exercicios sociais e a previsao de valores de remuneragao dos administradores para o exercicio social corrente,
nos termos do item 13 do Formulario de Referéncia (Art. 12, Il, da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada).

ANEXO V - INFORMACOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
(conforme item 13 do Formulario de Referéncia da Instru¢do CVM n° 480)

13.1. Descricdo da politica ou préatica de remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria,
de Risco, Financeiro e de Remuneracao, conforme aplicavel, abordando os seguintes aspectos:

Remuneracé&o dos administradores:

A remuneracgdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes,
sua competéncia e reputacéo profissional e o valor dos seus servicos no mercado. A Inepar S.A. IndUstria e
Constru¢des — em recuperacdo judicial € uma Companhia de grande complexidade e porte o que requer, para
sua administra¢do, um profundo conhecimento dos seus negdcios e do seu mercado, além de uma dedicacao
ilimitada, devendo reter e engajar os profissionais ocupantes de posi¢des essenciais. Desta forma, o principal
fator de remuneragdo, e que ao mesmo tempo se constitui no principal objetivo da politica de remuneragéo
adotada, é o desempenho e a evolucdo da Companhia, conforme planejamento estratégico estabelecido, tanto
no curto como no médio e no longo prazo e de modo alinhado com o retorno aos acionistas. Assim,
prioritariamente, a politica de remuneracdo serve ao negdécio da Companhia. Desta feita, os valores pagos ou
creditados, mensalmente, aos administradores da Companhia, a titulo de remuneracéo (retiradas pro-labore), séo
fixados em correspondéncia a efetiva prestacdo de servicos, limitados a remuneracéo global anual fixada em
Assembleia Geral de Acionistas. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e da Diretoria sera fixada pela Assembleia geral.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao.

Conselho de Administracéo

Remuneracédo Fixa

Para os membros titulares do Conselho de Administracdo a remuneracdo considera, exclusivamente, o
pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios) com limite maximo anual aprovado em Assembleia Geral. A
definicdo dos valores é alinhada com a pratica de mercado. A remuneracgédo fixa contratada tem como objetivo
remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administracdo da Companhia. O valor anual global da remuneracdo dos administradores, compreendendo os
membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria, e dos membros do Conselho Fiscal é fixado na
Assembleia geral ordinéria e distribuido pelo Conselho de Administracéo.

Diretoria Estatutéria

Remuneracéo Fixa

Parcela fixa mensal, definida a partir da pratica do mercado competidor, com limite maximo anual aprovado em
Assembleia Geral. A remuneracdo fixa contratada tem o objetivo de remunerar os servicos dos diretores
estatutarios dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um na gestdo da Companhia.

Diretoria Ndo Estatutaria
N&o aplicavel.

Conselho Fiscal

Remuneracédo Fixa

Também para os membros do Conselho Fiscal a remuneracao considera apenas o pagamento de uma parcela
fixa mensal (honorérios), com valor minimo previsto no paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei 6.404/76, tendo como
referéncia o valor da remuneracéo atribuida aos Diretores Executivos, nao computados os beneficios, verbas de
representacao e participacdo nos lucros. Além da remuneracéo, os membros em exercicio do Conselho Fiscal
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tém direito ao reembolso das despesas de locomocédo e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes.
Os membros suplentes somente sdo remunerados nos casos em que exercem a titularidade em virtude de
vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular. A remuneracao fixa contratada tem como
objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho
Fiscal da Companhia. O reajuste da remuneracdo do Conselho Fiscal é realizado em funcédo do reajuste da
remuneracao dos Diretores Executivos.

b. Composicédo da remuneracao, indicando.
i. descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administracdo/ Diretoria Estatutaria/ Diretoria néo Estatutaria

« Salarios ou pré-labore — correspondem a remuneragdo mensal e tem por objetivo oferecer a Contraprestagéo
fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

* Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de vida em grupo e plano
de salde (somente para a Diretoria) tendo como objetivo dar melhores condi¢des de qualidade de vida, trazendo
como consequéncia uma satisfacéo na busca pelos resultados da organizacéo.

ii. Qual a proporgéo de cada elemento na remuneracéo total.

No caso do Conselho Fiscal a remuneracgéo é fixa e igual para cada membro do conselho.

Quanto a Diretoria Estatutaria, somente o Diretor Presidente recebe a remuneracéo integral (fixa), enquanto os
demais diretores recebem uma remuneracdo simbélica de um salario minimo.

Apresentamos abaixo quadros para os 3 Ultimos exercicios contendo a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracéo total para os 3 6rgaos:

PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERAGCAO TOTAL - 2018

ELEMENTOS DE . .
REMUNERACAO @ Cons. y Dwetong_ Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° de membros 8 3 3
Remuneracéo Fixa Anual
Salario ou Pré-Labore 100% 88,16% 100%
Beneficios diretos e 11,84%
indiretos
Remuneracdo Variavel
| Total daremuneragdo [  100% | 100% | 100%

(1) Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos
incorridos pela companhia

PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERACAO TOTAL - 2019

ELEMENTOS DE . .
REMUNERACAO ® Cons. 3 Diretoria Conselho
Administracéo Estatutéaria Fiscal
N° de membros 8 3 4
Remuneracéo Fixa Anual
Salério ou Pro-Labore 100% 88,16% 100%
Beneficios diretos e 15,29%
indiretos
Remuneracéo Variavel
| Totaldaremuneragdo |  100% | 100% | 100%

(2) Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos
incorridos pela companhia
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PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERACAO TOTAL - 2020

ELEMENTOS DE Cons. Diretoria Conselho
REMUNERACAQO @ Administracéo Estatutaria Fiscal
N° de membros 5 2 3
Remuneracéo Fixa Anual
Salario ou Pro-Labore 100% 77,16% 100%
Beneficios diretos e indiretos 22,84%
Remuneragéo Variavel

| Total da remunerag&o | 100% | 100% | 100% |

(1) Os valores acima nao contemplam INSS e demais encargos incorridos pela Companhia

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo.

O reajuste da remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal é definido pela
Assembleia. A Assembleia de acionistas ndo definiu metodologias de célculo e de reajuste para cada elemento
da remuneragé&o que decidir fixar.

A remuneracéo da diretoria estatutéria é regida pelos padrdes da convencao coletiva da categoria preponderante
da Companhia.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo.
Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua senioridade, praticas de mercado
e nivel de competitividade da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na determinagcdo de cada
elemento da remuneracéo.

A Companhia nédo possui indicadores de desempenho para a determinacdo dos elementos de remuneragéo do
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria.

d. como aremuneracdo é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho.
N&o aplicavel.

e. como a politica ou pratica de remuneracgéo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia.

A estratégia de remuneracéo fixa da Diretoria Estatutéria da Companhia é baseada em préaticas de mercado, o
gue permite a atracdo, retencdo e motivacdo de profissionais qualificados para a implementacdo e
operacionalizacdo das estratégias de negdcios aprovadas pelos acionistas.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

A remuneracdo dos diretores, com excecdo do Diretor Presidente e do Diretor de RI, sédo suportadas pelas
subsidiarias.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia.
N&o hé qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

13.2. Remuneracéo total do Conselho de Administracado, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:
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EXERCICIO 2018 -

Cons de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

TOTAL

N° de membros

8

3

3

14

Remuneracéao fixa anual

Salario ou pro-labore

995.833,84

924.979,12

130.553,00

2.051.365,96

Beneficios direto e indireto

179.748,30

179.748,30

Participacdes em comités

Outros

Remuneracao variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

P6s-emprego

Cessacgéo do cargo

Baseada em aces

Total da remuneracéo

995.833,84

1.104.727,42

130.553,00

2.231.114,26

Valor Maior Remuneragao (R$)

896.928,10

936.000,00

36.546,72

Valor Menor Remuneragéao (R$)

11.448,00

11.448,00

36.546,72

Valor Médio Remuneracgéo (R$)

454.188,05

473.724,00

36.546,72

EXERCICIO 2019 -

Cons de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

TOTAL

N° de membros

8

3

4

15

Remuneracéao fixa anual

Salario ou pré-labore

512.945,34

1.182.033,88

126.719,67

1.821.698,89

Beneficios direto e indireto

213.351,60

213.351,60

Participagcdes em comités

Outros

Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacdo em reunioes

Comissdes

Qutros

P6s-emprego

Cessacéo do cargo

Baseada em a¢des

Total da remuneracao

512.945,34

1.395.385,48

126.719,67

2.035.050,49

Valor Maior Remuneracao (R$)

378.000,00

977.138,04

37.935,48

Valor Menor Remuneragéao (R$)

11.976,00

11.976,00

37.935,48

Valor Médio Remuneracgéo (R$)

194.988,00

494.557,02

37.935,48
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EXERCICIO 2020

Cons de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

6

2

5

Remuneracéo fixa anual

Salario ou proé-labore

545.950,89

34.426,00

173.865,76

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

161.651,27

Outros

Remuneracao variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes

Total da remuneracao

707.602,16

34.426,00

173.865,76

Valor Maior Remuneracéo (R$)

392.364,00

24.936,00

37.935,48

Valor Menor Remuneragéo (R$)

12.540,00

12.540,00

12.540,00

Valor Médio Remuneracéo (R$)

202.452,00

18.738,00

25.237,74

EXERCICIO 202i - PROJ. | Cons de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal

N° de membros 6 3 3

Remuneracéao fixa anual

Salario ou pré-labore

573.248,43

490.510,73

109.535,43

Beneficios direto e indireto

169.733,83

Participag6es em comités

Outros

Remuneracao variavel

Boénus

Participac&o de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acOes

Total da remuneracao

742.982,26

490.510,73

109.535,43

Valor Maior Remuneracgéao (R$)

392.364,00

24.936,00

37.935,48

Valor Menor Remuneracéo (R$)

12.540,00

12.540,00

12.540,00

Valor Médio Remuneracéao (R$)

202.452,00

18.738,00

25.237,74

13.3. Remuneracéo Variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

EXERCICIO DE 2018
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a. Orgéo

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

b. Nimero de Membros

7

3

5

c. Em relacdo ao Bonus

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

i. Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneracéo

N&o ha

N&o ha

N&o ha

ii. Valor Maximo
Previsto no Plano de
Remuneracéo

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

iii. Valor Previsto no Plano
de

Remuneracéo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

N&o ha

N&o ha

N&o ha

iv. Valor efetivamente
reconhecido no
resultado dos 3 Gltimos
exercicios sociais

Néo ha

Nao ha

Nao ha

d. em relagéo a
participagdo no
resultado

N&o ha

Nao ha

Nao ha

i. Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneracao

N&o ha

Nao ha

Nao ha

ii. Valor Maximo
Previsto no Plano de
Remuneracao

N&o ha

Nao ha

Nao ha

iii. Valor Previsto no
Plano de
Remuneracgéo, caso as
metas

estabelecidas fossem
atingidas

N&o ha

Nao ha

Nao ha

iv. Valor efetivamente
reconhecido no
resultado dos 3

Ultimos exercicios sociais

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

EXERCICIO DE 2019

a. Orgéo

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

b. Nimero de Membros

8

3

3

c. Em relagdo ao Bonus

Nao ha

Nao ha

Nao ha

i. Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragao

N&o ha

N&o ha

Nao ha

ii. Valor Maximo
Previsto no Plano de
Remuneracdo

N&o ha

N&o ha

Nao ha

iii. Valor Previsto no
Plano de Remuneracao,
caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

N&o ha

N&o ha

N&o ha

iv. Valor efetivamente
reconhecido no
resultado dos 3

Ultimos exercicios sociais

N&o ha

N&o ha

N&o ha

d. em relagdo a
participagéo no
resultado

N&o ha

N&o ha

N&o ha

i. Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneracéo

N&o ha

N&o ha

N&o ha

ii. Valor Maximo
Previsto no Plano de
Remuneracdo

N&o ha

N&o ha

N&o ha
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iii. Valor Previsto no Plano

EXERCICIO DE 2020

EXERCICIO DE 2021 (Previs&o)

de N&o ha N&o ha N&o ha
Remuneracéo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas
iv. Valor efetivamente
reconhecido no Nao ha Nao ha Nao ha
resultado dos 3 Gltimos
exercicios sociais
A Conselho de Diretoria Conselho
a. Orgdo Administracdo Estatutaria Fiscal
b. Niamero de Membros 8 3 4
c. Em relagdo ao Bonus Nao ha Né&o ha Né&o ha
i. Valor Minimo PreV|s~to no N&o ha N30 ha NZo ha
Plano de Remuneracéo
ii. Valor Maximo NZo ha N&o ha N&o h&
Previsto no Plano de
Remuneracao
iii. Valor Previsto no I 5 1z 5Lz
Plano de Remuneracéo, Néo ha Néo ha N&o ha
caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas
iv. Valor efetivamente
reconhecido no N&o ha N&o ha Nao ha
resultado dos 3
Ultimos exercicios sociais
35%&?&2%3"@ N&o hé& N&o hé& N&o ha
resultado
i. Valor Minimo PreV|s~to no N&o ha N30 ha NZo ha
Plano de Remuneracéo
ii. valor Maximo N&o hé& N&o hé& N&o ha
Previsto no Plano de
Remuneracéo
iii. Valor Previsto no Plano . I .
de Néo ha Nao ha Nao ha
Remuneracéo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas
iv. Valor efetivamente
reconhecido no N&o ha Néo ha Nao ha
resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais
A Conselho de Diretoria Conselho
a. Orgdo Administracao Estatutaria Fiscal
b. Nimero de Membros 8 3 4
c. Em relagé@o ao Bonus N&o ha N&o ha N&o ha
i. Valor Minimo PreV|s~to no N&o ha N&o ha NZo ha
Plano de Remuneracéo
ii. Valor Maximo NZo ha N&o hé& N&o ha

Previsto no Plano de
Remuneracéo
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|(|j|éVanr Previsto no Plano NA&O ha N0 ha N0 hé
Remuneracéo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. Valor efetivamente
reconhecido no Néo ha Nao ha Nao ha
resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais

d. em relacdo a
participagéo no
resultado

i. Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneracao

ii. Valor Maximo

Previsto no Plano de
Remuneracao

N&o ha N&o ha N&o ha

N&o ha N&o ha N&o ha

Néo ha Nao ha Nao ha

iii. Valor Previsto no
Plano de
Remuneragéo, caso as
metas

estabelecidas fossem
atingidas

iv. Valor efetivamente
reconhecido no Nao ha Nao ha N&o ha
resultado dos 3

Ultimos exercicios sociais

N&o ha Nao ha Nao ha

13.4. Plano de remuneracgéo baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a.termos e condicfes gerais
N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em acdes.

b. principais objetivos do plano
N&o aplicavel.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos
N&o aplicavel.

d. como o plano se insere na politica de nossa remuneragéao
N&o aplicavel.

e.como o plano alinha 0s nossos interesses e 0os dos administradores a curto, médio e longo prazo
N&o aplicavel.

f. nUmero maximo de a¢cdes abrangidas
N&o aplicavel.

g. niumero maximo de op¢des a serem outorgadas
N&o aplicavel.

h. condi¢cBes de aquisicdo de agdes
N&o aplicavel.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
N&o aplicavel.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio,
N&o aplicavel.

57



—

@? inepar

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - em Recuperacéo Judicial
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 41 3 0029559 0

k. forma de liquidacéo
N&o aplicavel.

I. restricdes a transferéncia das acdes
N&o aplicavel.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarédo a suspensao, alteracédo ou extin¢cado do plano
N&o aplicavel.

n. efeitos da saida do administrador dos nossos Orgdos sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acbes
N&o aplicavel.

13.5. Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil, e outros valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des ou cotas, por nés emitidos, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades

controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutéaria
ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do Gltimo exercicio social:

ACOES DETIDAS PELOS ADMINISTRADORES NO EMISSOR EM 31/12/2020

Participacédo Direta

PARTICIPACAO DIRETA
CONSELHEIRO/DIRETOR % e %
ON Classe Total PN Classe Total TOTAL

Diretoria
Manacesar Lopes dos Santos - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Iraja Galliano Andrade 333 0,0105% 0,0053% 1 0,0000% 0,0000% 334
Subtotal 333 0,0105% 0,0053% 1 0,0010% 0,0063% 334
Conselho Administracao
Rodolfo Andriani - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Iraja Galliano Andrade 333 0,0105% 0,0053% 1 0,0000% 0,0000% 334
Carlos Alberto Del Claro Gloger - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
André de Oms - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Ricardo de Aquino Filho -
Subtotal 333 0,0105% 0,0053% 1 0,0000% 0,0000% 334
Conselho Fiscal
Sérgio Crestani - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Rubens Gerigk - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Adrian Monge Jara - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Subtotal - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -

QUANT'DﬁggESTAL DAS | 5.108.246 3.156.808 8.265.054
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Participacdo Indireta

PARTICIPACAO INDIRETA
CONSELHEIRO/DIRETOR % Ic %
ON Classe Total PN Classe Total TOTAL
Diretoria
Manacesar Lopes dos
Santos - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Iraja Galliano Andrade - 0,0000% 0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Subtotal 0 0,0000%  0.0000% 0  0,0000% 0,0000% 0
Conselho Administracao
Rodolfo Andriani - 0,0000% 0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Iraja Galliano Andrade - 0,0000% 0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Carlos Alberto Del Claro
Gloger - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
André de Oms 28.530 0,8968%  0,4501% 1 0,0000% 0,0000% 28.531
Ricardo de Aquino Filho R
Subtotal 28.530 15,1196% 7,5889% 1 0,0006% 0,0003% 28.531
Conselho Fiscal
José Higino Buczenko - 0,0000% 0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Rubens Gerigk - 0,0000% 0,0000% - 0,0000%  0,0000% .
Adrian Monge Jara - 0,0000% 0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Bernardo Corazza
Subtotal - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
QUANTIDADE TOTAL
DAS ACOES 5.108.246 3.156.808 8.265.054

DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES

Os membros do Conselho Fiscal ndo séo titulares de debéntures conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia.
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13.6. Remuneracédo baseada em a¢cGes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria:
N&o aplicavel em razao da Companhia nédo possuir plano de remuneracdo baseado em acdes

13.7. Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria
N&o aplicavel em razao da Companhia ndo possuir plano de remuneracéo baseado em acdes

13.8. Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutéaria
N&o aplicavel em razao da Companhia néao possuir plano de remuneracao baseado em acdes

13.9. Informacgdes necessérias para a compreensado dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 —tal como a
explicacdo do método de precificacdo do valor das a¢fes e das opcdes:
N&o aplicavel.

13.10. Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administragcao e
aos Diretores Estatutérios:
N&o aplicavel.

13.11. Remuneracdo individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
N°de membros 2 3 3 8 8 8 4 4 3
Valord i
alorda maior 24.936,00 977.138,04 108183142 | 392.364,00 | 378.000,00 | 896.928,10 |37.935,48|37.935,48 | 36.546,72
remuneragdo R$
Valorda menor 12.540,00 11.976,00 11.448,00 12.540,00 | 11976,00 | 11448,00 |12.540,00 [37.935,48| 36.546,72
remuneragédo R$
Valormed[Oda 18.738,00 494.557,02 546.639,71 202.452,00 | 194.988,00 | 454.188,05 |25.237,74|37.935,48 | 36.546,72
remuneragédo R$

13.12. Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria

N&do h& apodlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remuneragdo ou indenizacdo aos
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual naremuneracdo total detido por administradores e membros do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores

O quadro abaixo detalha o percentual de remuneracgao por 6érgéo que séo partes relacionadas

Orgao 2020 2019 2018
Conselho Administrativo 95,36% 97,92% 97,13%
Diretoria Estatutaria 4,64% 2,08% 2,87%

13.14. Remuneracao de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo, recebido por
gualquer razdo que ndo a funcédo que ocupam.
N&o aplicavel.
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13.15. Remuneragdo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida no resultado de

controladores diretos e indiretos, de sociedades com controle comum e de controladas da Companhia.

2018 Cons. Administracdo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores Diretos e Ind 992.833,50 1.107.727,42 130.553,00
Controladas do Emissor 57.240,00 2.027.339,52 -
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneracgao 1.050.073,50 3.135.066,94 130.553,00

2019 Cons. Administracdo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores Diretos e Ind 533.870,47 694.295,85 126.719,67
Controladas do Emissor 79.074,87 487.738,03
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneracéo 612.945,34 1.182.033,88 126.719,67

2020 Cons. Administracdo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores Diretos e Ind 545.950,89 34.426,00 173.865,76
Controladas do Emissor 161.651,27
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneracao 707.602,16 34.426,00 173.865,76

13.16. Outras informacdes relevantes

Informacdes relevantes ja abordadas nos itens anteriores.

ANEXO VI - BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA AGO - INEPAR

Seguindo recomendacéo da B3, conforme oficio 94/2020 — SLS emitido de 10/02/2020, o Boletim de Voto a Distancia
nao integra a presente proposta e estara disponivel no sistema Empresas.Net da CVM
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