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Senhores Acionistas.

A Administracgo da INEPAR S.A. Industria e Construgées — Em Recuperagéo

Judicial, em observancia as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09 e
pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM -
Comisséo de Valores Mobilidrios, submete a apreciagéo dos acionistas 0s fatos
e eventos do 3° trimestre de 2021, acompanhado do Relatorio dos Auditores
Independentes.
: J

Mensagem da Administragdo sobre Resultados, Recuperagio Judicial e
Perspectivas futuras

Explicando o resultado
A Companhia vem informar ao mercado, seus acionistas, colaboradores e
parceiros que o resultado alcangado no terceiro trimestre de 2021 é de um lucro

- R$ 12,5 milhoes. ,

o "Fa,I resultado deveu-se principalmente ao reconhecimento de R$ 53 milhGes de
’ cré;é{ftfcps fiscais obtidos através de uma agéo de excluséo do ICMS na base de
caléuld do PIS/COFINS. |

" Conifgfme ja vimos comentando nas Ultimas demonstragtes de resultados, as
rigidas regras contabeis vigentes n&o permitem a contabilizagdo de
deterfhinados ativos ou ganhos, até que tais créditos estejam efetivamente
constifuidos.
Levando-se em consideragéo essa regra, no balango do primeiro semestre,
contabilizamos claims no montante de R$ 128 milhdes, haja visto estes claims ja
estarem em situagdo de execugéo de sentenca, ou em estagios que ja
parmitiram demonstrar & nossa Auditoria Externa a recuperabilidade de tais

créditos.

Vale lembrar que a Companhia detém hoje, claims que somam mais de R$ 3
bilhdes em discussao judicial nos mais diversas estagios.

Importante também salientar que a Companhia vem, ano a ano, recuperando
esses créditos, sendo que nos ultimos 6 anos a média de recuperagao ultrapassa
os R$ 120 milhdes anuais, e se considerarmos os ultimos 3 anos, essa média
passa para R$ 250 milhdes, em fung&o principalmente do amadurecimento das
‘agoes judiciais e arbitragens em andamento.
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Este e outros ajustes importantes estardo melhor explicados ao fongo dessa
_mensagem e principalmente no Balango Gerencial projetado que
apresentaremos mais abaixo.

Recuperacio Judicial - Histérico do periodo Novembro/14 a Agosto/21

No final de 2014, a Companhia, devido ao ambiente macroecondmico e politico
do Brasil dos Ultimos anos e, por consequéncia, as pressdes estruturais,
dindmica inflacionaria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo
crescimento e desconfianga, principalmente- em nosso ramo de atuagéo
industrial e de infraestrutura, obrigou-nos a implantar um plano global de
restruturagdo que culminou no seu pedido de Recuperagéo Judicial.

Em 13 de maio de 2015, os credores do Grupo INEPAR, reunidos em
Assembleia Geral, deliberaram pela aprovagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial proposto pelas empresas em recuperagao.

e Os ativos da IESA/inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em

- novembro de 2014.

e O plano de recuperagéo judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos
credores.

¢ Redugéo do passivo sujeito & RJ de R$ 1,9 bilhdes.

e Pagamento do passivo sujeito & RJ via converséo da divida em patrimdnio
liquido, com emiss&o de debéntures perpétuas conversiveis em agdes da
INEP3. Com a eventual converséo das debéntures em agdes, o capital da
empresa passaria a ser pulverizado e com uma base acionaria muito
maior, sendo que ¢ conjunto da participagdo dos credores concursais
passardo a deter 83,5% de participacao societéria, podendo o BNDES se
tornar um soécio relevante na Inepar.

o A Reestruturagdo promoveu a liberagdo de bloqueios e desonerou 6
ativos “non core” que foram fonte de recursos para a estabilizagéo da
Companhia.

o Maior conversao de divida em participacéo da historia do pais via solugéo
inovadora, com a emiss&@o das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e
conversiveis em agtes ordindrias da Companhia (“INEP3"), remuneradas
por lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com
elementos de melhores praticas de governanga corporativa.

e Liquidagéo superior a 98% dos compromissos assumidos com o plano de

- recuperagao judicial.
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e Monetizagdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperagao
Judicial, avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a
publicagéo deste Balango obteve um resultado muito superior, totalizando
R$ 1.015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos
“claims” em discussao administrativa e/ou judicial.

Ha que se destacar a vitéria da IESA Oleo e Gas no processo arbitral que correu
em NY/USA, contra a TUP! e PNBV, subsidiarias da Petrobras, decisio essa
ocorrida em dezembro/20, e ja noticiada através de Fatos Relevantes, o que
contribuira de forma decisiva para alcangarmos o fim do processo de
Recuperagéo Judicial e o soerguimento da empresa.

Em 04/11/2020 a empresa realizou uma audiéncia pUblica com o Juiz da
Recuperagéo Judicial, onde nesta oportunidade exploramos nosso plano para
encerramento da Recuperagédo Judicial, bem como nossa estratégia para
protecio de ativos que possibilitaréo o pagamento dos compromissos para este
encerramento e os pagamentos necessarios aos credores concursais fora do
biénio e credores extraconcursais. ‘

Também mostramos aos credores e ao Juiz que nossos ativos séo maiores que
nossos passivos e que o casamento destes proporcionara maior seguranga na
realizacéo dos compromissos com credores concursais e extraconcursais.

Destacamos também que as inimeras penhoras e constricbes sofridas pela
empresa em relagéo as suas monetizagbes de ativos, em muito tem atrapalhado

a conclusdo do plano de recuperagéo judicial. :
Hoje, essas penhoras e bloqueios judiciais ultrapassam os R$ 300 milhdes.

Feita essa audiéncia e apos discussdes havidas com os credores presentes,
‘protocolamos, em 25/11/2020, nossa proposta para encerramento da
Recuperagéo Judicial, bem como toda nossa proposta para pagamento dos
demais credores, sejam eles concursais ou extraconcursais.

Com o advento da arbitragem, a empresa achou por bem, em 22/04/21,
peticionar novamente nos autos da RJ, revisando o plano de pagamentos que
compreende o encerramento da recuperagéo judicial e o pagamento de diversas
dividas extraconcursais, com énfase nas trabalhistas, sem esquecer as
financeiras e prestacdores de servigos.

Adicionalmente, mostrando nossa transparéncia no processo de recuperagao
judicial, demonstramos também na peticéo de 22/04/21 os pagamentos gue
foram efetuados com o recebimento da primeira tranche da arbitragem.
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Com o advento do recebimento da primeira parcela da arbitragem, a empresa
realizou os pagamentos concursais das Classes | e IV, incontroversos até aquele
momento, e necessarios para o encerramento da Recuperagéo Judicial, além de
trabalhistas e financeiros extraconcursais, conforme demonstrado em nossa

peticdo do dia 22/04/21, protocolado nos autos da RJ.

A segunda parcela foi depositada em juizo pela TUPI/PNBV, devido os pedidos
de blogueios do consdrcio de 3 bancos (Haitong/Banrisul e CCB).

Com o desbloqueio da segunda tranche da arbifragem, a empresa pretende
efetuar 100% dos pagamentos incontroversos e exigiveis relativos ao Plano de
Recuperacédo Judicial, bem como avancar e reestruturar a divida com o BNDES,
além de pagamentos concursais das classes | e [V incontroversos e n&o exigiveis
para encerramento da Recuperacgéo Judicial, e pagamentos extraconcursais,
principalmente os trabalhistas.

Vale salientar que até o momento a empresa ja realizou o pagamento de 99%
dos seus compromissos exigiveis para o encerramento da recuperagéo Judicial,

conforme quadro abaixo:

Saldo devido Saldo devido VYalor pago
incontroverso dentro | incontroverso fora do | Saldo total devido até o
Classe de biénio biénio momento
(R$ M)
(RS M) (RS M) (R$ M)
Classe | - R$ 18,0 R$ 18,0 R$ 71,0
Classe I1 R$21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R% 199,5
Classe 111 - - R$ 1.993,7
Classe 1V RS 14,0 R$ 14,0 R$ 12,5
UUR$213 | R$3BI | R$3950 . | R$22767
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Conforme se v&, para fins de encerramento da presenté Recuperagdo Judicial,
se faz necessario o pagamento apenas do BNDES (Credor Classe Il que ja
recebeu 80% do seu crédito quando somamos os valores liquidados nas Classe

Il ).

Importante salientar que estamos avangando com a renegociagéo junto ao
BNDES e esperamos conclui-la, se possivel, ainda em 2021.

Assim, considerando o total efetivamente pago, é possivel constatar que para
encerramento da Recuperagdo Judicial se faz necessario o pagamento de
créditos que sequer somam 1% (hum por cento) do valor total ja adimplido pelas

recuperandas.

Outro assunto de extrema importéncia diz respeito a Companhia ter concluido
em dezembro/20 a revisdo geral das suas dividas tributarias, visando a
possibilidade de reduzi-las com base no Programa de Transagdo Excepcional
regulamentada pela Lei 13.988/20 e Portaria PGFN 14.402/2020. Vale salientar
que, em dezembro/20, a empresa pagou a primeira parcela deste parcelamento,
e autorizou a transferéncia de um crédito fiscal liquido e certo de R$ 18 milhdes
perante a Receita Federal para amortizagéo das primeiras 6 parcelas da citada
Transagéo.

Ocorre que, nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021 e 9.917/2020, novos
beneficios foram oferecidos, especificamente as empresas em Recuperagéo
Judicial e, objetivando usufruir destes melhores beneficios, a empresa requereu,
e a Fazenda Nacional concedeu, a possibilidade de migrarmos do parcelamento
aprovado em dezembro/2020 para um novo parcelamento mais adequado ao
fluxo de caixa das empresas Inepar, podendo atingir os descontos maximos
possiveis. ‘

De acordo com essas Portarias, as dividas tributérias objeto desta Transagao
em esfera administrativa, deveréo ser reduzidas em 67%, o que resultara numa
. divida tributaria de aprox. R$ 860 milhges, com redugéo de R$ 1,5 bilhdes em
relacéo a posigao contabil atual. Salientamos que ainda estamos conciliando
todos os valores em consondncia com as regras das Portarias e acreditamos
que possamos reduzi-la ainda mais. '

Estes valores estdo contidos em documentos trocados com a PGFN, abaixo

demonstrado.
Esperamos estar concluindo essa negociagéo junto a PGFN o mais breve

possivel.
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Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional na 32 Regido
Divisdo de Divida Ativa da Unido

Do contexto operacional e de mercados

A Companhia tem como atividade a criagéo de solugdes integradas, fabricacéo
e fornecimento de equipamentos e servigos destinados a geragéo, transmissao,
distribuigo e consumo de energia elétrica; exploragéo e beneficiamento de
petrolec e gas; infraestrutura para movimentagdo de cargas, transporte
ferroviario e metroviario; solugdes integradas para saneamento basico e
industrial, implantagdo e expansdo de sistemas de infraestrutura para
telecomunicagdes; participagéo em consoércios @ em outras sociedades, no pais
e no exterior, na qualidade de sécio quotista ou acionista. Tais atividades s&o
desempenhadas diretamente pela Companhia ou atraves de empresas
controladas ou ligadas.

Nesse sentido, as Organizagbes Inepar detém tecnologia, acervo técnico e
capacidade fabril suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de

infraestrutura.
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O marco regulatério de Saneamento € um fator que com certeza impulsionara os
investimentos e demandara grande volume de equipamentos e sistemas.

Os investimentos previstos para esse setor nos préximos 10 anos superam a
casa dos R$ 500 bilhges.

Nesse sentido a Companhia se estruturou para participar ativamente do mercado
de saneamento, contratando profissionais especializados, e adequando a
estrutura organizacional para atendimento do mesmo.

O resultado disso é que hoje ja estamos em, num curto prazo, com mais de R$
700 milhées em propostas em discussdes com diversos clientes.

Serdo necessarios investimentos em CAPEX der mais de R$ 20 milhGes para
que a empresa esteja estruturada para a participagéo deste, bem como de outros
setores, a exemplo do mercado agricola na fabricagdo de silos de
armazenamento.

Estamos buscando as recursos para tal investimento em CAPEX e OPEX.

No segmento de transporte ferroviario, as concessfes e os altos niveis de
investimentos informados pelos principais players desse mercado, aliado a
nossa experiéncia nesse setor e nossa capacidade fabril instalada em
Araraquara, nos colocam numa posi¢do privilegiada para atender a esse
mercado.

No segmento de Oleo e Gas, ha expectativa de que, concluido o processo de
venda de parte das refinarias pela PETROBRAS, processo esse em andamento,
os adquirentes tomardo medidas para a modernizagéo das plantas industriais
propiciando a nossa participagdo em fornecimentos de novos equipamentos ou
modificacGes e reformas de equipamentos existentes na sua grande maioria
dentro das capacidades e experiéncias existentes em nossas empresas.

No setor de Plataformas de Exploracdo de Petréleo, acreditamos que, com a
necessidade de geragéo de empregos no Brasil, ocorra aumento dos indices de
nacionalizagdo, propiciando nossa participagdo em fornecimento e/ ou
montagens de equipamentos. :

Da Continuidade das operagdes

Com o objetivo de manter a continuidade da empresa com geragao de fluxo de
caixa positivo e cumprir com as obrigagées do Plano de Recuperagéo e, também,
para suprir as necessidades de caixa dos projetos que estdo em andamento e
para novos projetos em que a empresa ird participar, a administragéo esta
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trabalhando para concretizar a alienagéo de diversos ativos listados no Plano de
Recuperagéo, entre os quais citamos:

| - Operagdes que poderso ser realizadas através de edital de oferta publica por
meio de propostas fechadas para alienagéo de bens:

a) Alienagao das agdes da UPI 10G;
b) Alienagéo do imével situado no municipio de Macaé/RJ; e
c) Alienagéo de parte da UPI IPM, com maquinas e imoveis, localizados no

municipio de Araraquara.

[l - Além da disponibilidade dos ativos acima, tambem foi procedido:

a)

b)

a constituicao do FIDC (Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios),
com a integralizacao de ativos-em fase final de negociagéo dos créditos
no valor aproximado de R$ 1,040 bilhdes, cuja expectativa de
monetizagdo é acima de R$ 619 milhdes. Tal expectativa se baseia no
histérico de recuperagéo destes créditos que é acima de 50% ao longo
dos ultimos anos.

Estes créditos serdo utilizados principalmente para negociar a liquidagéo
de passivos junto ac BNDES, debenturistas da 5% emiss&o, o que ja esta
efetivado, bem como outros credores extraconcursais.

Cabe enfatizar que, no balango patrimonial esta contabilizado o
investimento nestas Cotas do FIDC, por equivaléncia, porém seu efeito &
nulo no resultado por um :provisionamento contingente das Cotas

'Subordinadas.

IIl - Outras agdes em andamento.

a)

Intenso trabalho na monetizagéo de ativos em discuss&o judicial, que nao
compdem o FIDC Taranis.

Estes ativos em discussao fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 2,0 Bie
estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 680
milhdes liquidos de despesas, ou seja, um indice de conversao de 37%,
muito abaixo do historico acima mencionado, demonstrando um
conservadorismo nas expectativas de monetizagéo dos mesmos.

Cabe frisar que por imposigdo das Normas Contabeis ndo ¢ permitido
provisionamento de ativos com essa caracteristica, e o balancgo oficial n&o
contempla nenhum valor para 0s mesmos. ‘
Por se tratar de ativos em discusséo judicial, néo temos como precisar as
datas de monetizacao, porém uma informag&o importante é que a média
das actes judiciais correntes gira em torno de 8 anos, e todos elas tém
data de origem igual ou maior que 7 anos, ou séja, muito ja se discutiu e
andou com esses ativos na esfera judicial.
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b) Intensificagio do trabalho comercial para a conquista de novos clientes,

novos mercados e novos produtos;
c) Busca de capital de giro para dar suporte ao soerguimento da empresa,

d) Gestao inteligente do passivo extra concursal para vinculacdo dos
pagamentos a realizagéo dos ativos a fim de ndo. pressionar as atividades.

e) Adeséo ao Programa de Transagdo Individual instituido pela Lei
13.988/2020, através das Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020. Esta
adesao permitira uma redugéo significativa no montante dos débitos com
o aproveitamento dos beneficios previstos na legisiagao aplicavel na
reducéo de juros, multas e encargos legais.

f) Assinatura de varios acordos de entendimentos com parceiros nacionais
e multinacionais que deverdo ser implementados imediatamente apds o
levantamento da Recuperagéo Judicial. A grande maioria destes
entendimentos se referem ou a break true tecnolégico, ou tecnologias
ainda nao utilizadas no Brasil. Todos estes novos produtos serdo em
adicao as linhas ja existentes em nossas empresas.

Acreditamos que, apos o encerramento da recuperagéo judicial prevista para o
primeiro semestre de 2022, a renegociagdo com o0s principais credores
extraconcursais e a iminéncia da readequacao de sua divida tributaria conforme
j& amplamente explanado e, considerando a liberag&o dos recursos bloqueados
na justica, superiores a R$ 300 mithdes, seguramente a empresa tera condigdes
de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de forma mais acelerada e
melhor qualificada para dar andamento em eventuais negociagdes com 0
parceiros estratégicos que reconhecem a qualidade do nosso acervo, que
asseguram competitividade no mercado Latino Americano de infraestrutura.

Por fim, destacamos que o cumprimento do nosso Plano de Pagamentos,
protocolado no juizo da RJ em 22/04/2021, com a liberagéo dos depositos
judiciais de mais de R$ 300 milhdes, sera fundamentat para o soerguimento da
empresa, proporcionandoe o ambiente necessario para a busca de novos projetos
e parceiros estratégicos.

Nesse sentido estamos preparando um novo Plano de Pagamentos, para
protocolo junto ao juizo da RJ, para até final de novembro/21.

Apresentamos abaixo uma PROJECAQ do Balango Patrimonial de 30/09/2021
com (i) os valores dos ativos monetizaveis compostos pelo FIDC, (i) pelos ativos
monetizaveis fora do FIDC, (iii) com os valores de redugéo do passivo fiscal
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previstos na negociagéo junto a PGFN e por fim (iv) da valorizacéo do ativo
Estaleiro CBD em fungéo dos investimentos realizados pela Petrobras no mesmo
e que passaréo a fazer parte integrante do imével, conforme reza o contrato de
locagéo de longo prazo.

Nenhum destes pontos foram contabilizados no Balango auditado, em que pese
todos os custos relacionados a estes terem sido devidamente computados e

coniabilizados.

Tal projecéo se faz necessaria em fungéo das orientagdes de nossos auditores,
em relagdo as restrigdes de contabilizagdo impostas pelas regras contabeis
vigentes e extremamente rigidas. Entendemos que este Balango Gerencial,
demonstra melhor a posigéo dos ativos e passivos da Companhia:

Consolidado

Balango Patrimonial  Balange Projetadoe

ATIVO _ 3010812021 30/09/2021

Circulante .
Caixa e equivalentes de caixa 488 488
Conias a receber de clientes 6.381 6.381
Titulos e valores mobiliarics 9 619.10¢2
Estoques 9.106 9.106
lmpostos a recuperar 79.197 ©79.197
Dividendos a receher 15.301 15.301
Qutros créditos 12.616 12.616

Total do Ativo Circulante 123.098 742.198

Nao Circulante

- Contas a receber de clientes - 122882 122.882
Partes relacionadas 0.678 9.678
Titulos a receber 7.774 7.774
Titulos e valores mobiliarios 688 G688
impostos a recuperar 33.579 33.5679
Depositos judiciais 340.036 340.036
Qutros crédilos 6.579 696.650
Investimentos 233.781 483.781
Imobilizado 213.885 213.885
Intangivel 394.248 394.248

Total do Ativo Ndo Circulante 1,363.130 2.303.201

Total do Ativo 1.486.228 3.045.399
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Consolidado
Ralango Patrimonial Balango Projetado
PASSIVO 30/09/2021 30/09/2021
Circulante
Fornecedores 71.617 71.617
Financiamentos e empréstimos 372.012 372.012
Debéntures 13.385 13.385
Salarios e encargos sociais 165.953 165.953
impostos e contribuigdes a recolher 1.457.515 649.484
Dividendos propostos 3.341 3.341
Adiantamentos de clientes 37.237 37.237
Titulos a pagar 1.002 1.002
Outras contas a pagar 226.831 226.831
Total do Passive Circulante 2.348.893 . 1.540.862
Néo Circulante
Financiamentos e empréstimos 251.931 251.931
Debéntures 216.812 216.812
Salarios e encargos sociais 2.404 2.404
Impostos e contribuicdes a recolher 207.161 207.161
Partes relacionadas 75.656 75.556
Impostos diferidos 98.989 366.750
Provis&o de custos & encargos 2.303 2.303
Provis8o para contingéncias 835.665 58.938
Provis&o para passivo a descoberto 7.296 7.296
‘Cutras contas a pagar 1.054 1.054
Total do Passivo Nido Circulante 1.699.171 1.190.206
Patriménio Liguido
Participagdo dos minoritarios (1.477) (1.477)
Patriménio liquido da controladora
Capital social 432.641 432.641
Gasto com subscrigéo de agbes (3.073) (3.073)
Reserva de capital 180,292 180.292
Reserva de reavaliagéo 24.629 274.629
Debéntures perpstuas 315.834 315.834
Créditos quirografarios a converter 16.914 16.914
Prejuizos acumulados (4.374.257) {1.748.089)
Ajuste de avaliagio patrimonial 846.661 846.661
{2.560.359) 315.809
Total do Patriménio Liquido (2.561.8386) 314.332
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.486.228 3.045.399
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Demonstragtes de Resultados - Gerencial

Periodo findo em 30 de setembro de 2021
(Em mithares de reais)

Consolidado
Demonstragbes Demonstragbes do
do resultado resultado-Projetado
30/09/2021 30/09/2021

Receita operacional liquida 6.678 6.678
Custos dos produtos e senvigos (8.349) (8.349)
Lucro/Prejuizo bruto {1.671) {1.671)

Receitas {despesas] operacionais 141.647 2.978.209
Despesas com vendas (2.240) {2.240)
Perdas no recehimento de crédito com clienfes ' (5.738) {5.738)
Administrativas e gerais (66.810) (66.810)

Provisées para contingéncias 2137 2.137

Qutras raceitas e despesas operacionais/nop. 212.819 3.049.481

Resultado da equivaléncia patrimonial 1.379 1.379

Resuitado operacional 139.876 2.976.538
Despesas financeiras (124.881) (124.881)

Receitas financeiras 40.620 40.620

Resuitado antes do imposto de renda 55.615 2,892.277
imposto de Renda e Contribuigéo Social - Corrente - (154.775)
impesto de Renda e Contribui¢io Social - Diferido (45.442) (101.161)

Participagio dos aclonistas néio controladores 2.325 2,325
Resultado do periodo 12.498 2.638.666

Notas explicativas

01- No-Balango Patrimonial de 30/09/2021, a Companhia n&o registrou os
valores dos pleitos em discusséo administrativa efou judicial apresentados aos.
clientes. No entanto, devido a alta probabilidade de éxito, estes foram incluidos
para demonstragéo do balango projetado da Inepar S.A Industria e Construgoes
- Em Recuperacgo Judicial. Estes pleitos compreendem discussdes juridicas e
administrativas de alteracées no escopo e precos de contratos de prestagdes de
servicos e venda de equipamentos, j& encerrados junto aos clientes. Os valores
dos pleitos estio langados na linha de outros creditos.

Vale lembrar que a Companhia detém hoje, claims que somam mais de R$ 3
bilhées em discusséo judicial nos mais diversos estagios, com prazo médio de
judicializa¢éo de 8 anos. _

Importante também salientar que a Companhia vem, ano a ano, recuperando
esses créditos, sendo que nos Ultimos 6 anos a média de recuperagéo ultrapassa
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os R$ 120 milhdes anuais, e se considerarmos os (ltimos 3 anos, essa média
passa para R$ 250 milhdes, em fungéo principalmente do amadurecimento das
agbes judiciais e arbitragens em andamento.

02- Na linha de investimentos, indicamos as benfeitorias realizadas pela
Petrobras nas instalagdes do Estaleiro CBD, cuja nossa participagéo é de aprox.
50%.

Este Estaleiro estd alugado para a Petrobrds num contrato de longo prazo e,
conforme contrato, todas as-benfeitorias e equipamentos instalados no imével
seréo incorporados aoc mesmo. :

03- Na rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios estdo langados os ativos
aportados no FIDC Taranis-NP.

O FIDC Taranis é constituido sob a forma de condominio fechado, e destina-se
exclusivamente a investidores qualificados, tal qual como definidos pela
legislagéo vigente. : i

As Companhias efetuaram um aporte no valor de R$ 619,1 milhdes, através dos
créditos oriundos de processos judiciais em andamento, que hoje somam aprox.
R$ 1.1 bi. A monetizacdo destes ativos tem sua eficacia comprovada
historicamente acima de 50% e foram analisados e avaliados por empresas
especializadas que acataram o valor de face com um desconto por eventuais
insucessos, superior a 40%.

Também na rubrica de Outros Créditos temos os ativos (claims) em discusséo
que n3o estio alocados no FIDC, de aprox. R$ 2,0 Bi e estamos considerando
como recebimento provavel o valor de R$ 561 milhdes liquidos de despesas, ou
seja, um indice de converséo de 35%, muito abaixo do histérico acima
mencionado, demonstrando um conservadorismo nas expectativas de

monetizagdo dos mesmos.

04- Na rubrica de Impostos e Contribuigdes a recolher, bem como na linha de
contingéncias, a redugéo prevista refere-se ao enquadramento da Companhia e
suas subsidiarias nos programas de renegociagéo das dividas tributérias atraves
da Transacgo Individual prevista nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021 e
9.917/2020, podendo atingir descontos de até 70% do total da divida, podendo
chegar a R$ 1.6 bilhéo em relagéo a posigéo contabil atual.




INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Em Recuperagéo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

COMENTARIOS DE DESEMPENHO AS
PDEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 30 DE
SETEMBRO DE 2021

Desta forma, para melhor explicar os ajustes gerencias, segue abaixo uma tabela
demonstrativa da situagdo do nosso Patriménio Liquido apds estes ajustes

projetados, em R$ milhées:

(+) Ganhos na Transagéo Tributaria - R$ 1.584
(+) FIDC Taranis - R$ 619
(-) Provisdo Impostos | - R$ (267)
(+) Ativos (Claims) fora do FIDC - R$ 690
(+) Valorizag&o investimento CBD - R$ 250
(=) Patriménio Liquido PROJETADO - R$ 314

AUDITORIA EXTERNA

Atendendo as disposigdes da Instrugdo CVM 381/03, a INEPAR informa que
neste trimestre encerrado em 30/09/2021 néo ocorreu a prestagdo de qualquer
servico que nio seja o de auditoria das demonstragoes financeiras pela Muller &
Prei Auditores Independentes S/S. A Companhia adota como politica atender as
regulamentagées que definem as restricdes de servicos dos auditores
independentes. As demonstragées financeiras individuais e consolidadas
auditadas da Companhia e de suas controladas estdo de acordo com as normas
internacionais dos relatorios financeiros (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As informagbes nao financeiras, assim como outras informacgdes
operacionais, hdo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores

independentes.

DECLARACAQ DA DIRETORIA

Em observancia as disposicdes constantes em instrugées da CVM, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras
relativas ao 3° semestre findo em 30 de setembro de 2021 e com referéncia as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes, informa que
compreende os critérios técnicos utilizados pelos auditores para emisséo do
parecer, porém entende que a Empresa apresenta as condigbes necessarias
para a continuidade das suas operagdes, de acordo com o que diz o proprio
parecer dos auditores independentes “a Companhia vem realizando
(monetizando) parte de seus ativos, principalmente quanto aos “claims” e com
esses recursos liquidando as obrigagdes do plano de recuperagéo judicial. Ha
também uma discussdo em andamento junto a PGFN, quanto ao parcelamento
dos débitos tributérios, e por consequéncia, a redugdo significativa no que tange
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a multas e juros incorridos. Tais fatores somados, a medida que forem
efetivados, contribuirdo para o retorno da operagéo do seu parque fabril”
conforme demonstrado ao longo deste Relatério e principalmente no Balango

projetado.

Sempre respeitando as orientagtes dos nossos Auditores Independentes Multer
& Prei, a Administragdo da empresa, com o compromisso de maxima
transparéncia e realidade do nosso relatério, se permite esclarecer e adicionar
informagées de grande importancia, consubstanciadas em notas explicativas e
técnicas, além de documentacéo apensadas, permitindo o exercicio de um
Balango gerencial que demonstra a situagdo real das empresas, com a
consideragdo de tais informagodes factuais.




Relatério de Revisio dos Auditores Independentes sobre as Informagoes
Financeiras intermedidrias Trimestrais (ITR) Individuais e Consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Inepar S.A. Industria e Construgbes ~ Em Recuperagio Judicial
Curitiha - PR

Introducdo

Revisamos as informagées contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Inepar S.A,
Industria e Construgées — Em Recuperagio Judicial ("Companhia”}, contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR} referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 30 de setembro de 2021 e as
respectivas demonstragtes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das muta¢Bes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o perfodo de sels meses findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das

principals politicas contabeis.

A Administracio ¢ responsavel pela elaboragdo das informages contabeis intermedidrias
individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1), e das informacBes contébeis
intermedisrias consolidadas de acordo com o CPC 21 (R1) e com a norma internacional JAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo international Accounting Standards Board - 1ASB, assim
como pela apresentagio dessas informagdes de forma contlizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicdveis a efaboragdo das Informacdes Trimestrals {ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagéies contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas com base em nossa revisdo.

Alcance da Revisio
Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de

informacdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de informacbes intermedidrias executada
peto auditor da entidade ¢ ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagOes
intermediarias consiste na realizagdo de indagagfes, principalmente as pessoas responsiveis
pelos assuntos financeiros e contdbels e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, conseguentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma audiloria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de

auditoria.

Conclusio sobre as Informagdes Intermedidrias Individuals e Consolidadas

Com base em nossa revisdo, nio temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas
Informacées trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspeclos relevantes,
de acordo com o CPC 21 e o AS 34, aplicdvel a elaboracio das InformagBes Trimestrais {ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores

Mobilidrios. R




Enfases

Reconhecimento de Recebiveis
Conforme mencionado na nota explicativa "6, foi registrado contabilmente, em 30 de junho de

2021, na controfadora Inepar S.A. Indistria e ConstrugBes — Em Recuperagdo Judicial e nas
controladas: Inepar Equipamentos e Montagens S.A. — Em Recuperagdo Judicial e {ESA ~
Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. ~ Em Recuperagdo fudicial, recebiveis {claims) no
montante de RS 128,945 mil. Chamamos a atengio para o fato de que, neste trimestre a
companhia nos apresentou o teste de recuperabilidade desses ativos, haseado no atual
andamento dos processos, e na firme posigio dos assessores juridicos quanto a sua
recuperabilidade {realizagdo), através da classificacdc da probabilidade de recebimento como
“praticamente certo”, uma vez gue todos os processos judiciais pessuem transito em julgado a
favor da Companhia, sendo parte deles, inclusive, com a emisséo de precatorios estaduais.
Todavia, temos incerteza apenas guanto ao prazo {momento)} de recebimento desses valores,
uma vez que dependem dos trdmites para as respectivas liquidagdes das sentencas judiciais.

Continuidade Operaclonal
Conforme mencionado na nota explicativa “1”, as demonstragdes financeiras intermedidrias,

individuais e consolidadas findas em 30 de setembro de 2021, da controladora e algumas de
suas controladas, estio em recuperagio judicial {RJ) desde o ano de 2014. O plano de
recuperacio judicial apresentado pelo grupo de empresas foi aprovado pelos credores e
homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo
Paulo no ano de 2015. Conforme as demonstracdes financeiras apresentadas, hd prejuizos
acumulados de RS 4.374.257 mil em suas operac¢ées, tendo apurado resultado positivo de
RS 10.173 mit e passivo circulante superior ao ativo circulante de R$ 2.225.795 mil em 30 de
setembro de 2021 no consolidado. Ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia
esteja em andamento, existem certos eventos ou condicdes, juntamente com outros assuntos
descritos nas referidas demonstracBes contdbeis intermediarias, que indicam a existéncia de
incerteza quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a
Companhia vem realizando {monetizando) parte de seus ativos, principalmente guanto aos
“claims” e com esses recursos liquidando as obrigacdes do plano de recuperagio judicial. Ha
também uma discussio.em andamento junto a PGFN, guanto ao parcelamento dos débitos
tributérios, e por consequéncia, a redugdo significativa no que tange a multas e juros incorridos.
Tais fatores somados, 4 medida que forem efetivados, contribuirio para o retorno da operagio
do seu parque fabril. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagdo a esse assunto.

Saldos Contébeis e TransagGes Mantidos com Partes Relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa “21”, a Companhia e suas Controladas mantem
relacBes e operagbes em condigbes especificas e em montantes significativos com partes
relacionadas. Consequentemente, os resultados de suas operagbes podem ser diferentes
dagueles que teriam sido obtidos de transac8es efetuadas apenas com partes nio relacionadas.
Nossa conclusdo ndo estd ressalvada comrelagdo a esse assunto.




Outros Assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

Revisamaos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referente ao perfodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2021, preparadas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas Informagdes
intermedidrias é requerida de acordo comn as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores
Mobilidrios aplicdveis a elaboragio de Informagbes Trimestrals — ITR e considerada informacdo
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentago da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de reviso executados em conjunto com a revisdo das
informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagées
contabeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se sua forma e conteddo
estSo de acorde com os critérios definidos na NBC TG 09 -- Demonstrago do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisio, nio temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram efaboradas, em tados os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em refagdo 35
informactes contabeis intermedirias individuais e consclidadas tomadas em conjunto.

Demonstracdes Intermedidrias Comparativas do Exercicio e Trimestre Anteriores Examinadas
e Revisadas por outro Auditor Independente

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, assim como as demonstracées financelras individuais e consolidadas intermedidrias do
trimestre findo em 30 de setembro de 2020, apresentadas para fins de comparac¢do e as
demonstragdes financeiras individuais e consolfidadas intermedidrias do trimestre findo em 30
de junho de 2021, foram submetidas a procedimentos de auditoria e revisio, respectivamente,
por outros auditores Independentes, que emitiram refatérios de auditoria e revisdo com datas
de 08 de julho de 2021, 11 de dezembro de 2020 e 27 de agosto de 2021, respectivamente. O
relatdrio de revisdo fof emitido com modificagdo de conclusdo sobre: | - Reconhecimento de
ativos contingentes (Ponto este modificado para Enfase, devido a apresentagiio do teste de
recuperabilidade dos ativos), e contendo pardgrafo de énfase sobre: | - Continuidade
Operacional; Il - Saldos contdbeis e transacdes mantidos com Partes relagionadas. Esses
assuntos permanecem em nosso relatorio.

Curitiba, 12 de novembro de 2021.
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Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagéo Judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76,627.504/0001-06

Balanco Patrimonial

Perlodo findo em 30 de Satambro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

{Em mihares ds reais}

ATIVO -

Chrculante
Caixa & equivalentes de caixa
Clientes
Titulos e valores mobiidrios
Estoques
Tilulos a receber
Imposloes a recuparar
Dividendos a receber
Ouwtros créditos

Total do Ativo Circulante

Nao Circulante
Ciientes
Partes relacionadas
Thulos a receber
Titulos @ valores mobiliarios
Impostos a recuperar
Oepdositos judiciais
Qutros créditos
Investimentos
imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo

Nols

9D e~ O

-

13

_Gontroladora

Consolldacdo

30/09/2021 3114212020 3010912021 3111212020
22 21 488 304

379 78 5.381 501,513

9 9 9 9

- - 0.106 5,832

. - - 12°

4.798 4798 79.197 26.061

- . 15.301 73

7.697 9.509 12.816 15.165
12.905 14.15 123.098 548.969
33.415 482 122.882 482
250,821 339.977 9,678 8.579
7.74 7.774 7.774 7.774

. - 688 688

12.537 12.386 33.579 33696
76.234 82,569 340.036 . 135.821
- 28.462 6.579 29.146

325,589 326.839 233.781 248,262
79.602 81.898 213.885 220419
391513 391.513 304.248 395.925
_ 1.186.485 1.270.920 1.363.130 1.080.812
1.199.390 -1,285.635 1.486.228 1.620.781

As nolas axplicativas sdo parie inlegranle das demonsiragies financeiras.




Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagdo Judicial
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Balanco Patrimonial

Perfodo findo em 30 de Setembro de 2021 ¢ 31 de dezembro de 2020
{Em mifhares de reals)

Controlatiora Consolidado
PASSIVO Motz 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 3171212020
Circulante
Fornecedores 30.184 32170 71617 91.369
Financiamentos e empréstimos 15 179.599 161.524 372.012 376.546
Debéntures 18 13.385 42.964 13.385 42.964
Salarios e encargos sociais 14.494 11.317 165.953 187.614
Impostos e contribuicdes a recolher 7 742.243 729.886 1.457.515 1.395.465
Dividendos propostos 3.317 3.317 3.341 3.341
Proviséio de cusios e encargos 18 - - - 126.297
Adiantamentos de clientes 19 - - 37.237 38.735
ThHules a pagar 1.002 9.878 1.002 9,878
Culras contas a pagar 24 131.644 128.842 226.831 223.649
Total do Passivo Circulante - 1.115.868 1.119.898 2.348.893 2.495.858
Néo Circulante
Financiamentos e empréstimos 15 251,931 263.414 251.931 263.414
Debéntures 16 216.812 104.549 216.812 194.549
Salarios e encargos sociais - - 2.404 2.577
Impostos e contribuicdes a recolher 17 25.991 28.617 207.161 233.083
Partes relacionadas a pagar 21 388.221 434.183 75.556 81.352
Impostos diferidos passivos 20.1 36.742 26.735 98.989 65.685
Proviséo de custos e encargos 8 2.303 2.303 2.303 2.303
Provisdo para confingéncias 22 §17.498 636.098 835.665 865.721
Provisdo para passivo a descoberto : 23 1.404.383 1.153.544 7.298 7.085
QOulras contas a pagar 24 - 1.282 1.054 2274
Total do Passivo Nédo Circulante 2.643.881 2.740.725 1.699.171 1.708.043
Patriménio Liquido
Capital social 25 432,641 429.211 432.641 429.211
Gasto com subscrico de agdes (3.073) {3.073) {3.073}) {3.073)
Reserva de capital 180.292 180.292 180,292 180,292
Reserva de reavaliacio 24.629 25571 24.629 265671
Debéntures perpéluas . 315.834 319.014 315.834 319.014
Créditos quirografarios a converter 16.914 31.837 16.914 31.837
Prejuizos acumulados {4.374.257) (4.391.847) (4.374.257) (4.391.847)
Ajuste de avaliagio patrimonial 846.661 834.007 846.661 834.007
(2.560.359) (2.574.988) (2.560.359) {2.574.988)
Participagéo dos Ndo Controladores - - (1.477) 868
Total do Patrimdnio Liguido (2.560.359) (2.574.988) (2.561.836) {2.574.120)
Total do Passivo 1.199.390 1,285.635 1.486,228 1.629.781

As nolas explicativas sfo parte inlegrante das demonstragbes-financeiras.




Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagdo Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 76,627.504/0001-06

Demonstracdes do Resultados

Perlodo findo em 30 de Setembro de 2021 ¢ 31 de dezembro de 2020
(Em mithares de reais)

Receita Operacional Bruta
Dedugdes e impostos sobre vendas

Receita Operacional Liquida
Custos dos produlos e servigos

L.ucro Bruto

Receitas [Despesas] Operacionals
Despesas com vendas | :
Pardas no recebimento de crédito com clientes
Administrativas s gerais
Provisdes para contingéncias
Outras receitas e despesas operacionais
Provisdes de perdas sobre investimentos
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado Operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado Antes do Imposto de Renda
Imposto de renda e contribui¢o social - Corrente
Irfhposto de renda e contribuig&o social - Diferido

Regultado do Periodo

Atribuido a:
Participagéio dos acionistas controladores
Participagéo dos acfonistas ndo-controladores

Guantidade de agdes ordinarias ao final do periode
Quantidade de actes preferenciais ao final do periodo

Prejuizo basico e dilufdo por lote de mil agdes ordinarias - R$
Prejulzo basico e diluido por lote de mil agdes preferenclals - R$

Controladora Consolidado ]
Nota 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 3010912020
- - 8.037 7.521
- - (2.359) {1.566}
27 - - 6.678 5.955
- - {8.349) {4.298)
- - {1.671) 1.657
73.580 {82.341) 141.547 (52.377)
. - {2.240) (2.171)
(534) (2.473) {5.738) (3.272)
{31.482) (22.885) (66.810) (48.681)
200 {224) 2.137 1.270
29 50.461 35.348 212.819 10.323
- {23) - {23)
12 45.935 {92.084) 1.379 (9.823}
73.580 {82.341) 139.876 {50.720}
28 (56.447} {41.325) (124.881) (76.809)
28 5.221 2.802 40.620 3.165
22,354 (120.864) 55.615 (124.374)
20.2 - - - .
20.2 (9.856) {408) (45.442) (393}
412.498 (121.272) 10173 {124.767}
12.498 (121.272}
2.325 (3.495)
10173 124.767
102,164,920 5047.172
63.136.160 3.156.808
73 {11.538}
80 (12.692)

As notas explicalivas sdo parle integrante das demonsiragGes finarcelras.
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Inepar S.A. Indistria e Construgoes - em Recuperagéo Judicial

C.N.P.J. M.F -N° 76 627.504/0001-06

Demonstracio do Resultado Abrangente

Perfodos findos em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020
(Em milhares de foais)

30/09/2021 30/09/2020
Resultado Liquido do Periodo 12.498 {121.272)
Ajuste patrimonial reflexc de invastida 3121 3.133
Ganhos/perdas de capital s/ coligadas (143) 5.021
Ajuste converso s/ coligada no exterior (20} 835
Ganhos na conversio de debéntures perpéluas 13.826 -
Participagho dos acionistas ndo controladores {2.325} {3.495}
Resultatdo Abrangente do Periodo 26.957 (115.778)

As notas explicalivas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.




Inepar S.A. Indtstria e Construgdes - em Recuperagdo Judicial
C.N.P.J. M.F - N°76.627.504/0001-06 -

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)

Perfodos findos em 30 de selembre de 2021 & 30 de setembro de 2020

(Em mithares de reais}
CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/09/2021 30/08/2020 3010972021 30/08/2020

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do perfodo 12,498 (121.272) 12.498 (121.272)

Despesas {receilas) que nao afelam o caixa e equivalentes
Depreciagdes e amortizagdoes 2.295 2.475 7.439 8.348
Alienacao de imebllizadofinvestimentos - - 31.620 1.099 44.226
Resultado de equivaléncla patrimonial {45,935) 92.084 {1.378) 9.823
Participagéo de acionistas ndo confroladores - - 2,325 3.495
20.200 25.136 52,190 41.483

Variagdes monetdrias e cambiais

Provisbes (Reversdas} {18.600) - {156.353) 10
Resultado do perfodo ajJustado {29.641) 33.168 (82.181) {13.764)
{Aumento) reducdo nos ativos operacionais: ’

Gontas a recaber de clienfes {32.933) {93 372.732 {1.001)

Estogues - - {3.274) (952)

Titulos a recaber - - 12 .

Impostos a recuperar (161} 4.537 (53.019) 6.390

Despesas antecipadas - 15 - 15

Outros crédilos 36.629 {68,500} {179.099) (54.388)

3.545 {64.041) 137.362 (49.936}
Aumento (redugio) nos passivos operacionals:

Fornecedores (1.988) 1,903 {(19.752) 4.389

Saldrios e encargos sociais 3.477 3.148 (21.834) 41.360

Impostos e contribuigdes a recother 9.730 11.468 36.128 15.927

Provis#io para impostes diferidos 10.007 (3.959) 43.304 {5.082)

Adiantamentos de clientes - - {1.498) 87y

Tltutos a pagar {(8.876) (3.517) {8.876) (3.517)

Outras contas a pagar 1.520 {11.745) {2,707) (290,713}

13.672 (2.624) 24.766 32277

TOTAL CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS {12.424) {23.498) 79.936 {31.423)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Ganho sobre participagdes socletdrias - - 3.839 (822)

Aquisighes imobilizados e Intangiveis ’ - - {327} {235)

Operagdes de miitvos com empresas ligadas 80.15% 16.157 (1.008) 22.394

TOTAL DO CAIXA GERADO PELAS ATHIIDADES DE INVESTIMENTOS 80.156 16.167 2.413 21.337
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS .

Captagao de financlamenios e empréstimos - 6.422 8.200 6.422

Amortizagdo de financiamentos e empréstimos - principal , (21.769) {7.127) {82.569) {8.779)

Operagdes de mituos com empresas ligadas ) (45.962) 8.048 {5.796) 12,363

TOTAL CAIXA GERADO {CONSUMIDO} PELAS ATIVIDADES DE

FINANGIAMENTOS (67.731) 7.343 {2,165} 16.008
TOTAL DO AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1 1 184 80}
Salqo inicial do caixa e equivalentes de caixa ) ' 21 20 304 575
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 22 21 488 486
TOTAL DO AUMENTO {REDUGAD) DO CAIXA E EQUIVALENTES BE CAIXA 1 1 184 (80}

As notas explicalivas sdo parie integrante das demonstragbes financelras




Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagao Judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Demonstracdo do Valor Adicionado

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020

(Em mithares de reals)

CONTROLADORA CONSCLIDADO
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
RECEITAS 62.800 33.208 254.295 43.331
Yenda de mercadorias, produtos e sernvicos - - 8.655 7.218
Provisio para créditos de liquidagdo duvidosa . (634) (2.473) {6.738) (3.282)
Cutras receitas / despesas 53,334 35.681 251,378 38.397
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (18.054) {17.174) {78.627) {51.828)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos - - {6.058) {3.386)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (18.054) {17.174) (72.569) {48.442)
VALOR ADICIONADO BRUTO 44.746 16.034 176.668 {8.497)
Depraciagho e amortizacio (2.208) (2.475) (6.195) (8.348)
VALOR ADICIONADO LiQuIDO 42,450 13.559 169.473 {16.845)
VALOR ADIGIONADO RECERIDO EM TRANSFERENCIA 51.156 {89.282) 41.999 {6.668)
Resultado de equivaléncia patiimonial 45,935 (92.084) 1.379 (9.823)
Receitas Financeiras 5221 2.802 40.620 3.165
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 93.606 {75.723) 211472 {23.513)
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL 10.894 3.179 22.0683 19.363
Saldrios e encargos 9.359 3.175 16.860 10.208
Beneficios 1.5636 4 4618 7.438
FGTS - - 1.605 1.707
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 13.529 988 63.660 4.589
Federais 13.529 988 52,476 3.916
Estaduais - - 1.179 668
Municipais - - 5 5
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 56.686 41.382 125.566 77.312
Juros : 56.447 41,325 124.881 76.809
Alugueis 238 57 675 503
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS 12.498 {121.272) 10.473 {124.767)
Lucros & disposi¢ao da assembléia 12.498 - 12.498 -
Prejuizo do periodo - (121.272} - {121.272)
Participacdo de aclionistas minoritarios - - {2.325) {3.495)
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 93.606 {75.723) 271.472 (23.513)

As notas explicativas s&0 parte integrante das demonstragies financeiras.




Inepar S.A. Industria e Construgdes (em Recuperagdo Judicial} e Controladas
Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras em 30 de setembro de 2021

{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL.

A Inepar S.A Industria e Construgbes & uma Companhia de capital aberto e esta registrada no CNPJ -
Cadastro Nacional de Pessoa Jurldica sob. n° 76.627.504/0001-06, e NIRE — Numero de Inscrigfo de
Registro de Empresas n® 35 3.0035492 3, e esta sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na
Alameda Dr. Carlos de Carvatho n® 373, conjunto n® 1101, 11° andar, Centro, CEP 80410-180.

A Companhia tem como atividade a criag8o de solugdes integradas, fabricagéo e o fornecimento de
equipamentos e servigos destinados a geragéo, transmissao, distribuigao e consumo de energia elétrica;
exploragdo e beneficiamento de petréleo e gas; infraestrutura para movimentag&o de cargas; transporte
ferroviario e metroviario; implantagdo e expanséo de sistemas de infraestrutura para telecomunicagdes,
participagéo em consdrcios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de soécio quotista
ou acionista. Tais atividades sfo desempenhadas diretamente pela Companhia ou atraves de empresas

~ controladas ou ligadas.

Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril
suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperagéo Judicial, iniciado em 2014, a empresa conseguiu preservar seus
ativos e acervos técnicos, e € nesse contexto que as empresas do Grupo Inepar/lesa se apresentam

como uma excelente alternativa.

Também faz parte da nossa histéria a busca por novos parceiros e mercados, & neste momento estamos
buscando parcerias importantes nas areas de Saneamento, manutengao de equipamentos de transporte

ferroviarios enfre outros.

NOTA 1.1 PROCESSO GLOBAL DA REESTRUTURAGAO E RECUPERAGAOQ JUDICIAL

Ern 29/08/2014, a Inepar S.A. Industria e Construgtes, ajuizou em conjunto com as demais empresas do
Grupo Inepar, pedido de recuperag#o judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2006.

Em 15/09/2014, foi proferida decisfo deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 {a LFRE}, 0
processamento do pedido de recuperaggo judicial ajuizado pela Inepar S.A. Indistria e Construgbes e
demais empresas. ‘

A Inepar, cumprindo 0s compromissos assumidos no Plano de Recuperagao Judictal, efetuou diversas
alienagtes das suas participagdes, dentre as quais destacamos: -

~Venda da participag@o acionéria da lesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A.
Venda da participagdo acionéaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagbes S.A.
Venda da participago acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., o que noé

permitiu recursos para a ades#o ao REFIS, tambem permitiu recursos para encerrar o processo juridico
com a ltiguira Energética e Swiss RE.




Inepar $.A. indistria e Construgdes (em Recuperagdo Judicial} e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formay

-Alienacdo da participagdo acionaria da Penta Participagbes e Investimentos Ltda. no capital das
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. (atual Energisa Mato Grosso S.A.).

Venda da participag8o acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores 5.A.

Venda de parte das maquinas e parte do imével! {fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara.

Em 21/05/18 foi realizado o leildo da UPI que compreendeu os seguintes ativos:

1-Parcela da UP! IPM gue compreendem apenas ativos relativos & unidade de produgéo de hidro
geragao.

2-Fragho da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros
quadrados de 4rea coberta; e (i) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta; lotalizando
89.438,22 metros quadrados. Vale destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes,
na forma de condominio industria. O prego da venda desta UP!1 foi de R$115 milhdes. ‘

Outro item importante que destacamos refere-se as emissGes das debentures perpétuas conversiveis
em agdes, remuneradas por lucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com efementos

de melhores praticas de governanga corporativa.

Constituigao do FIDC {Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizagao de ativos em
fase final de negociagio dos créditos. Estes créditos seréo utilizados principalmente para liquidagao de

passivos juntos aos bancos credores.

Além dos créditos em discussao integralizados no FIDC Taranis, a empresa possui tambem um volume
muito grande outros créditos da mesma categoria que da mesma forma seréo utilizados para a liquidagéo
das dividas concursais e extraconcursais da Companhia.

A Companhia tem demonstrado uma excelente performance na monetizacéo destes Ativos {claims) a0
longo da sua historia e néo foi diferente durante esse perlodo de recuperag&o judicial, com monetizagbes
que chegam a R$ 1 bilhdo, com média de recuperagao dos ativos de R$ 250 mithdes por ano, nos Gftimos

3 anos.

Exemplo disso foi a recente deciséo, em dezembro de 2020, relativa ao processo arbitral instaurado
contra a TUPI e PNBV, subsidiarias da Petrobras, que culminou com o recebimento de US$ 96 milhdes
conforme j4 amplamente noticiado por Fato Relevante e pela imprensa especializada.

Em 25/11/2020 e em revisio peticionada no dia 22/04/2021, a Companhia apresentou um plano de
pagamento para encerramento do processo de Recuperagéo Judicial com pagamento das obrigagdes
exiglveis para encerramento, bem como o pagamento de diversas obrigagbes extraconcursais
trabalhistas, financeiras e de fornecedores, além de capital de giro necessdrio ao soerguimento da
empresa. : '
Ap6s o recebimento da primeira tranche da arbitragem, ocorrida em 26/03/2021, a situagéo da
recuperagéo judicial se apresentava da seguinte forma:




tnepar $.A. Industria e Construcdes (em Recuperagao Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras em 30 de setembro de 2021
{(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldo devido Saldo devido
. \ Saldo total
incontroverso dentro | incontroverso fora do devido
Classe do biénio bitnio monento
$
(RS M) (RS M) ®S M) RS M)
Classe 1 - R$ 18,0 R$ 18,0 R$ 71,0
Classe 11 R$21,3 RE 3417 R$ 363,0 R$ 199,5
Classe 111 - - - RS 1.993,7
Classe 1V RS 14,0 R$ 14,0 R$ 12,5
TUR$213 | . R$3B7. | R$3950 | R$22767

Conforme se v&, para fins de encerramento da presente Recuperagao Judicial, se faz necesséric o
pagamento apenas do BNDES (Credor Classe Il que ja recebeu 80% do seu crédito) sendo devido o

saldo de 21,3 milhdes.

A Companhia continua empenhada em recompor a sua carteira de pedidos, visando gerar novos
empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagéo
judicial no menor prazo possivel, através da busca continua por novos clientes, novos mercados e novos

parceiros estratégicos.

NOTA 1.2 - COVID-19

Em cbservancia ac Oficio Circular CV'M!SNC/SCP n°® 02/2020 de 10 de margo de 2020, que trata sobre
os impactos econémico-financeiro da COVID-19 nas demonstragdes financeiras, a Administragdo avaliou
os riscos e incertezas que poderiam afetar as informagdes demonstragao financeiras ora apresentadas,

sendo abaixo as principais avaliagdes que seguem:

Os reais impactos da pandemia ainda estéo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais s&o alvo de
diversas medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim de
preservar a vida e a salde dos nossos trabalhadores.

Pelo lado dos projetos estamos enfrentando um aumento de custos muito acima da inflag&o, como por
exemplo o preco do ago, bem como a falta de matérias primas necessarias a0 desenvolvimento dos
nossos projetos. Isso causou um aumento de custos e diminui¢ao das margens no perfodo de 2020 e

confinua em 2021.

A Companhia adotou, e continua adotando uma série de medidas a fim de reduzir custos e postergar
gastos com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

NOTA 2- BASES DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS




Inepar S.A. Industria e Construgdes (em Recuperagao Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 30 de setembro de 2021
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstracées financeiras da Companhia e de suas controladas compreenden:

a) Demonstragbes Financeiras Individuais da Controladora- As de_monstrag:ées financeiras
individuais da Controladora foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo com 08
Pronunciamentos, Interpretagées e Orientagdes Técnicas (coletivamente “CPCs"} emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante
aprovacéo pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante
Deliberagdes da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CYM).

b) Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia e de suas Controladas-

As demonstragbes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo Infernational
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagtes e Orientagdes Técnicas (coletivamente “CPCs")
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
Contabilidade mediante aprovagéo pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC} e aplicaveis as
Companhias Abertas mediante Deliberagbes da Comisséo de Valores Mabiliarios {CVM)}.

Todas as informacgbes relevantes proprias das demonstragbes contébeis, & somente elas, estio sendo
evidenciadas, & correspondem aguelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.
NOTA 3-RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1. Demonstragdes Financeiras Consolidadas: As Demonstragdes Financeiras Consolidadas
s#0 compostas pelas demonstragdes financeiras da Inepar S.A Indistria e Construgdes e suas
Controladas apresentadas abaixo:

Empresas 30/09/2021 31/412/2020
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéo Judictal 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagao Judicial 106,00 100,00
Penta Participagdes e Investimentos Ltda. - 100,00 100,00
Innovida Participacdes S.A. ‘ : 100,00 100,00
Taranis - Fundo de Inv.em Dirgitos Creditérios Ndo-Padronizados 100,00 100,00

Os critérios adotados na consolidagfo séo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragdes
promovidas pela Lei n®11.638/07 e pela NBC TG 36 (R3), dos quais destacamos o0s seguintes:

a) Eliminagéo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagfies entre as
sociedades incluidas na consolidagdo e eliminagdo das receitas e das despesas decorrentes de
negécios com as Sociedades incluidas na consolidacao;

b} Eliminagdo do investimento relevante na proporgéo de seu respectivo patriménio;

¢) Eliminagao dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios com as empresas incluidas
na consolidacao;

d) Destaque dos valores da participagéo dos acionistas n&o controladores no patrimoénio liquido e no

resultado;
4
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) Padronizag#o das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas
nestas demonstractes financeiras consolidadas com os adotados pela controtadora, com o propésito
de apresentagéo usando bases de classificagéo e mensuragio uniformas.

3.2. Classificagdo de Itens Circulantes e Ndo Circulantes: No Balango Patrimonial, ativos e
obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagéo nos proximos 12 meses séo classificados como
itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagéo superior a 12 meses sao

classificados como itens ndo circulantes.

3.3. Compensagdes entre Contas: Como regra geral, nas Demonstragdes Financeiras, nem ativos
e passivos, ou receitas e despesas sao compensados entre si, exceto quando a compensagéo €
requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensagfo

reflete a esséncia da transagéo.

3.4. Conversdes em Moeda Estrangeira: Os itens nestas demonstragdes financeiras séo
mensurados em moeda funcional Real (R$) que é a moeda do principal ambiente econbémico em que a
Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas fransagdes, e s80 apresentados em milhares
de Reais. Transagbes em outras moedas s&c convertidas para a moeda funcional conforme
determinagdes do Pronunciamento Técnico CPC02-Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversio de Demonstragdes Financeiras. Os itens monetérios sfo convertidos pelas taxas de
fechamento e os itens nfo monetéarios pelas taxas da data da transagéo.

3.5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da
Companhia, dep6sitos bancarios de livre movimentag&o e aplicagbes financeiras de curto prazo e de alta

liquidez.

3.6. Classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros: Ativos financeiros séo geralmente
classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com base nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negécios para gerir o ativo, conforme segue:

. Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fiuxo de caixa contratual
resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especlficas e, cujo
modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro {instrumento financeirc de
divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial ndo
mantido para negociagéo, que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogével
por apresentar alteragbes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes; e '

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros

3.7. Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacdo de servigos no decurso normal das
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atividades da Companhia. A provis&o para "impairment” foi constitulda tendo por base a expectativa de
perda esperada, sendo considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos incobréaveis.

3.8. Estoques: Os estoques estéo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. O custo & determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragé&o
compreende o custo das materias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a
producdo baseados na ocupagdo normal da capacidade e n&o inclui o custo de empréstimos e
financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no prego de venda dos produtos em
condigbes normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

3.0, Investimentos: Nas Demonstragées Financeiras da Controladora, os investimentos permanentes
em sociedades controladas sfo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

3.10. Imobilizado: A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo,
efetuou em 2010 a atualizaggo pelo custo atribuido. O custo de aquisig#o registrado no imobilizado esta
liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esta registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes s#o inciuidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme aproptiado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens
ou pecas substituidas & baixado. Todos os outros reparos e manutengbes s&o lancados em contrapartida
a0 resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos néo séo depreciados. A depreciagdo de outros
ativos & calculada usando o método linear durante a vida Gtil estimada. Os valores residuais e a vida Util
dos ativos s0 revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo & imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.

3.11. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos séo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo,
menos a amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intanglveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sdo capitalizados, e
o gasto & refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida atil de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados
ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em reiag&o a perda por redugao ao valor recuperavel sempre
que houver indicagéo de perda de valor econdémico do ativo.

3.12. Impairment de Ativos Ndo Financeiros: Os ativos que esto sujeitos & depreciagéo ou
amortizagso sdo revisados para a verificagao de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contébil pode néo ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” & reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este tltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
o valor em uso. Para fins de avaliac&o do "impairment”, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificavels separadamente (Unidades Geradoras de Caixa-
UGC). Os ativos néo financeiros, exceto o gio, que tenham sofrido “impairment’, s&o revisados para a
andlise de uma possivel reversdo do “impairment” na data de apresentacfio das demonstragdes
financeiras.
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Anualmente, ou quando houver indicagéo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangfveis, imobilizado e outros alivos ndo circulantes,
incluindo o &gio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment’. Estes testes s&o
‘realizados, de acordo com o CPG01-Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, baseado em seu valor de
uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o hem),

3.13. Contas a Pagar a Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagtes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negoécios e s&o,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, s&o normalmente reconhecidas ao valor da
fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.14. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos e s&o, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre 0s valores captados (liquidos dos custos
da transago) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o perfodo em
gue os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.15. Provisdes: As provistes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente,
legal ou ndo formalizada (constructive obligation), como resultado de eventos passados; € provavel que
uma salda de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagéo; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagGes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las &
determinada, levando-se em consideragéo a classe de obrigagbes como um todo. Uma provis@o é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualguer item individual incluido
na mesma classe de obrigacdes seja pequena. -

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liguidar
a obrigacgo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigagao em decorréncia da
passagem do tempo & reconhecido como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido: As despesas fiscais do
perlodo compreendem o IRPJ e a CSLL corrente e diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragéo
do resultado, exceto na proporg&o em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no
patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio.

Os encargos de IRPJ e da CSLL corrente s&o calculados com base nas leis tributérias promulgadas, na
data do balango. A administragio avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas
declaragbes de imposto de renda com relagéo as sifuacdes em que a regulamentag#o fiscal aplicavel da
margem a interpretagées. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverfo
ser pagos as autoridades fiscais.

O IRPJ e da CSLL diferidos, langados no ativo no circulante ou no passivo nao circulante decorrem de
diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas’ langadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragéo do lucro real e da CSLL. Os ativos decorrentes
de créditos tributarios diferidos somente s&o reconhecidos quando ha expectativa da geragio de
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resultados futuros suficientes para compensé-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos registrados
no passivo. ' '

3.17 CPCOB(R2) / IFRS16 — Operagbes de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento
CPCOB(R1) / 1AS17-Operacdes de arrendamento mercantil. A Administragc&o da Companhia entende que
o impacto produzido por essa Norma esté no reconhecimento no balango de contratos de prestagao de
servigos relacionados a aluguéis de edificios. Na avaliagdo realizada pela Administragdo da Companhia,
concluiu-se que as contraprestagées de arrendamento que atualmente s&o registradas como despesas
com ocupacao passario a ser reconhecidas nas linhas de depreciagdo e despesas financeiras. Muito
embora o novo pronunciamento n&o traga nenhuma alteragéo no montante total que devera ser levado
ao resultado ao longo da vida Gtil do contrato, é correto afirmar que havera um efeito temporal no lucro
fiquido, com uma distribuicio de despesa maior no inicio & menor no final, se comparado com a
contabilizagio atual das despesas de ocupagéo, em fungéo principalmente do método de
reconhecimento dos juros e atualizago monetéria associados aos arrendamentos, ainda que, sem
impacto relevante, conforme anélises realizadas. Desta forma, a Companhia apurou o efeito estimado
do registro do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento no balango da Companhia, o qual
nao teve impactos relevantes para os saldos ativos e passivos da Companhia e suas controladas.

Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor serd mantida a pratica
contabil de apuragiio e reconhecimento como despesa em base linear ao longo do prazo do
arrendamento.

3.18. Participacbes nos Lucros e Resultados: Os programas de participagéo nos lucros séo
definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas.  No consolidado, a Controladora
reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resuitados com base em programa
devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagéo de desempenho

e metas setoriais.

3.19. Apuragéo do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exerclcios e
inclui o reconhecimento do resultado dos contratos de construgéo por empreitada e fornecimentos,
calculados pelos percentuais de estagios da execugéo dos projetos com base na relagho existente entre
a receita estimada atualizada e os custos orgados estimados e os custos incorridos.

3.20. Reconhecimento das Receitas de Vendas: A Companhia determinou quando e por quais
montantes as receitas de contratos com clientes devem ser reconhecidas de acordo com o modelo

composto por cinco etapas a seguir.

1} Identificag&o do contrato com o cliente;

2) ldentificag&o das obrigagtes de desempenho;

3) Determinac&o do prego da transagéo;

4) Alocagao do preco as obrigacdes de desempenho,

5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigagéo de desempenho ¢ satisfeita.

Uma obrigagdo de desempenho & considerada satisfeita quando a medida que o cliente obtém o controle
sobre o bem ou o servigo prometido.
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Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servicos séo transferidos para outra
entidade. Assim, adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato em vez da figura juridica

da posse do bem respectivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela
comercializagio de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita ¢
apresentada liquida dos impostos e das devolugbes, bem como apds a eliminagdo das vendas entre

empresas da Companhia.

3.21. Dividendos: A distribuigéo de dividendos para os acionistas da Companhia & reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exerclcio, com base no estatuto social da

Companhia.

3.22. Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis: A preparacéo de demonstracdes financeiras
requer que a administragéo da Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes
que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem conio a divulgagado de informagfes sobre
dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transacbes e informacies,
quando de sua efetiva realizagéo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacdo das demonstragdes financeiras sao:

a) créditos de liquidacéo duvidosa que sdo inicialmente provisionados e posteriormente langados para
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperagéo;

b) vida atil e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

¢} “impairment” dos ativos imobilizados, intangliveis;

d) expectativa de realizagao dos créditos tributarios diferidos do IR e da CSLL;

e) passivos contingentes que s&o provisionados de acordo com a expectativa de éxito obtida, e

f) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.

3.23. Pronunciamentos contabels e interpretagdes

As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo tiveram impacto significativo nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

Alteragdes no CPC 16 (R1): Definigio/Combinagéo de negocios;

Alteragtes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncla;
Alteragtes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definigéo de material,

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro,

Alteragdes no CPC 08 (R2): Beneficios Relacionados & Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento.

e & o © o
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Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagbes novas e alteradas emitidas pelo 1ASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda
n&o estdo em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se
cablvel, quando entrarem em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023; .

s CPC 50/IFRS 17 Contratos de Seguro
o CPC 26/IAS 1 Apresentacéo das Demonstragtes Contabeis

NOTA 4 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

CPCA48/IFRS9- Instrumentos financeiros: A norma aborda a classificagdo, a mensuragéo & ©
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Sendo as principais alteracbes, os novos critérios de
classificagéo de ativos financeiros na mensuragéo entre valor justo e custo amortizado, e o novo modelfo

de impairment para ativos financeiros.

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos ao
valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre
outros, foram avaliadas as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado.

Este CPC48/IFRSY exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os
seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resuitados
abrangentes, como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme as caracterfsticas
dos ativos financeiros. Para essa avaliag8o a Companhia segregou os ativos financeiros com base em
suas caracteristicas de riscos e particularidades operacionais. A Companhia apos a avaliagao, nao
identificou impactos em reagéo as praticas atualmente utilizadas em suas demonstragbes contabeis

infermediarias.

a) Consideragbes gerais- A Inepar e suas controladas mantém operagbes com instrumentos
financeiros, cujos riscos s&o administrados através de estratégias de posigdes financeiras e sistemas de
confroles de limites de exposi¢io aos mesmos. Todas as operagdes estéo integraimente reconhecidas
na contabilidade e restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de
clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, depésitos judiciais, outros
ativos circulantes, outros afivos n&o circulantes, outros passivos circulantes e outros passivos néo-
circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a companhia reconhece provis&o por valor
equivalente & perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédiio do
instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a provisao
& reconhecida por valor equivalente & perda de crédito esperada.

b) Valor de mercado - Os valores de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente cltados séo
iguais aos valores contabeis. O valor justo de empréstimos e financiamentos é baseado em premissas
de mercado, que podem levar em consideragao fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado
equivalentes e taxas de crédito e todos os demais instrumentos financeiros sfo substancialmente
similares aqueles que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

¢) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas:
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Risco de crédito- A caracteristica dos servicos e fornecimentos executados pela Companhia e de
suas controladas & de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construgdo de
médio e longo prazo e s&0 pagos na medida em que vé&o sendo executados, reduzindo, desta forma,
os riscos de créditos. Todos os precos sio reajustados anualmente, conforme formula contratual.

Riscos de taxas de juros- O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros € de minimizar
os possiveis impactos por conta das flutuagdes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos
financeiros. Para isso a Companhia adota a estratégia de diversificar suas operagdes, lastreando seus
instrumentos financeiros em taxas fixas e variaveis. '

Riscos de taxas de cambio- A Companhia esta exposta ao risco de taxa de cambio. Para reduzir
esse risco a Administragao da Companhia monitora permanentemente o mercado de cambio.

Risco de liquidez- A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de
disponibilidades de caixa“ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui
aplicagdes com vencimento em curto prazo e com liquidez imediata.

Gestio de risco de capital- Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo 0s de
salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagbes, para oferecer retorno aos seus
acionistas e garantia &s demais partes interessadas, aleém de manter uma adequada estrutura de

capital.

Analise de Sensibilidade
Exposigao Cambial-Consolidado

- A Companhia e suas controladas n#&o apresentam empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira. Desta forma, deixamos de apresentar os riscos que poderiam gerar prejulzos significativos
para a Companhia, conforme determinado pela CVM, por meio das Instrugdes N.° 475/08 e 550/08.,
apresentamos a seguir o demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeires que
apresentam risco associado & variagao na taxa de cambio (risco de alta do dolar).

Instrumentos Financeiros por Categoria: Em atendimento aoc CPC 48, a Companhia revisou 0s

principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua valorizagdo,
avaliagao, classificagio e os riscos a eles relacionados, os quais estéo descritos a seguir:
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Ativos financeiros
em 311212020
conforme

balange patrimonial

Circulante

Aplicagdes fnanceiras
Contas a receber

Titulos valores mobiarios
Qutros crédibs

Totat circulante

Ndo circulante
Conlas a receber
Tiulos a raceber
Outros créditos

Total ndo circulante

TOTAL GERAL

Ativos financeiros
30/0912021
conforme

halango patrimonial

Circulante

Aplicagdes financeiras
Contas a receber
-Titulos valores mobiliarios
Qutros créditos

Total circulante
N&o circulante
Contas a receber {b)

Titulos a recaber {d}
Total nio circulante

TOTAL GERAL

Controladora

Ativos a
valor justo
pormeiodo  Cusfo
resultado  amortizado Total
21 21
378 s
9 g
9,508 9.508
21 9.896 9.917
482 482
7774 7.774
28.482 28.482
36,738 36,736
21 46.634 46.655
Controladora
Aivos a
valor justo
pormeiodo  Custo
resultado  amortizade Total
22 22
379 379
9 g
7.697 7697
22 8.085 8.107
33415 3345
7774 7.774
41,189 41.189
22 49274 49,296

Controladora

Passivos financeiros

am 3111212020

conforme Custo

balango patrintonial amortizado  Tolal
Circulante

Fornecedores 32170 32170
Emprésimos e finang. 161.524 161.524
Debéntures 42.964 42984
Tiulos a pagar 9.878 9.878
Qutras contas a pagar 128.842 128.842
Total ¢irculante 375.378 375.378
Néo circuilante

Empréstmos e financ. 263.414 263.414
Qufras conias a pagar 1.282 1.282
Total ndo circulante 264.696 264.696
TOTAL GERAL 640.074 640.074

Controladora

Passivos financeiros

30/09/2021

conforme Custo

balango patrimonial amortizado  Total
Circulante

Fornecedores 30.184 30.184
Empréstimos e fnanc. 179.599 179.599
Debéntures 13.385 13.385
Titlos & pagar 1.002 1.002
Qufras contas a pagar 131.644 131.644
Total circulante 356.814 355.814
Néo circulante

Empréstmos e financ., 251.831 251.931
Qufras conlas a pagar - -
Total ndo ¢irculante 251.931 251.931
TOTAL GERAL 607.745 607.745
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Ativos financelros
31122020
conforme

balango patrimonial

Circulante

Caixa a bancos
Aplcagdes financeiras
Contas a raceber

Tiulos valores mobiiarios
Qutros crédlios

Total circutante

Nio circulante

Confas a recaber

Tiulos a receber

Tilos vateres mobifiarios
Quiros crédios

Total n2o clreulante

TOTAL GERAL

Ativos financeiros
am 30/09/2021
conforme

hatango patrimonial

Clreulante

Calxa e bancos
Aplicages fnancelas
Confas a receber

Tillos vaiores mobifirios
Qulros crédins

Total circulante

Nao clrculante

Contas a receber

Tiulos a recebar

Tiwlos valores mobiiarios
Outros crédips

Total nao circulante

TOTAL GERAL

Consolidado
Atlvos a
valor justo
por meio do Custo
rosulfado amortizado Total
128 - 128
176 - 176
- 501.513 501.5613
- 9 9
- 15,165 15.165
304 516.G87 516.991
- #92 482
- 7774 7774
- 688 680
- 29.146 29.146
- 38.090 38.090
304 554.777 555,081
Consolidado

Ativosa

valor justo

por melo do Custo

resultado amortizado Total
305 - 305
183 - 183
- 6.384% 6.381
- g g
- 12,616 12,616
488 19.006 19.494
- 122,882 122.882
- 7.774 7774
- 688 688
- 8.579 6.579
- 137,923 137.923
488 156,929 157.417

Passivos flnanceiros
31/12/2020

conforme

balange patrimontal

Circulante
Fornecedores
Empréstmos e fnanciam.
Debériures

Thulos a pagar

Qufras confas a pagar

Total circulante

Néo chrculante
Empréstmos e financlam
Cufras confas a pagar

Total ndeo circulante

TOTAL GERAL

Passivos financeiros
ent 30/09/2021
conforme

balango patrimontal

Circulante
Fornecedores
Empréstmos o firanclam.
Debéntras

Tiulos a pagar

Culras conlas a pagar

Total clrculante

N&o clrcutanto
Empréstmos e financlam,
Cukras contss a pagar

Total ndo circutante

TOTAL GERAL

Consclidado
Custo
amortizado Total

91.369 91.369
376.546 376.646
42,964 42,964
9.878 5.878
223.649 223.649
744.406 744.406
263.414 263.414
2.274 2,274
265.688 265.688
1.010.094 1.010.084

GConsolidado

Custo
amortlzado TFotal
71.617 71.617
372012 372,012
13.385 13.385 .

1002 1.002
226.831 276.831
£84.847 684.847
251,931 251.931
1.054 1.054
252,985 252.985
937832 937.832

Os financiamentos e empréstimos ndo s&o contemplados com taxas subsidiadas, todas as operagbes
possuem taxas que sio consideradas taxas de mercado.

NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Bancos conla movimento

Apfieacdo financeira

Total de Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidade
0092 AN KT S 1 VP
- - 05 128
Il i 183 176
i) H 468 M
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Caixa e equivalentes incluem caixa, contas bancarias nacionais e aplicagbes financeiras estruturadas
em CDBs remunerados por taxas que variam entre 100,0% a 102,0% da variag&o do Certificado de

Depdsito Interbancario-CDI.

NOTA 6 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

~ Controladora Consolidado
30/09/2021 311212020 30/09/2024 31122020
Clientes interno (a) 45789 12.855 183.992 67.562
Clientes externo {b) - - 45.668 501.549
Provissio de crédito de liquidagio duvidosa {11.995) {11.995) {100.397) (67.116)
33.794 860 129.263 501.995
Circulante 379 378 6.381 501.513
Néo circuiante 33415 482 122.882 482

a) Sobre esse montante apresentado de clientes interno, R$ 32.932 e R$ 128.945, na controladora e no
consolidado, respectivamente, correspondem a claims discutidos judiciaimente reconhecidos em 30 de
junho de 2021, com tréansito em julgado sobre o conhecimento da causa em favor da empresa. Sobre
este montante, foi reconhecido no resultado do semestre o montante de R$ 77.232, liquido do

provisionamento dos impostos.

Este estagio dos processos judiciais, nos permitiu apresentar & Auditoria Externa informagdes suficientes
para a realizagio dos testes de recuperabilidade.

b) No valor de R$ 501.995 em 31/12/2020 no consolidado, encontra-se 0s montantes dos ressarcimentos
de custos incorridos no Projefo de Charqueadas, conforme decisfo da corte arbitral de Nova York,
conforme mencionado em fato relevante ao mercado em 31/03/2021

Neste 1° semestre de 2021 foram recebidos os valores referentes a arbitragem, sendo que a 2° parcela
foi depositada em julzo pela TUPI/PNBY, devido os pedidos de blogueios do consércio de bancos
(Haitong/Banrisul e CCB).

NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Confroladora Consolidado
300091201 322020 3000812021 /122020
Titulos diversos 9 9 697 697
9 8 697 897
Circulante ‘ 9 9 9 9
Néo circulante - - 688 668
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NOTA 8 - ESTOQUES

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Produtos em elaboragao 3.730 1.436
Insumos e materiais 4.602 . 4.398
Adiantamentos a fornecedores 771 -
importagdes em andamento 3 -
9.106 5.832

O saldo de produtos em elaboragéo refere-se a custos de obras em andamento que foram suportados
pelas Companhias coligadas e controladas e que ainda ndo foram medidos ou cobrados dos clientes; a
realizacfo destes valores esta condicionada ao cumprimento de etapas de servigos que serao faturados
aos clientes ao longo da execugéo dos projetos (obras).

NOTA 9 - TITULOS A RECEBER

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/09/2021 311122020 30/09/2021 311272020
Créditos com terceiros (a} 7.774 7.774 7.774 7.786
7.774 7.774 7.774 7.786
Circulante - - - 12
Néo Circulante 7.774 7.774 7.774 7.774

(a) O valor langado nesta rubrica, refere-se aos créditos contra a DNOS- Departamento Nacional de
Obras e Saneamentos, por conta de processo em que a Inepar obteve deciséo judicial favoravel.

NOTA 10 - INPOSTOS A RECUPERAR

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/08/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020

Impostos e contribuigbes a compensar (&) 43 42 54,115 158
ICMS a recuperar 52 52 i.124 1.882
[Pl a recuperar 974 a74 1.270 1,199
PIS/COFINS lei 10833/03 - - 505 573
impostos e contribui¢des retidos na fonte 125 125 157 167
IRPJ diferido sobre diferengas temporarias (b) 9.031 8.921 24 508 24.614
CSLL diferido sobre diferengas temporérias (b) 3.252 3.211 8.819 8.829
Demais créditos {c) 3.858 3.859 22.278 22.345
17.335 17.184 112,776 59.757

Circulante 4,798 4,798 79.187 26.061
Nio circulante 12,637 12.388 33.579 33.696

a) O valor no consolidado, refere-se, principalmente a exclusao do ICMS da base de célculo do Pis e
Cofins, conforme Deciséo do STF.
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b) Os valores referentes ao imposto de renda e a contribuig&o social diferido, na controtadora, referem-
se a diferencas temporarias na elaboragdo do lucro real, reconhecidos até o limite do valor dos

tributos diferidos registrados no passivo.

¢) Corresponde, em sua maioria, a processos administrativos de pedidos de restituigdo do INSS
recothidos indevidamente junto a Receita Federal do Brasil e que se encontram em fase de analise.’

NOTA 11 - OUTROS CREDITOS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

3010972021 34/1212020 30109120214 31/1212020
Adiantamento a Empregados 32 31 949 980
Gerdau S/A - 355 - 355
Contas a receber - Venda de afivos {a) 6.783 37.605 8.785 37.605
Qutros (b) 882 - 11.461 5.371
Totai 7.697 37.891 19.195 44.311
Circulante 7.697 9.508 12.616 15.165
Nao circulante - 28.482 6.579 29.146

a) Refere-se aos valores a receber pela venda do imével de Curitiba.
b) No saldo de R$ 11.461 no consolidado em 30/09/2021 esté inclufdo valores referentes aos processos

judiciais contra diversos clientes com as sentengas em transitado e julgado.

NOTA 12 - INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
30009/2021 22020 3010972021 422020

Participag&o em confroladasfcoligadas { & } 325.589 325.639 180,728 204.229
Propriedade para Investimentos () - - 44,053 44,653
325.589 325838 233.781 248.282

Participagdes em Controladas e Coligadas
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Patriménio Yde Valor do Equivaléncla
Nome Ativos Passivos Resultade Liguldo Particlpagio  Investimento 314212020
Em 31 de Dezembro de 2020
IESA - Projebs, Equipaments e Moniegens S.AL]) §62.588 £.960.131 27415 {4.097.543) 100,00% 221415
Compantiia Brastera de Diques SA (i) 795722 468.393 {18.442) 17328 407% 154.074 (8.680)
Penta Parfcipagies & favestment Lida (&) 192.500 1624 {105) 171.285 100,00% 171,285 {105)
fnepar Equpamenis e Monkgens SA. 228.808 276.614 {166.059) {47.705) 10000% {106.059)
innovida Parlcipanbes SA. 3507 10.453 - {6546)  10000% - -
Fide Tarénis 619.743 4462 {4.899) 615281 1800% 480 1883)
325,838 111,688
Resultado da
Patriménlo Yido Valor do Equivaléncia Equivaléncia
Nome Atives Passives Resuitado Liguide Parlicipagde  Investimenlo 10/0eR2021 300972020
Em 30 de Setembro de 2021
IESA - Projets, Equipamenis & Mon'agens S.A() 680935 1735421 46.545 {1.054.488) 100,00% - 45,545 {86.460)
Companhia Brasleira de Diques SA{E) 766.383 440444 {8.020) 3!25.939 47.07% §53.419 (3.775) {4.274)
Penfa Parfcipacbes e Investimend Lida {f) 183406 11.716 405 171690 . 100.06% i71.690 405 (57}
Inepar Equipamenbs & Monbgens SA. 233.985 7812 1877 {45827} 100,00% 1.817 {4.293)
Innovida Parfcpasdes S.A. 3807 10453 - {6546  100,00% - - -
Fide Tardns §15.280 4482 4238 §H.04 18.00% 486 863
325,589 45935 (82.084)
a) Participagbes em empresas controladas/coligadas - Consolidado
Patrimdnlo % de - Yalordo Resvitado
Nome Afivos Passivos Resultado Liguido  Participagio Invesfimento Equivalincia
Em 31 de dezembro de 2020
RIG Oil & Gas 35.959 21.185 {569) 151474 16,66% 2528 (95,00}
QUIP S.A. 129571 85.774 159.225) 43.797 13,25% (7.847)
QGHINC $14.630 8407 2713 106.223 20,00% 21.245 543
QG BRASH. 164.444 23.360 1.859 135.084 19,53% 26.262 (364}
QUEBEC - Consir.Mont Transp. Estrut.Ltda 0 (56) 4 35,00% (19}
FIDG (iv) - - - - 0,00% . 880
Companhia Brasileira de Digues S.A. 795.721 449049 {12.517) 45772 41.01% 154.074 {8.562)
204228 {16.464)
Em 30 de setembro de 2021
RIG G & Gas 36.181 22102 2.1 14019 16,66% 2337 450
QUIPSA 135,167 91390 (1.462) 43797 13,25% {194}
QGIING 95977 81.5% {18.085) 14.383 20,00% 2.878 (3.617}
QG| BRASIL 158,273 4.586 18.602 153.687 19,53% 30045 3633
(HIEBEC - Constr.Mont. Transp. EstrutLida 108 - (58) (50) 35,00% (18}
FIDC {iv} - - - - 0,00% 1,074 -
Companhia Brasileira de Diques S.A.{i1} 766.383 440444 (8.020) 325.939 47,07% 153.419 {3.775)
189,728 {3.520}
Quan:;g:g:igzsagoes Participagao Participagdo
(em milhares} em no capital
O.N. P. N. % votante em %
Controladas/Coligadas
IESA - Projetos, Equipamentos. e Montagens S.A. 149,799 - 100,00 100,00
Companhia Brasileira de Digues S.A. 289 - 47,07 47,07
Penta Participagdes e investimento Lida. 230.601 quotas 100,00 100,00
inepar Equipamentos e Montagens S.A. 246.386 66.035 100,00 100,00
Innovida Parlicipagbes S.A. 12.541 - 100,00 100,00

Fidc Taranis ( cotas)

(i} IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A: A Companhia Controladora capitalizou em
2003 essa controlada, mediante a transferéncia de acervo técnico e maquinas e equipamentos, com
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hase em seus valores de mercados, definidos em laudos de avaliagdo emitidos por empresa
especializada, em 30/04/2003 e 31/05/2003 de maio de 2003 e Instrumento Particular de Transferéncia,
celebrado em 07/04/2003. Tendo em vista que essa controlada apresenta Passivo a Descoberto em
30/06/2021, a Companhia constituiu proviséo até a totalidade desse valor, conforme descrito na nota 23.

(i) Companhia Brasileira de Digues S.A: Refere-se & aquisicdo, em 31/03/2012, de 50% de
participagéo no capital dessa Companhia, conforme instrumento Particular de Compra e Venda de Agbes
e outras avengas, no valor de R$ 608.734.

Conforme ata da AGE, de 29/06/2014, foi deliberado sobre o aumento do Capital no montante de R$986
mediante a emissdo de 3.288 novas agdes ordindrias nominativas, ao valor unitaric de emisséo de
R$300,00. O referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pela Partbank Consultoria
Financeira e Administragao de Bens e Participagbes Lida. Desta forma, a participagao da Companhia foi
reduzida para 49,72%.

Conforme ata da AGE de 28/06/2019, foi deliberado sobre o aumento do Capital de R$2.636 mediante a
emissdo de 32.705 novas agbes ordindrias nominativas, ao valor unitario de emissdo de R$1982,13. O
referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pelo Fator Empreendimentos & Participagbes
Ltda, pelos acionistas Jodo Antonio Lopes Filho e Manoel Horacio Francisco da Silva. Desta forma, a
patticipagdo da Companhia foi reduzida para 49,72% para 47 07%.

(iii) Penta Participagdes e Investimentos Ltda: Refere-se ao investimento realizado na empresa
Penta Participactes e Investimentos Lida. em 2004 através da participagdo acionéria mantida na
empresa Centrais Elétricas Matogrossenses- CEMAT. Em 11/12/2015, a participagdo acionaria na
CEMAT foi transferida para o BNDES para abatimento das dividas junto a este érgéo.

(iv) FIDC Taranis: em abrit de 2019 o Grupo Inepar regularizou o Fundo de Investimentos em Direitos
Creditorios Nao — Padronizados (FIDC). O Fundo constituido por cess&o de direitos creditrios por agdes
judiciais ativas tem a finalidade de permutar cotas com passivos do Grupo. A administraggo da
companhia amparada em seus assessores juridicos (contratados na regularizagéo do fundo para
classificag8o dos direitos creditérios) entende na previsibifidade de que o FIDC pode gerar ganhos que
mensurados a valor presente chegam a 619 milhtes, valor este de cotas subordinadas apresentadas no

fundo.

b) Propriedade para Investimentos: Corresponde ao imével localizado na cidade de Mage no
Estado do Rio de Janeiro, pertencente & controlada indireta IESA Oleo & Gas S.A., este imovel esta com
o valor avaliado pelo valor de mercado. O referido im6vel sera utilizado pela empresa para liquidagao de
passivos juntos aos bancos credores. O laudo de avaliaggo foi emitido pela empresa Appraisal
Avaliagbes e Engenharia, em 26/02/2021.

c) Outros investimentos- O valor de outros investimentos no consolidado corresponde
principalmente aos investimentos na Usina Hidrelétrica de Cubatéo S.A.
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NOTA 13 - IMOBILIZADO

Gonfroladora Fdificagdes s Méquinase  Méveise Instalagdese Equipamentos
Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensilios Ferramentas de tnformética  Outros

Taxas dnuais de depreciagio 0% 25% 0%ad0% 0%  Z%af0%  1%at0% 10%a30%  Total

Em 31 de Dezembro de 2020 :

Custo 10.188 15,668 - 6.693 2 {39.140) 13 3969 137431

Depreciagie Acunuiada - {66.899) {6.320) {14) 30468 @ (1767) {55533

Valor contabil liquido 10,188 68.778 n 1 326 4 2202 81898

Adicdes

Baixas - - - - - - .

Depreciagdo - {2.204) (72) {3) {17 {0) (2.296):

Baixas da Depreciagio . - - - - - -

Transteréncias - - - - - - - .

Saldo Final 10.188 66.574 301 4 309 4 2222 78602 .

Em:30 de sefenibro de 2021

Cush 10.188 155668 6,693 1 (39.140) 13 3088 1374311

Depreciagio Acumulada - {85.004) {6.392) {17) 39.449 (9)  (1.767) (57.830}

Valor contabil liquido 10,488 66.574 M 4 309 ¢ 2220 T9602°
Consolidado Edificagdes ¢ Méaquinase  Moveise Instalagbes e Equipamentos Outras

Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensilios Femamentas de Informética Imobilizages Total

Taxas anuais de depreciagho 0% 4% a 25% 10% a 40% 0%  2%a10% %a10%  10%a30%

Em 3 de Dezembro de 2020

Cuslo 17.400 176,833 82.193 4,878 {36.846) 13.784 $3.759  354.002

Depreciagdo Acunwlada - {92.412) {60.924)  (4.367) 38641 {11.868) {2.624) (133.583)

Valor contabil liquido 17.400 86.421 31.260 512 1.785 1.896 81.135 220419

Adiches - - Kby - 27

Baixas - - (2.088) {183) - - {2.211)

Depreciagio - {243%) (2.426) £129) {105) (668) (5.760)

Baixas da Depreciagio - . 1028 142 - 1471

Transferéneias - - - - - - - -

Saldo Final 17.400 84.085 28.019 34 1679 1.226 81435  213.885

Em 30 de Setembro de 2021

Cusb 17400 160543 88608 4606 (36.846) 13,784 83759 352034
Deprediago Acumulada . (96.457) (60681)  (4.355) 38,525 {12558) (2624)  {138.150)
Valor contabil fiquido 6.864 84877 28611 330 1685 1438 81134 213.885

A Companhia procedeu & avaliagéo da Vida Utit Econdmica do Ativo Imobilizado de acordo com a lei
11.638/07 e 11.941/09, atendendo em especial a deliberagdo CVM n° 583, de 31/07/09, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida Gtil e a

deliberagio CVM n® 619, de 22/12/09 que aprova a Interpretagéo Técnica ICPC 10.
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Na adog#o inicial deste pronunciamento, a Companhia fez a opg&o de ajustar os saldos iniciais a valores
justos, com a utilizagéo do conceito de custo atribuldo (deemed cost), mencionado no item 22 da
Interpretacéo Técnica ICPC 10. Desta forma, a Companhia atribuiu o valor justo através de laudo emitido

por empresa especializada.

A Companhia realiza testes de recuperabilidade para os ativos intangliveis de vida atil indefinida bem
como do imobilizado, no identificando perdas por “impairment”.

Metodologia utilizada para determinar o calculo da depreciagdo: A base adotada para
determinar o calculo da depreciagéo foi a politica da Companhia que demonstra as novas vidas Uteis e
os percentuais de valor residual para cada item do ativo imobilizado das unidades avaliadas. Para cada
familia de itens, a Companhia estabeleceu uma nova vida util conforme as premissas, critérios e

elementos de comparagio citados abaixo.

s Politica de renovagao dos étivos;

o Inspecdo "in loco” de todas as unidades avaliadas;

¢ Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes;

o Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;
o Inventarios fisicos de todas as unidades avatiadas,

o Informagdes contabeis e controle patrimonial;

¢ Especificagbes técnicas;

o Conservacgéo dos bens; e

e Politica de Manutengao — Visando salvaguardar os ativos;

Na determinagao da politica de estimativa de vida qtil, os criterios utilizados pelos técnicos foram o estado
de conservacéo dos bens, evolugio tecnolégica, a politica de renovagao dos ativos, e a experiéncia da
Companhia com seus ativos.

O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagio foram revistos no encerramento do
exercicio € nio houve nenhum ajuste a ser aplicado. Neste exercicio, a Companhia nao verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor
recuperavel e, consequentemente, nenhuma proviséo para perda de valor recuperavel dos ativos
imobilizado foi necessaria.

NOTA 14 ~ INTANGIVEL

20
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CONTROLADORA Controladora
Marcas e  Agio sobre
Patentes Investimentos Total

Taxas anuais de amortizagéo 20% 0%

Em 31 de Dezembro de 2020 :

Custbo 247 391.513 391.760
Amortizagdo acumulada (247) - (247}

Valor contébil liquido - 391.513 391.513 ¢

Em 30 de setembro de 2021 ;

Custo 247 391.513 391.760
Amortizagéo acumulada (247) - (247}

Valor contabil liguido - 391.513 391.513
CONSOLIDADO Conseolidado

Marcas ¢ Desenvolv Programas de  Agio sobre ;
Patentes Projetos Computador Investimentos Total:

Taxas anuais de amortizagédo 20% 20% 20% 0%

Em 31 de Dezembro de 2020

Custo 247 937 34.064 391613 426773
Amortzagdo acumulada {247) {942) (29.659) - (30.848):
Valor contabil liquido - (5) 4.417 391.513 395.925
Amorizagio (603) (1.174) - (1.677)!
Saldo Final {608) 3.243 391,513 394.248 .
Em 30 de setembro de 2021

Cuslo 247 937 34.076 391513 426.773 |
Arrortizagio acunmufada (247) {941) (30.862) - (32.525)
Valor contabil liquido {4) 3.214 391.513  394.248

A avaliagho econdmica da Companhia Brasileira de Diques S.A.(CBD), foi efefuada por empresa de

consultoria e o valor de mercado calculado através da metodologia do fluxo de caixa descontado a valor

presente, perfez o valor total de R$1.217.468.

Conforme laudo de avaliacio da empresa Appraisal Avaliagbes e Engenharia, emitido em 26/02/21, o
valor da CBD & de R$1.331.871, sendo a participagéo da Inepar de 47,07%.

NOTA 15 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
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Circulante

Modalidade

Arrendamentos Financeiros
Ativo Permanente

Capital de Giro

Custos com transf. Financeiras
Tofal Circulante

Nio Circulante
Modalidade

Ativo Permanente

Arrendamentos Financeiros

Total Nao Circulante

Total de Empréstimos e Financiamentos

Por Data de Vencimento / Em negoclagdo
Vencidos

Em até 12 meses

De 1a2anos

De2a3anos

De 3 a4 anos

De 4 a 5 anos

Acima de 5 anos

Total de Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado
30/09/2021 3111212020 30/09/2021 3171212020
- - 53.680 50.246
176.233 146.140 176,233 146.140
3.368 15.384 142.099 180.160
179.599 1681.524 372.012 376.546
Controladora Consolidado
30/09/2021 311272020 3010972021 31M12/2020
251.931 235.938 251.831 235,938
- 27.476 - 27.476
251,931 263.414 251.931 263.414
431,531 424.938 623.944 639,960
Confroladora Consolidado

30/09/2021 3171212020 3070912021 314122020
162.084 101.147 354.020 295.760
17.516 60.377 17.992 80.786
24.667 17.515 24.667 17.516
24.667 16,056 24,667 16.056
24.867 18.875 24,667 18.975
24667 17.518 24.667 i7.616
153.263 193.352 153.263 193.349
431.631 424.938 623.944 639.960

Os saldos de empréstimos e financiamentos estdo sendo negociados diretamente com 0s Bancos
credores sendo os efeitos conhecidos somente quando da conclusBo dessas negociages, alinhadas

com o andamento da recupera¢do judicial.

As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas promissorias,
avais e garantias dos sécios, equipamentos e direitos sobre contratos de clientes, bem imoéveis que
atuaimente n&o estéo sendo utilizados peta Empresa, tais como iméveis de Charqueadas, Magé e

Macaé.

NOTA 16 - DEBENTURES (CONTROLADORA)

Confroladora

Emissdo || Empresa | [31/1212020 [ Adicoes/Baixas] 30/09/2021 |

3 Emissdo  [nepar S.A. Industria e Construges 2.486 7 2.493

42 Emisséc  Inepar S.A. Industria e Construgdes 3.535 511 4.046

52 Emissdo  Inepar S.A. Industria e Construgbes 231492 - 7.834 223.658
237.513 - 7.316 230.197

Circulante 42.964 13.385
194.549 216.812

Néo circulante

22




Inepar S.A. Industria e Construgdes (em Recuperagao Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragtes Financeiras em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma}

Quinta emissdo Inepar S.A. Industria e Construgdes: A 80* AGE, de 18/07/2012, aprovou a .
emissio de 15.000 debéntures de série tnica, n&o conversiveis em agbes, com valor nominal unitério de
R$10 totalizando o montante de R$150.000. As Debéntures sé&o objeto de distribuigo ptblica com
esforgos restritos de colocagdo nos termos da Instrugéo CVM 476, € das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, estando, portanto, a Oferta Restrita automaticamente dispensada do registro
de distribuigio perante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei n°® 6.385, de 07/12/1976.

Foi assinado Instrumento Particular de Transagéo em 30 de margo de 2021 com os debenturistas da G
emissfo de debéntures , e respectivo aditamento de 26 de maio de 2021, para proceder com as
alteracdes das seguintes condi¢bes e caracteristicas das Dehéntures, emitida por meio do Instrumento
Particular de Escritura da 52 Emissfo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agbes, em Serie
Unica, da Espécie com Garantia Real Representada por Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e de
Aplicagéo Financeira e Alienag&o Fiduciéria de Bem Imével da Companhia (a) Data de Vencimento das
Debéntures e, consequentemente, do seu prazo de vencimento; (b) Juros Remuneratdrios; e (C)
cronograma de pagamentos dos Juros Remuneratorios e amortizagéo das Debéntures; d) constituig&o
de nova garantia, representada por alienagéo fiduciaria de 172.560 (cento e setenta e duas mil,
quinhentas e sessenta) cotas subordinadas de emisséo do Taranis - Fundo de Investimento em Direitos

Creditorios Nao Padronizados.

Cronograma de Amortizagio
Sera realizada uma amortizagéo extraordinaria com recursos decorrentes da venda do imovel registrado
perante o Registro de iméveis de Macaé/RJ, sob a matricula n° 24.269, no vator de R$ 22.500 milhbes,

corrigidos pelo fndice IPCA.6% a.a.; a partir de 04/04/2019.

Ap6s o efetivo pagamento da amortizag&o extraordinaria, a Inepar devera pagar a importancia de R$
172.560 milhtes a ser atualizado mensalmente pelo IPCA, acrescido de 6% ao ano até a data do efetivo

pagamento.

NOTA 17- IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
30/00/2021  31/12/2020 30/09/2021 3171202020

Parcelamento Excepecional (a) 29.771 29.124 201.755 250,355
ICMS a recolher 40,905 40.657 55.047 54.838
Inss a recolher 213.155 211.762 213.293 270.504
1SS a recolher/Parcelamentos 8.655 8.440 26.037 25.124
Pis/Cofins a recother 245616 241.241 302.520 314.413
Impostos e Contribuigdes retidos na fonte 26,120 36.230 28.205 37.784
Parcelamento Refis Lein® 12.096/14 (b } 14.142 13.967 14.153 13.967
Pl arecolher - - 12.173 11.993
iRPJ 104.060 103.677 104,060 103.677
Diversos debitos Federais - - 31.339 395.989
QOutros 85,809 73.405 676.093 149.904

768.234 758.503 1.664.676 1.628.548
Circulante 742.243 720.886 1.457.515 1.395.465
Nio circulante 25.991 28.817 207.161 233.083
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a) Refere-se aos valores remanescentes dos parcelamentos solicitados através da Lei n® 11.941, de
2009, conforme aitigo 1° demais débitos no Ambito da Receita Federal do Brasil. Os demais
parcelamentos gue estavam consolidados de acordo com a Lei n® 11.941 foram transferidos para os
parcelamentos previstos na Lei n°® 12.996/14, estes parcelamentos foram rompidos e transferidos para
os demais programas de parcelamentos fiscais.

b) © Grupo Inepar/lesa, efetuou parcelamentos atraveés daLein®13.988, de 14 de abril de 2020 e Portaria
PGFN n° 14,402, de 18 de junho de 2020, ‘

Por terem sido emitidas novas nermas de parcelamentos muito mais vantajosas para as empresas em
recuperaco judicial através das Portarias PGFN 2.382/2021 e 9917/2020, o Grupo Inepai/iesa solicitou
a PGFN o rompimento destes parcelamentos e o seu enquadramento nas novas normas.

Diante da desistencia do parcelamento ja homologado através da Lei n® 13.988 a empresa efetuou o8
ajustes nos saidos dos valores a pagar conforme extrato emitido pela Receita/PGFN, gerando aumento
dos saldos na ordem de R$ 654 milhdes.

Com a homologagdo das negociagbes em curso com a Receita/PGFN temos a sinalizagdo da redugéo
de até 70% dos saldos a pagar, com redugo dos valores das multas, juros e encargos, e prazo majores
para pagamento.

Estamos ainda, efetuando junto a PGFN/Receita uma conciliagéo dos valores que constam nos extratos
da Receita/lPGFN, podendo os descontos serem superiores a R$ 1,.5 bilhbes. )

b) Os valores constantes do parcelamento efetuados pela Lei n° 12.996/14, foram rompidos perante a
Receita/PGFN. Estes valores serdo transferidos para os novos parcelamentos em vigor.

NOTA 18 - PROVISAD DE CUSTOS E ENCARGOS

Controladora Consolidado
30/09/2021 3111212020 30/09/2021 311212020
ICMS s/Receitas ‘ 2.303 2.303 2.303 2.303
Custos a Incorrer - - - 128,297
2.303 2.303 2.303 128.600
Circulante - - - 126.297
N&o circufante - 2.303 2.303 2.303 2.303

O saldo no valor de R$126.207 em 31/12/20 no consolidado refere-se, principalmente, a custos
processuais da arbitragem internacional contra TUPI BV, este montante ja foi liquidado através de
retencéo sobre o desfecho do processo.

NOTA 19 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES -
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CONSOLIDADO 30/09/2021 31/12/2020
Saldo Inicial 38.735 148.793
AdigBes/Baixas {1.498) (110.058)
Saldo Final 37.237 38.735

Os saldos dos adiantamentos, referem-se aos sinais recebidos por conta de vendas de produtos ou
servigos, deduzidos dos valores contabilizados em receitas pelo avango fisico, bem como o total dos

faturamentos antecipados.

NOTA 20 - IMPOSTOS DIFERIDOS

20.1. Tributos Diferidos: O imposto de renda e a contribuig&o social diferida foram calculados sobre
os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigéo social e as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores
contabeis das demonstragdes financeiras, apurados em conformidade com o pronunciamento do
IBRACON e pela Deliberaggo CVM n® 599/09 e Instrugéo CVM n® 371/02.

As allquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacéo desses créditos diferidos, s&o de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extenséo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferencas temporarias ou até o limite do valor

registrado de tributos diferidos passivos.

A movimentagdo dos ativos e passivos de imposto de renda diferidos durante o exercicio sdo as
seguintes:

Tributes Diferidos Atives Tributos Diferidos Passivos
Movi .
ovimentagao Liqulda Diferengas . I;Rn;z::zlao:e Custo Revis#o de

dos Tributos Dieridos  TMPOTEB ot Ronvalingao  AUuldo ViU o
Em 3 de dezembro de 2020 12133 12133 12133 14.863 {261) 26.735
Constituigdo dos Trbutos - - - - - .
Baixa dos Tribufos {162) (162} . {162) (164) 3 (263)
Em 31 de margo de 2021 11.971 11.971 11.971 14,759 (258) 26.472
Constitviggo dos Tiibutos - - - 10.056 - 10.056
Baixa dos TAbulos (162) {162} (162} - 3 (159)
Em 30 de junho de 2021 11.809 11.809 11.808 24.815 (255) 36.369
Constituigo dos Tributos 474 474 474 - - 474
Baixa dos Tibulos - - - (104) 3 (101
Em 30 de setembro de 2021 12,283 12.283 12,283 24.M {252) 36.742
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Movimentagéo Liquida

dos Tributos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2020

Constitulgo dos Tibutes
Baixa dos Tributes

Em 31 de margo de 2021
Constitviggo dos Tributos
Baixa dos Tribufos

Em 36 de junho de 2021
Constituigdo dos Trbufos
Baixa dos Tribulos

Em 30 de setembro de 2021

20.2. Despesas com Tributos sobre o Lucro

Prejufzo Antes dos Tributos sobre o Lucro

IRPJ / CSLL Aliguota Nominal

Ajustes Apuracfio Aliguota Efetiva

Adi¢ces/Exclusdes

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

IRP) / CSLL no Resultado
Tributos Correntes
Tributos Diferidos

Aliquota Efetiva

Consolidade
Tributos Diferidos Ativos Tiibulos Diferidos Passivos
Impostos Qulros .
T""m:;?s sReservade  Impostos  Custo Alrbuido Re‘""'a&;’le vida
emporanas Total Reavaliagdo Diferidos Total
33444 33444 12,133 8.528 22.456 §2.568 55,655
(335) {335) {162) {4} {213) {1} {440)
33109 33.109 11971 8524 22,443 12.507 §5.245
. - - 27.605 19.056 - 37.66%
{334) {334} {162) {4 {109) 8 )
32175 32715 11.809 36.125 32,190 12,446 92.570
643 641 474 6.224 - - 6.698
(90) (90} : " {213) By o
33.326 33328 12.283 42.345 31917 12.384 98.989
CONTROLABORA CONSOLIDADO

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

22,359 {120.864) 55.615 {124,374}

34% 34% 34% 34%

5.762 (31717 {34.252} {33.588)

{15.618) 31.309 {11.190) 33,195

{9.856} {408) (45.442) {393}

{9.856) {408) {45.442} {393}

a4,09% -0,34% -81,71% 0,32%

NOTA 21 - PARTES RELACIONADAS

As transag8es com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e 08
valores relativos as operagdes envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagéo j& se
encontram eliminados nas demonstrages financeiras consolidadas uma vez que sé compensam. Os
principais saldos das operagbes estdo assim demonstrados em 30/09/2021 nas demonstragbes

financeiras da Controfadora:
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Mivo Nio Circulante
Confas Correntes
J0/ogi2021 311212020
IESA Projeios, Equipamenks e Montagens S.A 231.826 39512
[ESA - Oleo & Gas SA. 2530 -
Inepar Eguipamentos & Monlagens S.A 81 81
[ESA Transportes SA. 4,087 4,067
Afac trepar Innovida Latn America S.A ] 6
Afac inepar Innovida Parfcipagbes S.A. 5.400 5400
Aac Penta Parfcipagbos S.A 9.801 9.891
259,821 3389717
Passivo Nio Clrculante
Conias Correntes
3J0/09f2021 HH22020
Inepar Equipaments e Montagens SA. 201.885 202,032
Penta Paricipagbes ¢ Investmentos Lida . 155.492 165.492
Cia Brasieira de Diques S.A. . 670 589
lesa Cleo & Gas SIA . 11.342
lesa Projetos, Equipamentos e Moniagens S.A, . 26.293
Inepar Adninistacio e Parfdpagies S.A 30.154 18.306
Demais Empresas 20 46
388.221 434,183

Contas Correntes: A tabela a seguir, apresenta a movimentagéo das contas correntes com empresas
controladas, coligadas e da controladora, e demonstra a variagao monetaria liguida dos saldos de
contratos remanescentes. As taxas utilizadas nos contratos s@o pré-fixadas e refletem o custo de
captagéo de recursos no mercado. O saldo é exigivel a qualguer tempo para as Companhias controladas
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. e IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
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Adicbes/
ATIVO Saldo Baixas/Var. Saldo
31212020  Monetéria 300912021
Empresas
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 320512 (82.686) 237.826
IESA - Oleo & Gés S.A - 2.530 2530
Inepar Equipamentos € Monfagens S.A. 81 - 81
|ESA Transportes S.A. 4.087 - 4.087
AFAC - Inepar Innovida Latin America S.A. 6 - 6
AFAC - Inepar Innovida Parficipagbes S.A. 5400 - 5400
AFAC - Penta Participagdes Lida. 9.891 - 9.891
339.977 (80.156) 259,821
PASSIVO
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. (a) 202.032 (147) 201.885
Inepar Administragao e Parlicipagfes S/A 38.39 (8.242) 30.154
Penta Participages e Investimentos Lida (b)) 155.492 - 155.402
lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S/A. 26.293 (26.293) -
fesa Oleo & Gés SIA 11.342 (11.342) -
Cia. Brasileira de Diques S.A. 582 88 670
Demais Empresas 46 (26) 20
434183 (45.962) 388.221

a) Refere-se & transferéncia de direitos sobre ativos financeiros utilizados peia Companhia para
liquidacgio da alienagéo de 50% da participagdo na Companhia Brasileira de Diques.

b) Refere-se, principalmente, ao valor do investimento nas Centrais Elétricas Matogrossense S.A.-
CEMAT alienado pela controlada Penta a favor do Banco Nacional de Dasenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, pelo valor de R$155.492, conforme deciséo do Tribunal de Justiga
do Estado de S&o Paulo, através do processo n® 1010111-27.2014.8.26.0037. Este valor foi
utilizado para amortizago de parte da divida da inepar junto ao BNDES. '

A Companhia e suas Controladas mantém relagdes e operagdes em condicées especificas e em
montantes significativos com partes relacionadas. Consequentemente o0s resultados de suas
operagdes poderiam ser diferentes daqueles que tem obtidos de transacdes efetuadas apenas com
partes relacionadas.

NOTA 22 - PROVISAOC PARA CONTINGENCIAS

A Companhia esta envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e
instancias de natureza trabalhista, tributéria e civil. Para estes processos, a Companhia apresentou
defesa administrativa e judicial e as provisbes foram efetuadas de acordo com a avaliago de seus

assessores jurldicos.

A administragéio da Companhia prevé que a provisao para contingéncia constituida para os processos
cuja perda & considerada como provavel & suficiente para cobrir eventuais perdas com processos

28




Inepar S.A. Industria e Construgdes (em Recuperagio Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

judiciais. Parte destas contingéncias esta suportada por depésitos judiciais relacionados aos processos
em discusséo.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 636.098 242,510 865.721 517411
AdicBes/Baixas - 18.600 393.588 - 30.056 348.310
Saldo Final . 617.498 636.098 835.665 865.721
30/09/2021 311212020 30/09/2021 31212020
CONTROLADORA GCONTROLADORA CONSOLIDADC CONSCLIDADRD
Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavei Possivel Provavel
Trabalhlstas 4.424 9,224 4.484 12.658 71.789 54.663 71.789 66.759
Tributarlas 291.156 600.962 291.156 513.649 346.414 751.390 346.414.  765.457
Civeals 75.365 7.183 75.3656 9.662 - 170.787 28.939 170.787 32.832
Cutras - 129 - 129 - 673 - 673
371.016 617.498 371.0156 636.098 588.980 836.665 588.990 866.721

TRABALHISTA

Trabalhistas: Reclamatérias trabalhistas vinculadas em sua maioria a véarios pleitos indenizatorios. De
acordo com a opinido dos assessores juridicos da Companhia, os riscos contingentes no consolidado
montam em R$ 71.789 e a provisdo constitufda considera uma redugéo deste valor com base em um
historico de acordos e trabalho técnico-juridico desenvolvido nas agbes.

Tributarias: Representadas basicamente por autuagdes estaduals e federais e pedidos de restituicio
ou compensacéo de tributos, que se encontra em processo de julgamento, que de acordo com nossos
Consultores Fiscais, apresenta possibilidade de redugtes de valores com prescrigéo de acordo com a
Stmula Vinculante n® 08 e aplicag@o varias legislagdes vigentes, neste exercicios tambem provisionamos
os valores que estdo em fase de parcelamentos junto & Receita/PGFN. Os parcelamentos efetuados com
base na Lei n® 13.988, foram rompidos por solicitagio do Grupo Ineparflesa e ser@o efetuados novos
parcelamentos em condigdes muito mais vantajosa para as empresas em recuperagéo judicial. Estas
negociagbes junto a Receita/PGFN estéo em fase final de efetivagio.

Tendo em vista o rompimento dos parcelamentos efetuados em dezembro de 2020, os descontos obtidos
foram estornados e constituida uma provis&o até que os novos parcelamentos sejam homologados.

Civeis: Na maior parte compostas por agdes de execugéo, cobranga e indenizagéo.

Contrato com a Tupi BV/PNBV: O contrato assinado entre a lesa Oleo & Gas S.A. e a TUPIHPNBY
em 26/07/2012, com aditivos posteriores, para realizar a construgéao de unidades de FPSOs (Floating
Production Storage and Offloading), que sfo grandes equipamentos flutuantes utilizados na produgéo,
estocagem e transferéncia de petrdleo, foi rescindido unilateralmente pela Tupi B.V., Conforme previsto
em clausula contratual, foi instaurado processo de arbitragem internacional para apuragéo dos valores
definitivos decorrentes dessa rescisdo unilateral, abrangendo, principalmente, registros de contas a
receber, adiantamentos a fornecedores, estoques, proviséo para custos a incorrer.
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Conforme Fato Relevante publicado pela Companhia em 31 de dezembro de 2020, a o tribunal arbitral
concluiu que a PNBV e Tupi violaram os contratos e concederam a nossa subsidiaria lesa Oleo&Gas o
ressarcimentofindenizacdo por danos mais juros de pré-adjudicagéo, que tolalizaram em
aproximadamente US$ 107 milhdes. Posteriormente em 2021 as empresas em novo acordo celebrado

finalizaram a pendéncia em U$ 96 milhoes.
NOTA 23 - PROVISAO PARA PASSIVO A DESCOBERTO

Refere-se & provisdo do passivo a descoberto no montante de R$ 1.104.383 (R$ 1.153.544 em
31/12/2020) para as controladas IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e Inepar Innovida

Participagbes S.A.

NOTA 24 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
3040972021 31122020 307092021 3122020

Delft Administragio e Parlicipagdes S.A - - 3477 3378
Obrigagdes imbvel Macaé 3.000 : 3.000 3.000 3.000
ProvisGes diversas obrigagdes a pagar {a) 10.386 22.412 96.746 108.858
Comissbes sobre venda de iméveis 284 1.665 284 1.665
Qutras contas a pagar {a) 11.019 - 17.723 4548
Acordos a pagar (b) | 22.906 22.904 22,906 24.531
Andritz Hydro S.A. (c) 84.049 80.143 84.049 80.143

131.644 130,124 227.885 225.923
Circulante 131.644 128,842 226,831 223849
Né&o circulanie - 1.282 1.054 2.274

a) Refere-se, principalmente, ao registro das obrigagbes constituidas para atender aos acordos
efetuados através do Plano de Recuperacgéo Judicial.

b) Refere-se ao acordo assinado com a ltiquira Energética S.A, através da empresa Swiss Re
Corporate Brasil Seguros, para o enceframento do litigio entre Itiquira e inepar, objeto da
execuglo n° 0135394-63.2006.8.26.0100, em trémite na 34° vara clvel do forum central da

capital.

¢) Refere-se ao saldo a pagar para Andritz Hydro S.A. por conta da transferéncia de créditos
tributarios que foram utilizados pela Inepar para liquidagéo da parcela inicial de até 20% do
Programa REFIS da Lei n® 12.996/14. O Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo, através
do Processo Digital n® 10110111-27.2014.8.26.0037 reconheceu a concursalidade do crédito a
favor da Andritz.
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NOTA 25 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: O Capital Social integralizado & de R$ 432,641 formado por 5.108.246 agbes
ordinarias e 3.156.808 acdes preferenciais. As acdes preferenciais ndo tém direito ao voto e gozam de
prioridade na distribuic&o de dividendos que s&o, no minimo, 10% superiores aos atribuldos as agbes
ordinarias, conforme disposto no inciso | do art. 17 da Lei n.° 6.404/76, com a nova redagdo dada pela
Lei n.° 10.303/01. O estatuto social determina a distribuicéo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art.202 da Lei n.° 6.404/76.

b) Reserva de Capital: As Reservas de Capital apresentam o saldo de R$180.292 e estad assim
composta:

- Conforme a 84* AGE, de 25/11/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$83.978,
mediante a emiss#o particular de 23.732.367 agGes ordinérias, sendo destinado & conta de capital 0
valor de R$4.271 e R$79.707 para a formagao de reserva de capital.

- Conforme a 852 AGE, de 28/12/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$79.614,
mediante a emiss&o particular de 22.499.035 acbes ordinérias, sendo destinado & conta de capital o
valor de R$4.049 e R$75.565 para a formagao de reserva de capital.

- Conforme a 88 AGE, de 12/08/2019 foi autorizado o aumento do capital no valor de R$28.185,
mediante a emiss#o particular de 398.266 agdes ordinarias sendo destinado a conta de capital.

¢) Reserva de Reavaliagéo- (i} De Ativos Proprios- E constituida em decorréncia das reavaliagOes
de bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliagdo elaborado por peritds availiadores
independentes. (i) Nas Sociedades Controladas e Coligadas — os saldos s&o compostos pelo reflexo da
reavaliago do investimento na empresa Penta Participagdes e investimentos Lida. e pelas reavaliagbes
de bens dos ativos imobilizados contabilizados pelas controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A
e IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A, com base em laudos firmados por peritos avaliadores
independentes.

A realizagéo da reserva, proporcional & depreciacao incorrida sobre os bens reavaliados ou quando
ocorre a sua alienagao, & integraimente transferida para lucros acumulados. A Companhia decidiu pela
manutencao dos saldos das reservas de reavaliagdes constituidas até a vigéncia da Lei n° 11.638/07,
tendo em vista que os valores contabeis estéo inferiores aos de mercado, até a sua efetiva realizagao.

d) Debéntures Perpétuas: As debéntures perpétuas apresentam o saldo de R$ 315.834 e estéo
assim compostos:

- Conforme a 842 AGE, de 25{11/2015, foram autorizadas a 6% e 7° emiss&o de debéntures perpétuas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada, com valor nominal
de R$1,00{um real) para cada uma, cujo valor total de emisséo foi de R$ 167.234 para a 6% emissao
e de R$ 66.433 para a 7° emissé&o, as quais serdo subscritas e integralizadas mediante a converséo
dos créditos existente para cada credor,

- Conforme a 852 AGE, de 28/12/2015, foram autorizadas a 8% e 9% emiss&o de debéntures perpétuas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocacéo privada, com valor nominal
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de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de emiss&o foi de R$ 10.268 para a 8.2 emiss&o
e de R$3.926 para a 9° emiss#o, as quais serdo subscritas e integralizadas mediante a convers&o

dos créditos existente para cada credor.

- Conforme a 882 AGE de 12/08/2019, foi autorizado a emissao 10* emisséo de debéntures perpeluas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada e quantidade de
debéntures 121.5650 e valor unitario de R$100, perfazendo o montante de R$121.550, tendo sido
utilizado o montante de R$ 84.490. O saldo encontra-se em carteira aguardando a sua utilizagéo.

- Conforme a 882 AGE de 12/08/2019 foi autorizado a emisséo 112 emisséo de debéntures perpétuas.
As debéntures serdo conversiveis em agdes ordinarias de emisséo da Companhia a qualquer tempo.
Quantidade de debéntures: 6.507 mil, com valor unitario de R$100, perfazendo o montante de R$
6.507, tendo sido utilizado o montante de R$ 5.410. O saldo encontra-se em carteira aguardando a

sua utilizagéo,

- Para as debéntures perpétuas da 10% e 112 emiss&o, temos um saldo a converte de R$ 38.157, que
serdo utilizadas para as proximas conversges.

Convers8es realizadas das debentures em agdes:

-Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n® 337 de 25/10/2018 — Valor de R$ 937 referente a
conversao das debéntures perpétuas da 6% emisséo.

-Ata de Reunido do Conselho de Administraggio n® 338 de 18/12/2018 — Valor de R$ 74 referente a
convers&o das debéntures perpétuas da 6% emisséo.

-Ata de Reunifo do Conselho de Administragdo n® 341 de 15/02/2019 — Valor de R$ 84 referente a
conversao das debéntures perpétuas da 6* emissao.

-Ata de Reunifo do Conselho de Administragdo n° 342 de 28/03/2019 — Valor de R$ 453 referente a
conversao das debéntures perpétuas da 6/72/8° e 9° emisséo.

-Ata de Reunido do Conselho de Administraggo n°® 344 de 01/07/2019 — Valor de R$ 472 referente a
conversio das debéntures perpétuas da 6% 8% e 9% emisséo.

-Ata de Reunido do Conselho de Administrag&o n° 347 de 31/01/2020 — Valor de R$ 2. 625 referente
a conversdo das debéntures perpétuas da 6° emisséo.

-Ata de Reunizo do Conselho de Administrag&o n® 348 de 03/07/2020 — Valor de R$ 13.986 referente
a conversdo das debéntures perpétuas da 10° e 11* emisséo.

-Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n° 351 de 13/11/2020 - Valor de R$ 116 referente a
conversao das debéntures perpétuas da 6° e 7% emissao.

-Ata de Reunido do Conselho de Administragio n° 353 de 13/11/2020 - Valor de R$ 473 referente a
conversdo das debéntures perpétuas da 6%/8* e 10% emisséo.

-Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n° 354 de 07/05/2021 — Valor de R$ 2.957 referente
a converséo das debéntures perpétuas da 8%/8%/9" e 10 emisséo.

e) Créditos quirografarios a converter: Com base no parecer dos nossos consultores juridicos
efetuamos a reclassificacio, para o patriménio liquido, dos créditos que n&o mais representam passivos
para a Companhia e seréo obrigatoriamente convertidos em debéntures perpétuas e ou agles a serem
emitidas oportunamente pela Companhia, perfazendo o montante de R$ 16.914. Estes créditos ainda
ndo foram convertidos em funcdo de divergéncias de valores que estdo sendo discutidos com 08
credores. Os valores nesta rubrica foram registrados com base na melhor estimativa da Companhia.
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f) Ajustes de avaliagdo patrimonial: Apresenta o saido de R$ 846.661, sendo que neste valor esta
incluldo o montante de R$ 793.952, referente aos ganhos nas conversfes dos passivos quirografarios
em debéntures perpétuas da 7°, 9* e 11° emisséo, cujas conversdes foram efetuadas de acordo com as
escrituras destas emissdes. Estes ganhos foram classificados no patriménio liquido com base em
parecer contabil do Professor Eliseu Martins, onde esta entendido que as debéntures devem ser
consideradas como instrumentos patrimoniais, tendo em vista que elas n&o geram a obrigagéo da
companhia de entregar caixa ou outro instrumento financeiro.

g) Destinagéo do Lucro: Aos acionistas & assegurado dividendo minimo correspondente a 26% do
lucro liguido do exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por Agbes e o Estatuto

Social da Companhia.

NOTA 26 - RESULTADO POR ACAO

O resultado basico e dilufdo por agao é calculado mediante a divis&o do lucro atribulvel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade de agdes emitidas.

30/09121 30/09/2020

Numerador

Resultado do exercicio atribuido aos aclonistas da Companhia

Resuliado disponivel aos acionistas preferencials 5058 {50.853}

Resultado disponivel aos acionistas ordinasios 7.440 {73.914}
12.498 (124.767)

Denominador (em milhares de a¢des)

Quantdade de agbes preferencials emitdas 63.136 3.157

Quantdade de agles ordinérias eniidas 102,165 5.047

Total 165.301 8,204

Prejuizo bésico e diluido porlote de mil agdes

Agdo preferenciat 80,1100 {16.109)

Agdo ordinaria 72,6300 {14.644)

Conforme aviso aos acionistas de 22 de junho de 2021, a empresa efetuou o desdobramento
das agbes de emissdo da companhia, na propor¢éo de 01 (uma) agho ordinaria e ou
preferencial para 20 (vinte) agdes da mesma espécie, sem alteragéo no valor do capital social.
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NOTA 27- RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Consolidado
30/09/202¢  30/09/2020
Vendas mercado internofPrestacéo de serv. 1127 7521
{-} Impostos scbre as Vendas {2.358) {1.566)
Receita de Vendas 6.678 5,955

NOTA 28 - DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

Controladora

Consolidado

30109/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Despesas Financeiras
Juros sobre impostos e contribuicdes (7.211) (10.099) (21.378} {18.846)
Juros / despesas bancarias (46.491) (32.248) (96.854) (48.647)
Fiangas bancérias - - 3 -
Qutras despesas financeiras (2.745) 1.022 (6.589) 880
Variagbes cambials - - {57) (10.196)
{56.447) {41.325) (124.881) (76.809)
Receitas Financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 1 1 17 8
Receitas atualizag8o debéntures 5.135 3.649 5.135 3.649
Juros auferidos 21 65 (871) 93
Variagfes monetarias afivas 46 (1.058) - 46 (1.058)
Quiras receitas financeiras 18 145 36.293 355
Variagfes cambiais - - - 108
5.221 2,802 40.620 3.155
(51.226) {38.523) (84.261) {73.654)

NOTA 29- OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
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Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Outras despesas Operacionais _
Impostos sobre Claim’s e demais (a} (3.236}) {408} (12.541) (516}
IOF ‘ (438) (471 (1.066) .  (193)
Custo de aluguel - - (825) (926}
Qulras despesas Operacionais (3.151) (4.081) {134.350) (3.142)
Verbas rescisérias - - (687)  {17.893)
Ociosidade {b) - {19) (4.173) {9.827)
Total das despesas operacionais (6.824) {4.680) (153.643)  (32.297)
Qutras Receitas Operacionais
Receitas de Claim’s (a) ' 32,932 - 128.945 -
Rewrs&o de provises trabalhistas (c) 3.435 - 12.009 -
Rewersdo de provisdes tributarias (¢) 12.685 - 14.069 -
Reversdo de provisdes cheis (¢) 2.480 - 3.887 -
Receitas de aluguel 2.005 4.424 6.593 5.449
Quiras reversfes de provséo - - 115922 -
Complemento dos valores da Arbitragem (d) - - 30.266 -
Qutras receitas (e) 12,748 35.604 54681 37.1471
Total das receitas operacionais 66.285 40.028 366.462 42.620

59,461 35:248 212,819 10,323

a) Refere-se aos valores a receber de diversos processos judiciais, referente aos pleitos contra diversos
clientes, com deciso transitado em julgado, com créditos constituidos em fase de execugéo a favor da

empresa, bem como a proviséo dos impostos.

b} Referem-se aos custos de produg&o diretos e indiretos néo absorvidos pela fabrica em fungéo da
pequena quantidade de projetos e ociosidade causado pefa pandemia COVID-19.

¢} As reversdes das provisbes foram efetuadas apds novas analises sobre cada processo.

d) Complemento dos valores recebidos por conta dos ressarcimentos de custos incorridos no Projeto
Charqueadas, conforme decisdo da Corfe Arbitral de Nova York.

e) No valor de R$ 54.681 no consolidado, estéo incluidos os valores do ressarcimento Pis/Cofins

incidentes sobre o ICMS.

NOTA 30 - DEPOSITOS JUDICIAIS
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Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020

Processos Trabalhistas 2,877 2.877 15.167 15.157
Processos Chveis(a) 71.650 77.985 323.171 118.956
Processos Tributarios 1,707 1.707 1.708 1.708

76.234 82.569 340.038 135.821

a) Nos valores do consolidado de processos civeis enconira-se incluidos os depositos judlCIaIS referentes
aos recebimentos arbitragem e os valores correspondentes aos recebimentos do processo de Furnas.

NOTA 31 - COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

As maquinas, equipamentos e demais ativos da Companhia estéo segurados através da- apolice de
seguro compreensivo empresarial contratado pela Companhia IESA Projetos, Equipamentos e

Montagens S.A.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua

atividade.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstragées financeiras, consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores

independentes.

NOTA 32 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020
Salarios 2.822 1.642 9.504 24,381
Gastos Previdenciarios 3.474 1.169 3.770 3.867
Total 6.296 2.811 13.274 28.248

NOTA 33 - REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAQAO '

Conforme estabelecido e aprovado nas atas da controladora e de suas controladas, foi atribuida a
remuneragéo dos administradores, em atendimento ao CPC 05 - Divulgag&o Sobre Partes Relacionadas,
a seguir descritas:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Remuneragéo de Conselheiros 55 641 174 119
Remuneracéo de Diretores 385 25 1.102 1.533
Total 440 666 1.276 1.652

36




Inepar S.A. Indlstria e Construgdes (em Recuperagdo Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstragbes Financeiras em 30 de setembro de 2021
{Em mithares de reais, exceto gquando indicado de outra forma}

NOTA 34 - INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informagbes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22. A administragao
definiu 0s segmentos operacionais da Companhia, com base no modelo de organizacdo e gestéo
aprovadas pelo Conselho de Administragéo, contendo as seguintes areas:

Geragiio / Gas/Modulos/

Equipamentos outros Total
Receita bruta fofal 8,494 543 9.037
Impostos/Dedugtes (2.261) (98) {2.359)
Gusios dos Produfos e Servigos {5.659) {2.690) (8.349)
Total 574 (2.245) {1.671)

NOTA 35 — TRATATIVAS QUE IRAO GERAR EVENTOS SUBSEQUENTES:

A Administragio da Companhia estad em fase busca de parceiros e negociagbes com a intengéo de
realizar as operagbes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com
geracg8o de fluxo de caixa positivo para atender as obrigagbes constantes do Plano de Recuperagéo

Judicial, bem como as obrigages correntes.
As operagdes dos itens a/b/c/d serfo realizadas através de edital de oferta ptiblica por meio de propostas

fechadas para alienag&o de dos bens:

a)

b)

¢)

d)

g)

h)

Alienagio das agées da UPI |0G;

Dag4o em pagamento para Instituigdes Financeiras do imovel localizado no municipio de
Charqueadas;

Dag&o em pagamento para Instituigtes Financeiras do imovel situado no municipio de Magé. |

Ja constituldo o FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizagao de
ativos em fase de negociag8o dos créditos. Estes crédites serédo utilizados principalmente para
fiquidacao de passivos juntos acs bancos credores, O FIDC foi constituido com créditos superiores
a R$ 1 bilhdo, sendo considerado para fins de conversfo em cotas o valor estimativo de

recebimentos de R$ 619 milhdes.

A Companhia estd implantando um programa para redugéo dos custos operacionais visando
adequar as despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura.

Intensificagéo dos trabalhos na &rea comercial com a conquista de novos clientes e novos
mercados, como por exemplo saneamento.

Busca de capital de giro para dar suporte aos investimentos de novos projetos, bem como a
retomada das afividades.

Finalizag&o do trabalho de redugéo e parcelamento dos passivos fiscais com a analise detalhada
de todos os valores que estdo em cobranga na atualidade.
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NOTA 36 - EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Em 14 de outubro de 2021, a Companhia emitiu Fato Relevante informando aos seus acionistas e ao
mercado em geral que a sua controlada lesa — Projetes, Equipamentos e Montagens S/A, firmou uma
nova parceria com a JBT do Brasil, empresa multinacional americana fabricante de equipamentos para

a indistria de alimentos,

b) Em 15 de outubro de 2021, a Companhia emitiu Fato Relevante informando a constituicdo de uma
nova empresa com o nome empresarial de Enisa, com fabrica na cidade de Araraquara, Estado de Sao
Paulo, com participagée direta e ou indireta da Companhia de 100% do capital, a qual se mostrara ao
mercado para as dreas de saneamento, equipamentos de processos, equipamentos para movimentagéo
de materiais, equipamentos hidromecanicos, equipamentos pesados, subestagbes, geragao de energia,
olec e gas, modulos para plataforma, metro-ferroviario, equipamentos para portos e patios de estocagem,
patios de minérios, silos e sistemas de armazenamento, dentro outros..

c) Em 28 de outubro de 2021, atraves da Ata da 360°® Reunido do Conselho de Administragdo, foi
homologado ¢ aumento de capital integralizado na Companhia em decorréncia da conversdo de
2.036.205 debéntures perpetuas, no montante de R$ 4.888.834,00.

DIRETORIA EXECUTIVA:

Mounir Chaowiche — Diretor Presidente

Iraja Galliano Andrade — Diretor Administrativo Financeiro
Manacesar Lopes dos Santos - Diretor de Relacbes com Investidores

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
Iraja Galliano Andrade

André de OMS

Carlos Alberto Del Claro Gloger
Rodolfo Andriani

Ricardo de Aguino Filho

[
CONTADOR: Jair Malpica — CPF 667.583.788-53 — CRC-1SP100417/0-6
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Declarag&o dos Diretores sobre Demonstragtes Financeiras

DECLARACAO

~ Inepar S/A. Industria e Construgbes —em Recuperagéo Judicial, inscrita no CNPJ
sob n® 76.627.504/0001-08, estabelecida na Alameda Dr. Carlos de Carvalho, n°
373, Conjunto 1101, 11° andar, Centro, na cidade de Curitiba-PR, DECLARA,

por seus diretores infra-assinados, nos termos do Artigo 25, parégrafo 1°, inciso
V da Instrugdo CVM n° 480/09, que reviram, discutiram e concordam com as

Demonstragges Financeiras.

Curitiba/PR, 12 de novembro de 2021.

Mounir Chaowiche Manacesar Lopes dos Santos

Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores




Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente.

DECLARAGAO

Inepar S/A. Industria e Construgdes —em Recuperacdo Judicial, inscrita no CNPJ
soh n® 76.627.504/0001-06, estabelecida na Alameda Dr. Carlos de Carvalho, n°
373, Conjunto 1101, 11° andar, Centro, na cidade de Curitiba-PR, DECLARA,
por seus diretores infra-assinados, nos termos do Artigo 25, paragrafo 1°, inciso
V da Instrugdo CVM n° 480/09, que reviram e discutiram o parecer dos auditores
independentes, e declaram que compreendem os critérios técnicos utilizados
pelos auditores para emissdo do parecer, porém entende que a empresa
apresenta as condigbes necessarias para a continuidade das suas operagoes,
de acorda com o que diz o propric parecer dos auditores independentes “a
Companhia vem realizando (monetizando) parte de seus ativos, principalmente
quanto aos “claims” e com esses recursos liquidando as obrigag8es do plano de
recuperagéo judicial. Ha também uma discussdo em andamento junto a PGFN,
quanto ao parcelamento dos débitos tributarios, e por consequéncia, a reducéo
significativa no que fange a multas e juros incorridos. Tais fatores somados, a
medida que forem efetivados, contribuirdo para o reforno da operagéo do seu
parque fabril.” conforme demonstrado ao longo deste Relatério e principalmente
no Balango projetado.

Sempre respeitando as orientagtes dos nossos Auditores Independentes Muller
& Prei, a Administracdo da empresa, com o compromisso de maxima
transparéncia e realidade do nosso relatorio, se permite esclarecer e adicionar
informacgfes de grande importéncia, consubstanciadas em notas explicativas e
técnicas, além de documentagdo apensadas, permitindo o exercicio de um
Balango gerencial que demonstra a situag@o real das empresas, com a
consideragdo de tais informagdes factuais.
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