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Senhores Acionistas.

A Administracdo da INEPAR S.A. Industria e Constru¢cdes — Em Recuperacao
Judicial, em observancia as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09 e
pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM —
Comisséo de Valores Mobiliarios, submete a apreciacdo dos acionistas os fatos
e eventos do ano, bem como o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
acompanhada do Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do
Conselho Fiscal.

Mensagem da Administracdo sobre Resultados, Recuperacdo Judicial e
Perspectivas futuras

Explicando o Prejuizo

A Companhia vem informar ao Mercado, seus acionistas, colaboradores e
parceiros que o resultado negativo de R$ 542 milhdes, néo reflete uma posicéo
real de sua situacao, devido principalmente as rigidas regras contabeis vigentes
gue néo permitem a contabilizacdo de determinados ativos ou ganhos.

Com relacao ao resultado negativo, 0 mesmo deveu-se a uma reversao de ganho
tributario de R$ 654 milhdes que estaria contabilizado no balanco de dezembro
de 2020 em funcé&o do parcelamento homologado em dezembro/20. Ocorre que,
em abril/21, a empresa optou por migrar para este parcelamento e ingressar em
um novo programa muito mais benéfico, baseado nas Portarias da PGFN
2.382/2021 e 9.917/2020, o que nos orienta a deixar de contabilizar o ganho de
R$ 654 milhdes obtido no parcelamento de dezembro/20.

Baseada nessas novas Portarias que oferecem beneficios especiais as
empresas em Recuperacdo Judicial e que proporcionardo a Companhia
reducbes que chegardo a 70%, equivalentes a R$ 1,4 bilhdes em relacéo a
posi¢ao contabil atual da divida. Desta forma, em funcéo dessa situacéo, que é
favoravel a Companhia, houve uma mudanca que seria de um Lucro de R$ 112
milhdes no periodo, para um prejuizo de R$ 542 milhdes (apos a reversao da
contabilizacdo do ganho de R$ 654 milhdes), situacao essa que sera revertida
tdo logo venhamos a fechar a nova Transacdo Tributéria, 0 que esperamos
aconteca nas proximas semanas.

Este e outros ajustes importantes estardo melhor explicados ao longo dessa
mensagem e principalmente no Balango Gerencial projetado que
apresentaremos mais abaixo.
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Do contexto operacional e de mercado

A Companhia tem como atividade a criagdo de solucdes integradas, fabricacéo
e o fornecimento de equipamentos e servicos destinados a geracao,
transmissao, distribuicdo e consumo de energia elétrica; exploracdo e
beneficiamento de petrdleo e géas; infraestrutura para movimentacao de cargas;
transporte ferroviario e metroviario; implantacdo e expansao de sistemas de
infraestrutura para telecomunicacgfes; participacdo em consorcios e em outras
sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de sécio quotista ou acionista.
Tais atividades sdo desempenhadas diretamente pela Companhia ou através de
empresas controladas ou ligadas.

Nesse sentido, as Organizacdes Inepar detém tecnologia, acervo técnico e
capacidade fabril suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de
infraestrutura.

No contexto mundial, em funcdo da Pandemia, as economias fortes como China,
Estados Unidos e Europa criaram medidas para preservar as empresas e
reativar a economia, através do consumo e em investimentos em infraestrutura.
Isso devera ocorrer aqui no Brasil também, principalmente pela crise energética
gue se aproxima. Vimos nisso uma oportunidade para participarmos de parcela
importante desses investimentos.

A inflacdo, apés a aceleracdo em funcdo da pandemia, deve voltar aos padrdes
anteriores ao COVID e se normalizar em 2022.

Boa parte dos capitais estrangeiros, quando vem para o Brasil, necessitam
encontrar parceiros locais para viabilizar seus investimentos. E é nesse contexto
gue as empresas Inepar/IESA se apresentam como uma excelente alternativa.

O marco regulatério de Saneamento € outro fator que com certeza impulsionara
os investimentos e demandara grande volume de equipamentos e sistemas.

Recuperacdo Judicial - Histérico do periodo Novembro/14 a Julho/21

No final de 2014, a Companhia, devido ao ambiente macroeconémico e politico
do Brasil nos ultimos anos e, por consequéncia, as pressdes estruturais,
dindmica inflacionaria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo
crescimento e desconfianca, principalmente em nosso ramo de atuagéo
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industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de
restruturacao que culminou no seu pedido de Recuperagéo Judicial.

Em 13 de maio de 2015, os credores do Grupo INEPAR, reunidos em
Assembleia Geral, deliberaram pela aprovacédo do Plano de Recuperacgéo
Judicial proposto pelas empresas em recuperacao.

Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em
novembro de 2014.

O Plano de recuperacéo judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos
credores.

Reducdo do passivo sujeito a RJ de R$ 1,9 bilhdes.

Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversao da divida em patriménio
liquido, com emisséo de debéntures perpétuas conversiveis em acdes da
INEP3. Com a eventual conversdo das debéntures em acdes, o capital da
empresa passaria a ser pulverizado e com uma base acionaria muito
maior, sendo que o conjunto da participacdo dos credores concursais
passarao a deter 83,5% de participacao societaria, podendo o BNDES se
tornar um sécio relevante na Inepar.

A Reestruturagdo promoveu a liberacdo de bloqueios e desonerou 6
ativos “non core” que foram fonte de recursos para a estabilizacédo da
Companhia.

Maior converséao de divida em participacéo da historia do pais via solucao
inovadora, com a emissdo das debéntures perpétuas, nao exigiveis e
conversiveis em ag¢des ordinarias da Companhia (“INEP3”), remuneradas
por lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com
elementos de melhores praticas de governanga corporativa.

Liquidag&o superior a 98% dos compromissos assumidos com o plano de
recuperacao judicial.

Monetizacdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacéo
Judicial, avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a
publicacao deste Balanco obteve um resultado muito superior, totalizando
R$ 1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos
“claims” em discussao administrativa e/ou judicial pela Companhia.

Ha que se destacar a vitéria da IESA Oleo e Gas no processo arbitral que
correu em NY/USA, contra a TUPI e PNBV, subsidiarias da Petrobras,
decisdo essa ocorrida em dezembro/20, e ja noticiada através de Fatos
Relevantes, o que contribuira de forma decisiva para alcancarmos o fim do
processo de Recuperacao Judicial e o soerguimento da empresa.
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Em 04/11/2020 a empresa realizou uma audiéncia publica com o Juiz da
Recuperacéo Judicial, onde nesta oportunidade exploramos nosso plano para
encerramento da Recuperagdo Judicial, bem como nossa estratégia para
protecdo de ativos que possibilitardo o pagamento dos compromissos para este
encerramento e 0s pagamentos necessarios aos credores concursais fora do
biénio e credores extraconcursais.

Também mostramos aos credores e ao Juiz que NOsSsOos ativos sao maiores que
NOSSO0S passivos e que 0 casamento destes proporcionara maior seguranga na
realizacdo dos compromissos com credores concursais e extraconcursais.

Destacamos também que as inUmeras penhoras e constricbes sofridas pela
empresa em relacdo as suas monetizacdes de ativos, em muito tem atrapalhado
a conclusao do plano de recuperacéo judicial.

Hoje, essas penhoras e bloqueios judiciais ultrapassam os R$ 300 milhdes.

Feita essa audiéncia e apos discussfes havidas com os credores presentes, 0
Juiz da Recuperacdo nos deu até 25/11/2020 para protocolar uma peticao
pormenorizando toda nossa proposta para encerramento da Recuperacao
Judicial, bem como toda nossa proposta para pagamento dos demais credores,
sejam eles concursais ou extraconcursais. Tempestivamente cumprimos a
determinacao judicial.

Com o advento da arbitragem, a empresa achou por bem, em 22/04/21,
peticionar novamente nos autos da RJ, revisando o plano de pagamentos que
compreende o0 encerramento da recuperacéo judicial e o pagamento de diversas
dividas extraconcursais, com énfase nas trabalhistas, sem esquecer as
financeiras e prestadores de servicos.

Adicionalmente, mostrando nossa transparéncia no processo de recuperagao
judicial, demonstramos também na peticdo de 22/04/21 os pagamentos
efetuados com o recebimento da primeira tranche da arbitragem.

Com o advento do recebimento da primeira parcela da parte da arbitragem, a
empresa realizou os pagamentos concursais das Classes | e 1V, incontroversos
até aquele momento, e necessarios para o encerramento da Recuperacao
Judicial, além de trabalhistas extraconcursais e financeiros, conforme
demonstrado em nossa peticao do dia 22/04/21, protocolado nos autos da RJ.
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Com o recebimento da segunda parte da arbitragem a empresa pretende efetuar
100% dos pagamentos incontroversos relativos ao Plano de Recuperagéo
Judicial, bem como avancar e reestruturar a divida com o BNDES, além de
pagamentos extraconcursais principalmente os trabalhistas.

Vale salientar que até o0 momento a empresa ja realizou o pagamento de 99%
dos seus compromissos exigiveis para o encerramento da recuperacao Judicial,
conforme quadro abaixo:

RJ GRUPO INEPAR

Saldo incontrgve_rso Saldo incont_rﬂoyerso saldo total devido VaI;)trér())ago
Classe dentro do biénio fora do biénio momento
(R$ M) (RS M) (R$M) REM)
Classe | - R$ 13,0 R$ 13,0 R$ 71,0
Classe Il R$ 21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R$ 199,5
Classe 111 - - - R$ 1.993,7
Classe IV R$ 14,0 R$ 14,0 R$ 12,5
TOTAL R$ 21,3 R$ 368,7 R$ 390,0 R$ 2.276,7

Conforme se V€, para fins de encerramento da presente Recuperacao Judicial,
se faz necesséario o pagamento apenas do BNDES (Credor Classe Il que ja
recebeu 80% do seu crédito, se somarmos os valores liquidados na Classe lll, e
com saldo dentro do biénio no valor de R$ 21,3 milhdes.

Assim, considerando o total efetivamente pago, € possivel constatar que para
encerramento da Recuperacado Judicial se faz necessario o pagamento de
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creéditos que ndo somam sequer 1% (hum por cento) do valor total ja adimplido
pelas Recuperandas.

Outro assunto de extrema importancia diz respeito a Companhia ter concluido
em Dezembro/20 a revisdo geral das suas dividas tributérias, visando a
possibilidade de reduzi-las com base no Programa de Transag&do Excepcional
regulamentada pela Lei 13.988/20 e Portaria PGFN 14.402/2020. Vale salientar
gue em Dezembro/20 a empresa pagou a primeira parcela deste parcelamento,
e autorizou a transferéncia de um credito fiscal liquido e certo, de R$ 18 milhdes
perante a Receita Federal, para amortizacdo das primeiras 6 parcelas da citada
Transacgao.

Ocorre que, nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021 e 9.917/2020, novos
beneficios foram oferecidos, especificamente as empresas em Recuperacéo
Judicial e, objetivando usufruir destes melhores beneficios, a empresa requereu,
e a Fazenda Nacional concedeu, a possibilidade de migrarmos do parcelamento
aprovado em dezembro/2020 para um novo parcelamento mais adequado ao
fluxo de caixa da empresas Inepar, podendo atingir os descontos maximos
possiveis.

De acordo com essas Portarias as dividas tributarias objeto desta Transacdo em
esfera administrativa, deverdo ser reduzidas em 67%, o que resultard numa
divida tributaria de aprox. R$ 860 milhdes, com reducdo de R$ 1,4 bilhdes em
relacdo a posicdo contabil atual. Salientamos que ainda estamos conciliando
todos os valores em consonancia com as regras das Portarias e acreditamos
gue possamos reduzi-la ainda mais.

Estes valores estdo contidos em documentos trocados com a PGFN.
Esperamos nas préximas semanas estar concluindo essa negociacao junto a
PGFN.

Novamente ressaltamos que a situacdo tributaria acima descrita, onde a
empresa estd na eminéncia de fechar um acordo com a PGFN, nos obrigou a
uma reversao de R$ 654 milh6es que haviam sido contabilizados como ganho
na Transagédo tributaria fechada em dezembro/20, a qual abrimos méo para
buscar uma nova transagao ainda mais vantajosa.

Da Continuidade das operacoes

Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente macroeconémico
adverso do nosso pais, as Empresas das Organizacoes Inepar efetivou diversas
alienacOes das suas participacdes societarias, dentre as quais destacamos: (i)
Venda da participacdo acionaria da lesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A;
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(i) Venda da participacdo acionaria da Inepar no capital da Inepar
Telecomunicacgfes S.A; (iii) Venda da participacdo acionaria da Inepar no capital
da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., 0 que nos permitiu recursos para a
adesao ao Refis, e também permitiu recursos para encerrar o processo juridico
com a ltiquira Energética e Swiss RE; (iv) Alienac&o da participacéo acionaria da
Penta Participacfes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais Elétricas
Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A); (v) Venda da
participacdo acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A; (vi) Venda
de parte das maquinas e parte do imovel (fabrica) que compéem a UPI IPM de
Araraguara, leildo realizado em 21/05/2018 e (vii) Venda do imével localizado em
Curitiba, realizada em agosto/20.

Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade da empresa com
geracdo de fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigacfes do Plano de
Recuperacédo e também para suprir as necessidades de caixa dos projetos que
estdo em andamento e para novos projetos que a empresa ira participar, a
administracdo esta trabalhando para concretizar a alienacéo de diversos ativos
listados no Plano de Recuperacgao, entre 0os quais citamos:

| - Operacdes que poderdo ser realizadas através de edital de oferta publica por
meio de propostas fechadas para alienacéo de dos bens:

a) Alienacédo das acfes da UPI IOG;

b) Alienacao do imével situado no municipio de Macag; e

c) Alienacéo de parte da UPI IPM, com maquinas e iméveis, localizados no
municipio de Araraquara.

Il - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:

a) a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditorios),
com a integralizacéo de ativos em fase final de negociacéo dos créditos
no valor aproximado de R$ 1,040 bilhdes, cuja expectativa de
monetizacdo é acima de R$ 619 milhdes. Tal expectativa se baseia no
histérico acima de 50% de recuperacdo destes créditos pelas
companhias, ao longo dos ultimos anos.

b) Estes créditos serdo utilizados principalmente para negociar a liquidagédo
de passivos junto ao BNDES e debenturistas da 52 emissédo e outros
credores extraconcursais.

c) Cabe enfatizar que no balanco oficial est4 contabilizado o investimento
nestas Cotas do FIDC, por equivaléncia, porém seu efeito € nulo no
resultado por um provisionamento contingente das Cotas subordinadas.

[l — Outras a¢cdes em andamento.
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a) Intenso trabalho na monetizacdo de ativos em discusséao judicial fora do
FIDC.
Estes ativos em discusséo fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 1,8 Bi e
estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 680
milhdes liquidos de despesas, ou seja, um indice de conversao de 37%,
muito abaixo do histérico acima mencionado, demonstrando um
conservadorismo nas expectativas de monetizacdo dos mesmos. Cabe
frisar que por imposicdo das Normas Contabeis ndo é permitido
provisionamento de ativos a monetizar e receber, e o balango oficial ndo
contempla nenhum valor para 0s mesmos.
Por se tratar de ativos em discusséo judicial, ndo temos como precisar as
datas de monetizacdo, porém uma informacao importante é que a média
das discussdes correntes gira em torno de 8 anos, e todos eles tem data
de origem igual ou maior que 7 anos.

b) Dando continuidade ao processo de ajuste dos custos operacionais, no
ano de 2020 conseguimos reducédo de R$ 11 milhées/ano nas despesas
salarias e de R$ 4 milhdes/ano nas despesas operacionais. Esse € um
processo continuo de ajuste da Companhia para sua volta ao mercado;

c) Intensificacdo do trabalho comercial com a conquista de novos clientes;

d) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;

e) Preparacdo de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas
as acdes necessarias para manutencao das atividades pré e pés RJ.

f) Gestdo inteligente do passivo extra concursal para vinculagdo dos
pagamentos a realizacdo dos ativos a fim de ndo pressionar as atividades.

g) Adesdo ao Programa de Transacdo Individual instituido pela Lei
13.988/2020, atraveés das Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020. Esta
adesao permitird uma reducéo significativa no montante dos débitos com
o aproveitamento dos beneficios previstos na legislacdo aplicavel na
reducgéo de juros, multas e encargos legais.

h) Assinatura de varios acordos de entendimentos com parceiros
multinacionais que deverdo ser implementados imediatamente apdés o
levantamento da Recuperacdo Judicial. A grande maioria destes
entendimentos se referem ou a break true tecnolégico, ou tecnologias
ainda néo utilizadas no Brasil. Todos estes novos produtos s&o em adi¢ao
as linhas ja existentes em nossas empresas.

Apés a liquidagéo parcial dos contratos junto ao BNDES através das Classes |
e lll do Quadro de Credores da Recuperacao Judicial, o que a valores histéricos
soma mais de R$ 900 milhdes, ainda restou um saldo devedor de contrato no
montante de R$ 363 milhées que foi renegociado para pagamento em 20 anos
com correcgéo pela TILP + 3% a.a. A Administragédo da Inepar esta em contato
permanente com o BNDES visando sanar as pendéncias existentes.
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Acreditamos que, apds o encerramento da recuperacao judicial prevista para o
segundo semestre de 2021 em vista de termos apenas 1% ainda a pagar
conforme ja esclarecido acima, a renegociacdo em conclusdo com os principais
credores extraconcursais e a eminéncia da readequacéao de sua divida tributaria
conforme ja amplamente explanado Ha que se considerar a entrada dos recursos
superiores a R$ 500 milhdes obtidos na vitoria da arbitragem contra a TUPI e
PNBV e varias outras monetizacdes para fazer face as necessidades de giro.
Seguramente, a empresa tera condi¢cdes de retomar suas atividades com maior
tranquilidade, de forma mais acelerada e muito melhor habilitada a concluir as
negociacfes com 0s parceiros estratégicos que com a qualidade de nosso
acervo asseguram competitiva posicdo no mercado Latino Americano de
infraestrutura.

E oportuno destacar que as Organizacdes INEPAR tem hoje um grande volume
em discussdo de pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta
probabilidade de éxito, resultantes de discussdes juridicas e administrativas de
alteracbes no escopo, prazo, quantidade, preco, problemas de medicdo e
atrasos de recebimento na prestacdo de servicos e venda de equipamentos,
junto a clientes de economia publica, mista e privada.

A administracao dispde de relatdrios pormenorizados quantitativos e qualitativos
destes ativos, que ressalta-se ndo foram incluidos na contabilizacdo do Balanco
ora auditado pelos auditores independentes.

No curto prazo, a empresa estd empenhada em recompor a sua carteira de
pedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de
caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperacao judicial no menor prazo
possivel.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas, e a introducéo
de novos produtos e sistemas alta de densidade tecnoldgica com a recuperacéo
da economia brasileira, nossas empresas poderdo preencher a lacuna de
capacidade produtiva brasileira quase aniquilada com a marginalizacdo e
fragilizacdo das grandes empresas nacionais atuantes na infra-estrutura.

Por fim destacamos que o cumprimento do nosso Plano de Pagamentos,
protocolado no juizo da RJ em 22/04/2021, com a liberacdo dos depdsitos
judiciais de mais de R$ 300 milhdes, sera fundamental para o soerguimento da
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empresa, proporcionando o ambiente necessario para a busca de novos projetos
e parceiros estratégicos.

COVID

Os reais impactos da pandemia ainda estdo sendo mensurados, e seus efeitos
colaterais sao alvo de diversas medidas governamentais que tentam minimizar
seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas
autoridades a fim de preservar a vida e a saude dos nossos trabalhadores.

Pelo lado dos projetos estamos enfrentando um aumento de custos muito acima
da inflacdo, como por exemplo o preco do aco, bem como a falta de matérias
primas necessarias ao desenvolvimento dos nossos projetos. ISso causou um
aumento de custos e diminui¢do das margens no periodo de 2020 e continua em
2021.

A Companhia tomou, e continua tomando uma série de medidas a fim de reduzir
custos e postergar gastos com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia
mundial.

Apresentamos abaixo uma PROJECAO do Balanco Patrimonial de 31/12/2020
com os valores dos ativos (i) monetizaveis compostos pelo FIDC, (i) pelos ativos
monetizaveis fora do FIDC, (iii) com os valores de reducdo previstos na
negociacéo junto a PGFN do passivo fiscal e por fim (iv) da valorizacao do ativo
no Estaleiro CBD em funcdo dos investimentos realizados pela Petrobras no
Estaleiro e que passardo a fazer parte integrante do imével conforme reza o
contrato de locacao de longo prazo. Nenhum destes pontos foram contabilizados
no Balanco auditado, em que pese todos os custos relacionados a estes pontos
foram devidamente computados e contabilizados.

Tal projecdo se faz necessaria em funcéo das orientac6es de nossos auditores,
em relacdo as restricbes de contabilizacdo impostas pelas regras contabeis
vigentes e extremamente rigidas. Entendemos que este Balanco Gerencial,
demonstra melhor a posicdo de ativos e passivos da Companhia, uma vez
realizados, de forma conservadora, os ativos aqui indicados.



INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
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CNPJ N° 76.627.504/0001-06

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31

(Em milhares de reais)

ATIVO

Circulante

DE DEZEMBRO DE 2020

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios

Estoques
Titulos a receber

Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do Ativo Circulante

Nao Circulante

Contas a receber de clientes

Partes relacionadas

Titulos a receber

Titulos e valores mobiliarios

Impostos a recuperar

Depositos judiciais
Outros créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Consolidado

Balango Patrimonial

31/12/2020

Balango Projetado

31/12/2020

304 304
501.513 501.513
9 9

5.832 5.832

12 12
26.061 26.061
15.238 15.238
548.969 548.969
482 482
8.579 8.579
7.774 7.774
688 619.788
33.696 33.696
135.821 135.821
29.146 709.381
248.282 498.282
220.419 220.419
395.925 395.925
1.080.812 2.630.147
1.629.781 3.179.116




INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Em Recuperacéo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

) RELATORIO DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020

Consolidado

Balango Patrimonial Balango Projetado

PASSIVO 31/12/2020 31/12/2020
Circulante
Fornecedores 91.369 91.369
Financiamentos e empréstimos 376.546 376.546
Debéntures 42.964 42.964
Salarios e encargos sociais 187.614 187.614
Impostos e contribuicbes a recolher 1.395.465 723.671
Dividendos propostos 3.341 3.341
Provisao de custos e encargos 126.297 126.297
Adiantamentos de clientes 38.735 38.735
Titulos a pagar 9.878 9.878
Outras contas a pagar 223.649 223.649
Total do Passivo Circulante 2.495.858 1.824.064
Nao Circulante
Financiamentos e empréstimos 263.414 263.414
Debéntures 194.549 194.549
Saléarios e encargos sociais 2.577 2.577
Impostos e contribuigbes a recolher 233.083 233.083
Partes relacionadas 81.352 81.352
Impostos diferidos 55.685 333.661
Adiantamentos de clientes - -
Provisdo de custos e encargos 2.303 2.303
Provisdo para contingéncias 865.721 100.264
Provisdo para passivo a descoberto 7.085 7.085
Outras contas a pagar 2.274 2.274
Total do Passivo Nao Circulante 1.708.043 1.220.562
Patriménio Liquido
Patriménio liquido da controladora
Capital social 429.211 429.211
Gasto com subscricao de acbes (3.073) (3.073)
Reserva de capital 180.292 180.292
Reserva de reavaliagao 25.571 275.571
Debéntures perpétuas 319.014 319.014
Créditos quirografarios a converter 31.837 31.837
Prejuizos acumulados (4.391.847) (1.933.237)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 834.007 834.007
Participacdo dos minoritarios 868 868
(2.574.120) 134.490
Total do Patriménio Liquido (2.574.120) 134.490
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.629.781 3.179.116




INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Em Recuperacéo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

) RELATORIO DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020

Notas explicativas

01- No Balangco Patrimonial de 31/12/2020, a Companhia nao registrou 0s
valores dos pleitos apresentados aos clientes. No entanto, devido a alta
probabilidade de éxito, estes foram incluidos para demonstracdo do balanco
projetado da Inepar S.A Indastria e Construcdes - Em Recuperacdo Judicial.
Estes pleitos compreendem discussodes juridicas e administrativas de alteragfes
no escopo e precos de contratos de prestacdes de servicos e venda de
equipamentos, ja encerrados junto aos clientes das Organizacfes Inepar. Os
valores dos pleitos estdo lancados na linha de outros créditos.

02- As linha de investimentos tiveram um aumento devido as benfeitorias
realizadas pela Petrobras nas instalacdes do Estaleiro CBD, cuja nossa
participacdo é de aprox. 50%.

Este Estaleiro esta alugado para a Petrobrds num contrato de longo prazo e,
conforme contrato, todas as benfeitorias e equipamentos instalados no imével
seréo incorporados ao mesmao.

03- Na rubrica de Titulos e Valores Mobilidrios estdo langados os ativos
aportados no FIDC Taranis-NP.

O FIDC Taranis € constituido sob a forma de condominio fechado, e destina-se
exclusivamente a investidores qualificados, tal qual como definidos pela
legislacédo vigente.

As Companhias efetuaram um aporte no valor de R$ 619,1 milh&es, através dos
créditos oriundos de processos judiciais em andamento, que hoje somam aprox.
R$ 1,040 bi. A monetizacdo destes ativos tem sua eficacia comprovada
historicamente acima de 50% e foram analisados e avaliados por empresas
especializadas que acataram o valor de face com um desconto por eventuais
insucessos, superior a 40%

Também na rubrica de Outros Créditos temos os ativos (claims) em discussao
fora do FIDC, de aprox. R$ 1,8 Bi e estamos considerando como recebimento
provavel o valor de R$ 680 milhdes liquidos de despesas, ou seja, um indice de
conversao de 37%, muito abaixo do historico acima mencionado, demonstrando
um conservadorismo nas expectativas de monetizagdo dos mesmos.

04- Na rubrica de Impostos e Contribui¢cdes a recolher, bem como na linha de
contingéncias, a reducao prevista refere-se ao enquadramento da Companhia e
suas subsidiarias nos programas de renegociacao das dividas tributarias atraves
da Transacao Individual prevista nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021 e
9.917/2020, podendo atingir descontos de até 70% do total da divida, podendo
chegar a R$ 1.4 bilhdo em relacdo a posi¢do contabil atual.



INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Em Recuperacéo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

) RELATORIO DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020

Desta forma, para melhor explicar os ajustes gerencias, segue abaixo uma tabela
demonstrativa da situacdo do nosso Patriménio Liquidos apds estes ajustes
projetados, em R$ milhdes:

(+) Ganhos na Transacao Tributaria - R$ 1.437
(+) FIDC Taranis - R$ 619
(-) Proviséo Impostos - R$ (278)
(+) Ativos (Claims) fora do FIDC - R$ 680
(+) Valorizacéo investimento CBD - R$ 250
(=) Patriménio Liquido PROJETADO - R$ 134

AUDITORIA EXTERNA

Atendendo as disposicdes da Instrucdo CVM 381/03, a INEPAR informa que
neste exercicio encerrado em 31/12/2020 ndo ocorreu a prestacdo de qualquer
servigo que ndo seja o de auditoria das demonstracdes financeiras pela B.L.B.
Auditores Independentes SS. A Companhia adota como politica atender as
regulamentacdes que definem as restricbes de servicos dos auditores
independentes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
auditadas da Companhia e de suas controladas estdo de acordo com as normas
internacionais dos relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As informagfes n&o financeiras, assim como outras informagdes
operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores
independentes.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢cdes constantes em instru¢cbes da CVM, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e com referéncia as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes, informa que
compreende os critérios técnicos utilizados pelos auditores para emissado do
parecer, porém entende que a Empresa apresenta as condicbes necessarias
para a continuidade das suas operac¢fes, de acordo com o0 que diz 0 proprio
parecer dos auditores independentes “a Companhia estd conseguindo realizar
parte de seus ativos e com esses recursos estao liquidando as obrigacdes do
plano de recuperacéo judicial, ha também uma previsdo de parcelamento, e por
consequéncia, a reducao significativa dos débitos tributarios, no que tange a
multas e juros incorridos, e esses fatores somados, a medida que forem



INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
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) RELATORIO DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020

”

efetivados, contribuirdo para o retorno da operacdo do seu parque fabril
conforme demonstrado ao longo deste Relatorio e principalmente no Balango
projetado.

Sempre respeitando as orientagdes dos nossos Auditores Independentes BLB
a Administracdo da empresa, com 0 compromisso de maxima transparéncia e
realidade do nosso relatdrio, se permite esclarecer e adicionar informacfes de
grande importancia, consubstanciadas em notas explicativas e técnicas, além de
documentacdo apensadas, permitindo o exercicio de um Balanco gerencial que
demonstra a situacdo real das empresas, com a consideracdo de tais
informagdes factuais.



Inepar S.A. Industria e Construcdes - em Recuperacgéao Judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Balancos Patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Titulos e valores mobiliarios
Estoques
Titulos a receber
Impostos a recuperar
Dividendos a receber
Despesas antecipadas
Qutros créditos

Total do Ativo Circulante

N&o Circulante
Clientes
Partes relacionadas
Titulos a receber
Titulos e valores mobiliarios
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Qutros créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Nota

© 00 ~N o O

11

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
21 20 304 575
378 8.549 501.513 135.450
9 32.784 9 33.384
- - 5.832 7.360

- - 12 -
4.798 4.941 26.061 27.135
- - 73 73
- 15 - 15
9.509 34.403 15.165 45.972
14.715 80.712 548.969 249.964
482 482 482 482
339.977 410.852 8.579 67.885
7.774 7.774 7.774 7.774
- 400 688 1.088
12.386 31.629 33.696 72.867
82.569 14.385 135.821 67.834
28.482 350 29.146 396
325.839 391.430 248.282 260.491
81.898 116.774 220.419 272.840
391.513 391.513 395.925 406.558
1.270.920 1.365.589 1.080.812 1.158.215
1.285.635 1.446.301 1.629.781 1.408.179

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Inepar S.A. Industria e Construcdes - em Recuperacgéao Judicial

C.N.P.J. M.F - N°76.627.504/0001-06

Balancos Patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

PASSIVO

Circulante
Fornecedores
Financiamentos e empréstimos
Debéntures
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuicdes a recolher
Dividendos propostos
Proviséo de custos e encargos
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

N&o Circulante
Financiamentos e empréstimos
Debéntures
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuicdes a recolher
Partes relacionadas a pagar
Impostos diferidos passivos
Provisdo de custos e encargos
Provisao para contingéncias
Provisdo para passivo a descoberto
Outras contas a pagar

Total do Passivo Nao Circulante

Patriménio Liquido
Capital social
Gasto com subscricdo de acbes
Reserva de capital
Reserva de reavaliacédo
Debéntures perpétuas
Créditos quirografarios a converter
Prejuizos acumulados
Ajuste de avaliacdo patrimonial

Participagdo dos N&o Controladores

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e do Passivo a Descoberto

Nota

18
19

24

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
32.170 29.969 91.369 115.644
161.524 111.995 376.546 241.487
42.964 120.353 42.964 120.353
11.317 31.872 187.614 415.283
729.886 420.448 1.395.465 771.915
3.317 3.317 3.341 3.341
- - 126.297 115,575
- - 38.735 148.793
9.878 40.668 9.878 40.668
128.842 132.378 223.649 192.443
1.119.898 891.000 2.495.858 2.165.502
263.414 276.417 263.414 296.210
194.549 - 194.549 -
- - 2.577 2.562
28.617 263.926 233.083 290.413
434.183 375.475 81.352 43.754
26.735 30.967 55.685 103.795
2.303 2.303 2.303 2.303
636.098 242510 865.721 517.411
1.153.544 1.327.252 7.085 1.262
1.282 - 2.274 965
2.740.725 2.518.850 1.708.043 1.258.675
429.211 412.484 429.211 412.484
(3.073) (3.073) (3.073) (3.073)
180.292 180.292 180.292 180.292
25.571 31.188 25.571 31.188
319.014 335.741 319.014 335.741
31.837 99.157 31.837 99.157
(4.391.847) (3.861.734) (4.391.847) (3.861.734)
834.007 842.396 834.007 842.396
(2.574.988) (1.963.549) (2.574.988) (1.963.549)
- - 868 (52.449)
(2.574.988) (1.963.549) (2.574.120) (2.015.998)
1.285.635 1.446.301 1.629.781 1.408.179

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Inepar S.A. Industria e Construcdes - em Recuperacgéao Judicial

C.N.P.J. M.F - N°76.627.504/0001-06

Demonstracfes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e servi¢os

Lucro bruto

Receitas |despesas| operacionais
Despesas com vendas
Perdas no recebimento de crédito com clientes
Administrativas e gerais
Provisdes para contingéncias
Outras receitas e despesas operacionais
Provisbes de perdas sobre investimentos
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes do imposto de renda
Imposto de Renda e Contribui¢@o Social - Corrente
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social - Diferido

Prejuizo do exercicio
Atribuido a:

Participagéo dos acionistas controladores
Participagéo dos acionistas ndo-controladores

Quantidade de ag¢des ordinarias ao final do exercicio
Quantidade de ag6es preferenciais ao final do exercicio

Prejuizo béasico e diluido por lote de mil agdes ordinarias - R$
Prejuizo basico e diluido por lote de mil agbes preferenciais - R$

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

27 - - 7.681 13.143
- - (5.287) (11.143)
- - 2.394 2.000
(364.647) (377.986) (270.613) (334.508)
- - (2.512) (3.796)
(18.238) (14.837) (19.432) (57.775)
(30.117) (47.303) (71.380) (107.216)
(472.868) (97.878) (485.241) (188.072)
44911 120.335 324.439 28.028
(23) - (23) -
12 111.688 (338.303) (16.464) (5.677)
(364.647) (377.986) (268.219) (332.508)
28 (169.303) (76.749) (237.658) (139.071)
28 6.174 3.228 7.270 7.793
(527.776) (451.507) (498.607) (463.786)
20.2 - - - -
202 (15.010) 408 9.837 (285)
(542.786) (451.099) (488.770) (464.071)
(542.786) (451.099)
54.016 (12.972)
(488.770) (464.071)
5.047.172 4.812.385
3.156.808 3.156.807
(63.709,80) (19.223,04)
(70.080,78) (21.145,35)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Inepar S.A. Industria e Construcdes - em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. M.F - N®76.627.504/0001-06

Demonstracoes das Mutac6es do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)

Periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2018

Prejuizo Liquido do Exercicio

Ajuste patrimonial Reflexo de Investida ( CBD )
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas

Ajuste Conversao s/ Coligada no Exterior
Ganhos na conversao de Debéntures perpétuas
Outros Resultados Abrangentes

Resultado Abrangente Total

Redugao de Capital - 3402 RCA de 28/01/2019
Aumento de Capital - 3412 RCA de 15/02/2019
Aumento de Capital - 3422 RCA de 28/03/2019
Aumento de Capital - 3442 RCA de 01/07/2019
Aumento de Capital - 3452 RCA de 01/07/2019
Transacoes de Capital com os Socios

Debéntures perpétuas - 102 emisséo - 3452 RCA de 01/07/2019
Debéntures perpétuas - 112 emiss&o - 3452 RCA de 01/07/2019

Realizagéo da Reserva Reavaliagédo
Realizagéo do Custo Atribuido ao Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019

Lucro Liquido do Exercicio

Ajuste patrimonial Reflexo de Investida ( CBD )
Ajuste patrimonial Reflexo de Investida ( PENTA )
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas

Ajuste Converséo s/ Coligada no Exterior
Ganhos na conversédo de Debéntures perpétuas
Outros Resultados Abrangentes

Resultado Abrangente Total

Redugéo de Capital - 3472 RCA de 31/01/2020
Aumento de Capital - 3482 RCA de 03/07/2020

Aumento de Capital - 3512 RCA de 13/11/2020
Transacoes de Capital com os Socios

Debéntures a converter

Realizagéo da Reserva Reavaliagédo
Realizagéo do Custo Atribuido ao Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020

Capital Social Reservas de Lucros Lucros ou Outros Resultados Abr Patrimonio Participagéo dos
(-) Gastos com (Prejuizos) Reservas Custo Ajuste de Liquido dos Néo Controlado- Total
Subscricdo Reservas Acoes em Acumu- Debéntures Créditos a de Atribuido  Avaliagao Acionistas da res no Patr.Liq. Patriménio
Subscrito de acdes de Capital Tesouraria lados Perpétuas Converter Reavaliacdo AAP Patrimonial Controladores das Controladas Liquido

408.311 (3.073) 155.272 (8.303) (3.409.422) 246.849 244.759 32.120 49.748 738.169 (1.545.570) (41.908) (1.587.478)
(451.099) (451.099) (12.972) (464.071)

4.278 4.278 4.278
(5.713) (5.713) (5.713)

- 81 81

62.072 62.072 2.350 64.422

56.359 2.431 58.790
(390.462) (10.541) (401.003)

1) 1 - -

84 (84) - -

453 (453) - -
472 (472) - -
3.165 25.020 28.185 28.185
28.185 - 28.185
84.490 (138.154) (53.664) (53.664)
5.410 (7.448) (2.038) (2.038)

932 (932) - .

1.880 (1.880) - -
412.484 (3.073) 180.292 (8.303) (3.853.431) 335.741 99.157 31.188 47.868 794.528 (1.963.549) (52.449) (2.015.998)
(542.786) (542.786) 54.016 (488.770)

3.694 3.694 3.694

13 13 13

4.557 4.557 4.557

- 610 610
(9.597) (9.597) (1.309) (10.906)
(5.040) (699) (5.739)
(544.119) 53.317 (490.802)

2.625 (2.625) - -
13.986 (13.986) - -
116 (116) - -
(67.320) (67.320) (67.320)

5617 (5.617) - -

3.349 (3.349) - -
429.211 (3.073) 180.292 (8.303) (4.383.544) 319.014 31.837 25.571 44.519 789.488 (2.574.988) 868 (2.574.120)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Inepar S.A. Industria e Construcoes - em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. M.F - N2 76.627.504/0001-06

Demonstracao do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
Resultado Liquido do Exercicio (542.786) (451.099)
Ajuste patrimonial Reflexo de Investida 3.707 4.278
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas 4.557 (5.713)
Ajuste Converséo s/ Coligada no Exterior 610 81
Ganhos na conversao de Debéntures perpétuas (10.906) 64.422
Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 54.016 (12.972)
Resultado Abrangente do Exercicio (490.802) (401.003)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.






Inepar S.A. Industria e Construcoes - em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa e equivalentes
Depreciagdes e amortizagoes
Perda na alienacéo de imobilizado/investimentos
Reversao prov. perdas imobilizado/investimentos
Equivaléncia patrimonial
Participacdo de acionistas nao controladores
Variagdes monetarias e cambiais
Provisdes (Reversbes)
Valor Justo sobre Propriedade para Investimento
Resultado do exercicio ajustado

(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber de Clientes
Estoques
Titulos a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribui¢des a recolher
Provisao para impostos diferidos
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Outras contas a pagar

TOTAL CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Ganho sobre participagdes societarias
Titulos e Valores Mobiliarios
Aquisigdes imobilizados e Intangiveis
Operagdes de mutuos com empresas ligadas

TOTAL DO CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captacéo de financiamentos e empréstimos
Amortizagdo de financiamentos e empréstimos - principal
Operagdes de mutuos com empresas ligadas
Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial

TOTAL CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

TOTAL DO AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa
TOTAL DO AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(542.786) (451.099) (542.786) (451.099)
3.257 3.397 19.056 12.200
34.136 - 46.750 32.223
123 - 123 -
(111.688) 338.303 16.464 5.678
- - (54.016) 12.972
145.683 3.729 189.724 16.425
376.984 17.477 342.439 132.874
- - 7.711 -
(94.291) (88.193) 25.465 (238.727)
8.171 976 (366.073) 49.196
- - 1,528 12.680
R R (12) R
19.386 3.965 40.245 (8.797)
15 (15) 15 (15)
(71.423) (13.929) (65.930) (16.172)
(43.851) (9.003) (390.227) 36.892
2.201 389 (24.275) 14.401
(20.555) 3.332 (227.654) 49.426
74.129 92.589 566.220 108.942
(4.232) (888) (48.110) (1.767)
- - (110.058) 39
(3.371) (9.324) (3.371) (9.324)
(6.764) 28.197 101.707 18.747
41.408 114.295 254.459 180.464
(96.734) 17.099 (110.303) (21.371)
- - (9.115) (81)
5.756 (402) 6.356 (1.675)
- (18.108) (235) (30.749)
70.875 (12.454) 59.304 6.908
76.231 (30.964) 55.310 (25.597)
15.726 5.966 33.543 5.966
(8.301) (505) (16.417) (9.966)
13.079 8.335 37.596 (13.123)
- - - 62.072
20.504 13.796 54.722 44.949
1 (69) (271) (2.019)
20 89 575 2.594
21 20 304 575
1 (69) (271) (2.019)




Inepar S.A. Industria e Construcoes - em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. M.F - N2 76.627.504/0001-06

Demonstracao do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
RECEITAS (410.865) 20.034 121.892 (130.561)
Venda de mercadorias, produtos e servigos - - 9.230 15.680
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (18.239) (14.837) (18.806) (57.774)
Outras Receitas / Despesas (392.626) 34.871 131.468 (88.467)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (20.389) (39.282) (150.554) (131.085)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos - - (4.016) (7.659)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (20.389) (39.282) (146.538) (123.426)
VALOR ADICIONADO BRUTO (431.254) (19.248) (28.662) (261.646)
Depreciagéo e Amortizagéo (3.257) (3.397) (18.486) (12.200)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (434.511) (22.645) (47.148) (273.846)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 117.862 (335.075) (9.194) 2.115
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 111.688 (338.303) (16.464) (5.678)
Receitas Financeiras 6.174 3.228 7.270 7.793
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (316.649) (357.720) (56.342) (271.731)
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL 6.285 4.339 17.382 33.697
Salarios e encargos 6.216 4.339 12.667 14.407
Beneficios 69 - 3.114 18.142
FGTS g - 1.601 1.148
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 50.364 12.005 176.766 18.662
Federais 50.364 12.005 175.946 17.683
Estaduais - - 813 979
Municipais - - 7 -
REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 169.488 77.035 238.280 139.981
Juros 169.303 76.749 237.658 139.071
Alugueis 185 286 622 910
REMUNERACAO DE CAPITAIS PROPRIOS (542.786) (451.099) (488.770) (464.071)
Prejuizo do exercicio (542.786) (451.099) (542.786) (451.099)
Participacéo de acionistas minoritarios - - 54.016 (12.972)
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO (316.649) (357.720) (56.342) (271.731)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Inepar S.A Industria e Construgdes € uma Companhia de capital aberto e esta registrada no CNPJ -
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob. n® 76.627.504/0001-06, e NIRE — Numero de Inscricdo de
Registro de Empresas n® 35 3.0035492 3, e esta sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na
Alameda Dr. Carlos de Carvalho n® 373, conjunto n® 1101, 112 andar, Centro, CEP 80410-180.

A Companhia tem como atividade a criagdo de solugbes integradas, fabricacdo e o fornecimento de
equipamentos e servigos destinados a geragao, transmissao, distribuicdo e consumo de energia elétrica;
exploragéo e beneficiamento de petréleo e gas; infraestrutura para movimentacao de cargas; transporte
ferroviario e metroviério; implantagao e expanséo de sistemas de infraestrutura para telecomunicagdes;
participagdo em consércios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de s6cio quotista
ou acionista. Tais atividades sdo desempenhadas diretamente pela Companhia ou através de empresas
controladas ou ligadas.

Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril
suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperacao Judicial, iniciado em 2014, s empresa conseguiu preservar seus
ativos e acervos técnicos, e é nesse contexto que as empresas do Grupo Inepar/lesa se apresentam
como uma excelente alternativa.

Também faz parte da nossa histéria a busca por novos parceiros € mercados, e neste momento estamos

buscando parcerias importantes nas areas de Saneamento, manutengéo de equipamentos de transporte
ferroviarios entre outros.

NOTA 1.1 PROCESSO GLOBAL DA REESTRUTURAGCAO E RECUPERAGCAO JUDICIAL

Em 29/08/2014, a Inepar S.A. Industria e Construg¢des ajuizou, em conjunto com as demais empresas do
Grupo Inepar, pedido de recuperacao judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2005.

Em 15/09/2014, foi proferida decisao deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), o
processamento do pedido de recuperacao judicial ajuizado pela Inepar S.A. Industria e Construgdes e

demais empresas.

A Inepar, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagdo Judicial, efetuou diversas
alienacoes das suas participacoes, dentre as quais destacamos:

-Venda da participagao acionaria da lesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A.
-Venda da participagao acionaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunica¢des S.A.
-Venda da participacdo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., o0 que nos

permitiu recursos para a adesdo ao REFIS, e também permitiu recursos para encerrar 0 processo
juridico com a ltiquira Energética e Swiss RE.
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-Alienagdo da participagdo acionaria da Penta Participagbes e Investimentos Ltda. no capital das
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A.).

-Venda da participagao acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A.
-Venda de parte das maquinas e parte do imovel (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara.
Em 21/05/18 foi realizado o leilao da UPI que compreendeu os seguintes ativos:

1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos a unidade de produgdo de hidro
geracgao.

2-Fracédo da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros
quadrados de darea coberta; e (i) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta; totalizando
89.438,22 metros quadrados. Vale destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes,
na forma de condominio industria. O preco da venda desta UPI foi de R$115 milhdes.

Outro item importante que destacamos refere-se as emissdes das debentures perpétuas conversiveis
em agles, remuneradas por lucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos
de melhores préticas de governanga corporativa.

Constituicdo do FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizagéo de ativos em
fase final de negociacao dos créditos. Estes créditos serao utilizados principalmente para liquidagao de
passivos juntos aos bancos credores.

Além dos créditos em discussao integralizados no FIDC Taranis, a empresa possue também um volume
muito grande outros créditos da mesma categoria que da mesma forma serao utilizados para a liquidagao
das dividas concursais e extraconcursais da Companhia.

A Companhia tem demonstrado uma excelente performance na monetizacdo destes Ativos (claims) ao
longo da sua histdria e ndo foi diferente durante esse periodo de recuperacao judicial, com monetizacdes
gue chegam a R$ 1 bilhdo.

Exemplo disso foi a recente decisdo, em dezembro de 2020, relativa ao processo arbitral instaurado
contra a TUPI e PNBV, subsidiarias da Petrobras, que culminou com o recebimento de US$ 96 milhdes
conforme ja amplamente noticiado por Fato Relevante e pela imprensa especializada.

Em 25/11/2020 e em revisdo peticionada no dia 22/04/2021, a Companhia apresentou um plano de
pagamento para encerramento do processo de Recuperacao Judicial com pagamento das obrigacdes
exigiveis para encerramento, bem como o pagamento de diversas obrigagcdes extraconcursais
trabalhistas, financeiras e de fornecedores, além de capital de giro necessario ao soerguimento da
empresa.

Apds o recebimento da primeira tranche da arbitragem, ocorrida em 26/03/2021, a situagdo da
recuperacao judicial se apresentava da seguinte forma:
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RJ GRUPO INEPAR
Saldo incontroverso Saldo incontroverso fora . Valor’ pago
cn e s Saldo total devido até o
Classe dentro do biénio do biénio
(R$ M) (R$ M) R$M) momento
(R$ M)
Classe I - R$ 13,0 R$ 13,0 R$ 71,0
Classe 11 R$ 21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R$ 199,5
Classe III - - - R$ 1.993,7
Classe IV R$ 14,0 R$ 14,0 R$ 12,5
TOTAL R$ 21,3 R$ 368,7 R$ 390,0 R$ 2.276,7

Conforme se vé, para fins de encerramento da presente Recuperacao Judicial, se faz necessario o
pagamento apenas do BNDES (Credor Classe Il que ja recebeu 80% do seu crédito, se somarmos 0s
valores liquidados na Classe Ill, e com saldo dentro do biénio no valor de R$ 21,3 milhdes..

A Companhia continua empenhada em recompor a sua carteira de pedidos, visando gerar novos
empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagéo
judicial no menor prazo possivel, através da busca continua por novos clientes, novos mercados e novos
parceiros estratégicos.

NOTA 1.2 - COVID-19

Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SCP n? 02/2020 de 10 de margo de 2020, que trata sobre
os impactos econdmico-financeiro da COVID-19 nas demonstracées financeiras, a Administragao avaliou
0s riscos e incertezas que poderiam afetar as informag¢des demonstragéo financeiras ora apresentadas,
sendo abaixo as principais avaliagdes que seguem:

Os reais impactos da pandemia ainda estdo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais sdo alvo de
diversas medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim de
preservar a vida e a saude dos nossos trabalhadores.

Pelo lado dos projetos estamos enfrentando um aumento de custos muito acima da inflagdo, como por
exemplo o preco do ago, bem como a falta de matérias primas necessarias ao desenvolvimento dos
nossos projetos. Isso causou um aumento de custos e diminuicdo das margens no periodo de 2020 e
continua em 2021.

A Companhia adotou, e continua adotando uma série de medidas a fim de reduzir custos e postergar
gastos com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

NOTA 2- BASES DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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As demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem:

a) Demonstracoes Financeiras Individuais da Controladora- As demonstragées financeiras
individuais da Controladora foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com os
Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientacdes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
Contabilidade mediante aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis
as Companhias Abertas mediante Deliberagées da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

b) Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia e de suas Controladas-

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagcdes e Orientacdes Técnicas
(coletivamente “CPCs”) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC),
transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovacéao pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberacdes
da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestéao.

NOTA 3-RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1. Demonstragoes Financeiras Consolidadas: As Demonstragdes Financeiras Consolidadas
sdo compostas pelas demonstragées financeiras da Inepar S.A Industria e Construgbes e suas
Controladas apresentadas abaixo:

Empresas 31/12/2020  31/12/2019
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagao Judicial 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéao Judicial 100,00 100,00
Penta Participagdes e Investimentos Ltda. 100,00 100,00
Innovida Participagdes S.A. 100,00 100,00
Taranis - Fundo de Inv.em Direitos Creditérios Nao-Padronizados 100,00 -

Os critérios adotados na consolidagédo sao aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteracoes
promovidas pela Lei n®11.638/07 e pela NBC TG 36 (R3), dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminacdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagbes entre as
sociedades incluidas na consolidagdo e eliminagdo das receitas e das despesas decorrentes de
negécios com as Sociedades incluidas na consolidagao;

b) Eliminagéo do investimento relevante na proporgéo de seu respectivo patriménio;

¢) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios com as empresas incluidas
na consolidacao;
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d) Destaque dos valores da participacao dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido € no
resultado;

e) Padronizagdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas
nestas demonstracdes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com o propdsito
de apresentacao usando bases de classificagdo e mensuragao uniformes.

3.2. Classificacao de ltens Circulantes e Nao Circulantes: No Balango Patrimonial, ativos e
obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagao nos proximos 12 meses sao classificados como
itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses séo
classificados como itens nao circulantes.

3.3. Compensacoes entre Contas: Como regra geral, nas Demonstragdes Financeiras, nem ativos
e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados entre si, exceto quando a compensagéo €
requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacao
reflete a esséncia da transacao.

3.4. Conversdes em Moeda Estrangeira: Os itens nestas demonstragdes financeiras séo
mensurados em moeda funcional Real (R$) que é a moeda do principal ambiente econémico em que a
Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transacoes, e sdo apresentados em milhares
de Reais. Transagdes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme
determinagdes do Pronunciamento Técnico CPCO02-Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracdes Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de
fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas da data da transacgéo.

3.5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da
Companhia, depésitos bancérios de livre movimentagao e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta
liquidez.

3.6. Classificacao e mensuracao de ativos financeiros: Ativos financeiros sdo geralmente
classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com base nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue:

- Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negécios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de
divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial nao
mantido para negociag¢édo, que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel
por apresentar alteragbes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes; e

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros
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3.7. Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagdo de servicos no decurso normal das
atividades da Companhia. A proviséo para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de
perda esperada, sendo considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

3.8 Estoques: Os estoques estéo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
O custo é determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragao
compreende o custo das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a
produgdo baseados na ocupagdo normal da capacidade e nao inclui o custo de empréstimos e
financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no preco de venda dos produtos em
condi¢cdes normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

3.9. Investimentos: Nas Demonstragoes Financeiras da Controladora, os investimentos permanentes
em sociedades controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

3.10. Imobilizado: A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo,
efetuou em 2010 a atualizacao pelo custo atribuido. O custo de aquisi¢ao registrado no imobilizado esta
liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esté registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens
ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sao depreciados. A deprecia¢do de outros
ativos é calculada usando o método linear durante a vida Gtil estimada. Os valores residuais e a vida Util
dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.

3.11. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos a amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sio capitalizados, e
o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados
ao longo da vida util econémica e avaliados em relagéo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre
gue houver indicagao de perda de valor econdmico do ativo.

3.12. Impairment de Ativos Nao Financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou
amortizacdo séo revisados para a verificagdo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” € reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
o valor em uso. Para fins de avaliagao do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa-
UGC). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido “impairment”, sao revisados para a
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andlise de uma possivel reversdo do “impairment” na data de apresentacdo das demonstracoes
financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contdbeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos nao circulantes,
incluindo o &gio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”. Estes testes sao
realizados, de acordo com o CPC01-Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, baseado em seu valor de
uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.13. Contas a Pagar a Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagbes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negdcios e séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da
fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.14. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo incorridos e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacao) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em
gue os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.15. Provisoes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente,
legal ou ndo formalizada (constructive obligation), como resultado de eventos passados; € provavel que
uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacéo; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido
na mesma classe de obrigagbes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obriga¢do. O aumento da obrigacado em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido: As despesas fiscais do
periodo compreendem o IRPJ e a CSLL corrente e diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragéo
do resultado, exceto na propor¢édo em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no
patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.

Os encargos de IRPJ e da CSLL corrente sé@o calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na
data do balango. A administragéo avalia, periodicamente, as posi¢coes assumidas pela Companhia nas
declaragbes de imposto de renda com relagao as situagées em que a regulamentacgéo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverao
ser pagos as autoridades fiscais.
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O IRPJ e da CSLL diferidos, langados no ativo n&o circulante ou no passivo nao circulante decorrem de
diferencas tempordrias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragéo do lucro real e da CSLL. Os ativos decorrentes
de créditos tributarios diferidos somente sdo reconhecidos quando ha expectativa da geracdo de
resultados futuros suficientes para compensa-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos registrados
no passivo.

3.17 CPCO06(R2)/IFRS16-Operagbes de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento
CPCO06(R1)/1AS17-Operacgdes de arrendamento mercantil . A Administracao da Companhia entende que
o impacto produzido por essa Norma esta no reconhecimento no balango de contratos de prestagéo de
servigos relacionados a aluguéis de edificios. Na avaliagéo realizada pela Administragao da Companhia,
concluiu-se que as contraprestacdes de arrendamento que atualmente séo registradas como despesas
com ocupacao passardo a ser reconhecidas nas linhas de depreciagdo e despesas financeiras. Muito
embora 0 novo pronunciamento ndo traga nenhuma altera¢cdo no montante total que devera ser levado
ao resultado ao longo da vida util do contrato, é correto afirmar que havera um efeito temporal no lucro
liquido, com uma distribuigdo de despesa maior no inicio e menor no final, se comparado com a
contabilizagdo atual das despesas de ocupacdo, em fungdo principalmente do método de
reconhecimento dos juros e atualizacdo monetéria associados aos arrendamentos, ainda que, sem
impacto relevante, conforme analises realizadas. Desta forma, a Companhia apurou o efeito estimado
do registro do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento no balango da Companhia, o qual
ndo teve impactos relevantes para os saldos ativos e passivos da Companhia e suas controladas.

Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor serd mantida a pratica
contdbil de apuracdo e reconhecimento como despesa em base linear ao longo do prazo do
arrendamento.

3.18. Participacoes nos Lucros e Resultados: Os programas de participagdo nos lucros séo
definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas. No consolidado, a Controladora
reconhece um passivo € uma despesa de participacdo nos resultados com base em programa
devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagdo de desempenho
e metas setoriais.

3.19. Apuracao do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e
inclui o reconhecimento do resultado dos contratos de constru¢cdo por empreitada e fornecimentos,
calculados pelos percentuais de estagios da execugao dos projetos com base na relagao existente entre
a receita estimada atualizada e os custos orgados estimados e 0s custos incorridos.

3.20. Reconhecimento das Receitas de Vendas: A Companhia determinou quando e por
quais montantes as receitas de contratos com clientes devem ser reconhecidas de acordo com
o0 modelo composto por cinco etapas a seguir:

—_

Identificacao do contrato com o cliente;

)
2) Identificacdo das obrigagbes de desempenho;
3) Determinagéo do prec¢o da transacao;
4) Alocacao do preco as obrigacdes de desempenho;
5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigacdo de desempenho é satisfeita.
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Uma obrigagéo de desempenho é considerada satisfeita quando a medida que o cliente obtém
o controle sobre 0 bem ou o servigo prometido.

Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servigos sao transferidos
para outra entidade. Assim, adota-se a esséncia econémica da transferéncia do contrato em
vez da figura juridica da posse do bem respectivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos e das devolugdes, bem como apés a eliminagao
das vendas entre empresas da Companhia.

3.21. Dividendos: A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia.

3.22. Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis: A preparacdo de demonstragdes
financeiras requer que a administracdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro
de certas transagfes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacdo de informacdes sobre dados das suas demonstragfes financeiras. Os resultados
finais dessas transagcbes e informacdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contdbeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas
na preparacao das demonstragées financeiras sdo:

a) créditos de liquidacao duvidosa que sao inicialmente provisionados e posteriormente
lancados para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacao;

b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
c) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;
d) expectativa de realizagao dos créditos tributarios diferidos do IR e da CSLL;

e) passivos contingentes que sao provisionados de acordo com a expectativa de éxito obtida,
e

f) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.
A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou

anualmente.

3.23. Pronunciamentos contabeis e interpretacoes

As seguintes normas alteradas e interpretagées nao tiveram impacto significativo nas demonstracoes
contébeis individuais e consolidadas da Companhia.
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Alteragbes no CPC 15 (R1): Definicdo/Combinagao de negécios;

Alteracdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;
Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de material;

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda
nao estdo em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:

e CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro
e CPC 26/1AS 1 Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

NOTA 4 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

CPC48/IFRS9- Instrumentos financeiros: A norma aborda a classificagdo, a mensuragdo e o
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Sendo as principais alteragbes, os novos critérios de
classificagdo de ativos financeiros ha mensuracao entre valor justo e custo amortizado, e 0 novo modelo
de impairment para ativos financeiros.

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos ao
valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre
outros, foram avaliadas as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado.

Este CPC48/IFRS9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os
seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme as caracteristicas
dos ativos financeiros. Para essa avaliagao a Companhia segregou os ativos financeiros com base em
suas caracteristicas de riscos e particularidades operacionais. A Companhia apés a avaliagdo, nao
identificou impactos em reacdo as praticas atualmente utilizadas em suas demonstragdes contabeis
intermediarias.

a) Consideracdes gerais- A Inepar e suas controladas mantém operagdes com instrumentos
financeiros, cujos riscos sdao administrados através de estratégias de posic¢des financeiras e sistemas de
controles de limites de exposi¢cdo aos mesmos. Todas as operagdes estéo integralmente reconhecidas
na contabilidade e restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a receber de
clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, depésitos judiciais, outros
ativos circulantes, outros ativos nao circulantes, outros passivos circulantes e outros passivos nao-
circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a companhia reconhece provisdo por valor
equivalente a perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito do
instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a provisao
€ reconhecida por valor equivalente a perda de crédito esperada.

b) Valor de mercado - Os valores de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados sao
iguais aos valores contabeis. O valor justo de empréstimos e financiamentos é baseado em premissas
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de mercado, que podem levar em consideragdo fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado
equivalentes e taxas de crédito e todos os demais instrumentos financeiros sao substancialmente
similares aqueles que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

c) Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas controladas:

Risco de crédito- A caracteristica dos servigos e fornecimentos executados pela Companhia e de
suas controladas é de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construcao de
médio e longo prazo e sdo pagos na medida em que vao sendo executados, reduzindo, desta forma,
os riscos de créditos. Todos os precos sdo reajustados anualmente, conforme férmula contratual.

Riscos de taxas de juros- O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros é de minimizar
0s possiveis impactos por conta das flutuagdes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos
financeiros. Para isso a Companhia adota a estratégia de diversificar suas operagoes, lastreando seus
instrumentos financeiros em taxas fixas e variaveis.

Riscos de taxas de cambio- A Companhia esta exposta ao risco de taxa de cambio. Para reduzir
esse risco a Administracdo da Companhia monitora permanentemente o mercado de cambio.

Risco de liquidez- A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de
disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui
aplicagées com vencimento em curto prazo e com liquidez imediata.

Gestao de risco de capital- Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus
acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de
capital.

Andlise de Sensibilidade
Exposicao Cambial-Consolidado

- A Companhia e suas controladas ndo apresentam empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira. Desta forma, deixamos de apresentar os riscos que poderiam gerar prejuizos
significativos para a Companhia, conforme determinado pela CVM, por meio das Instrugoes
n%. 475/08 e 550/08., apresentamos a seguir o demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros que apresentam risco associado a variagao na taxa de cambio (risco
de alta do ddlar).

Instrumentos Financeiros por Categoria: Em atendimento ao CPC 48, a Companhia revisou os

principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua valorizagéo,
avaliacao, classificacdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a seguir:
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Ativos financeiros
em 31/12/2019
conforme

balango patrimonial

Circulante

Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Titulos valores mobiliarios
Outros créditos

Total circulante

Néo circulante
Contas a receber
Titulos a receber
Outros créditos

Total néo circulante

TOTAL GERAL

Ativos financeiros
3111212020
conforme

balango patrimonial

Circulante

Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Titulos valores mobiliarios
Outros créditos

Total circulante

Néo circulante

Contas a receber (b)
Titulos a receber (d)
Titulos valores mobiliarios
Outros créditos

Total ndo circulante

TOTAL GERAL

Controladora
Ativos a
valor justo
por meiodo  Custo
resultado amortizado  Total
20 - 20
8.549 8.549
32.784 32.784
34.403 34.403
20 75.736 75.756
482 482
1.774 7.774
350 350
8.606 8.606
20 84.342 84.362
Controladora
Ativos a
valor justo
pormeiodo  Custo
resultado amortizado  Total
21 - 21
378 378
9 9
9.509 9.509
21 9.896 9.917
482 482
1.774 7.774
28.482 28.482
36.738 36.738
21 46.634 46.655

Passivos financeiros
em 31/12/2019
conforme

balango patrimonial

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financ.
Debéntures

Titulos a pagar

Outras contas a pagar
Outras contas a pagar (i)
Total circulante

Nao circulante
Empréstimos e financ.
Outras contas a pagar

Total ndo circulante

TOTAL GERAL

Passivos financeiros
3111212020

conforme

balango patrimonial

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financ.
Debéntures

Titulos a pagar

Outras contas a pagar
Total circulante

Nao circulante
Empréstimos e financ.
Outras contas a pagar

Total ndo circulante

TOTAL GERAL

Controladora
Custo
amortizado  Total
29.969 29.969
111.995 111.995
120.353 120.353
40.668 40.668
132.378 132.378
435.363 435.363
276.417 276.417
276.417 276.417
711.780 711.780
Controladora
Custo
amortizado  Total
32.170 32.170
161.524 161.524
42.964 42.964
9.878 9.878
128.842 128.842
375.378 375.378
263.414 263.414
1.283 1.283
264.697 264.697
640.075 640.075
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Consolidado

Ativos financeiros Ativos a

em 31/12/2019 valor justo

conforme por meio do Custo

balango patrimonial resultado amortizado Total

Circulante

Caixa e bancos 408 - 408

Aplicagdes financeiras 167 - 167

Contas a receber - 135.450 135.450

Titulos valores mobiliarios - 33.384 33.384

Outros créditos - 45972 45.972

Total circulante 575 214.806 215.381

Nao circulante

Contas a receber - 482 482

Titulos a receber - 7.774 7.774

Titulos valores mobiliarios - 1.088 1.088

Outros créditos - 396 396

Total néo circulante - 9.740 9.740

TOTAL GERAL 575 224.546 225.121
Consolidado

Ativos financeiros Ativos a

em 31/12/2020 valor justo

conforme por meio do Custo

balango patrimonial resultado amortizado Total

Circulante

Caixa e bancos - - -

Aplicagdes financeiras 304 - 304

Contas a receber - 501.513 501.513

Titulos valores mobiliarios - 9 9

Outros créditos - 15.165 15.165
Total circulante 304 516.687 516.991
Nao circulante

Contas a receber - 482 482
Titulos a receber - 7.774 7.774
Titulos valores mobiliarios - 688 688
Outros créditos - 28.515 28.515
Total nédo circulante - 37.459 37.459
TOTAL GERAL 304 554.146 554.450

Passivos financeiros
em 31/12/2019
conforme

balango patrimonial

Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiam.

Debéntures
Titulos a pagar
Oufras contas a pagar

Total circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiam.

Outras contas a pagar

Total néo circulante

TOTAL GERAL

Passivos financeiros
em 31/12/2020
conforme

balango patrimonial

Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiam.

Debéntures
Titulos a pagar
Outras contas a pagar

Total circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiam.

Outras contas a pagar

Total nédo circulante

TOTAL GERAL

Consolidado

Custo
amortizado Total

115.644 115.644
241.487 241.487
120.353 120.353
40.668 40.668
192.443 192.443
710.595 710.595
296.210 296.210
965 965
297.175 297.175
1.007.770  1.007.770

Consolidado

Custo
amortizado Total

91.369 91.369
376.546 376.546
42.964 42.964
9.878 9.878
223.649 223.649
744.406 744.406
263.414 263.414
2.275 2.275
265.689 265.689
1.010.095 1.010.095

Os financiamentos e empréstimos nao sao contemplados com taxas subsidiadas, todas as operacoes

possuem taxas que sdo consideradas taxas de mercado.

NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
311212020 311212019 311212020 311212019
Bancos conta movimento - - 128 408
Aplicagéo financeira 21 2 176 167
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 2 20 304 575
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Caixa e equivalentes incluem caixa, contas bancérias nacionais e aplicagdes financeiras estruturadas
em CDBs remunerados por taxas que variam entre 100,0% a 102,0% da variagdo do Certificado de
Depésito Interbancario-CDI.

NOTA 6 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020

Clientes interno 12.855 12.855 67.598 67.562
Clientes externo (a) - - 501.289 501.549
Provisdo de crédito de liquidagao duvidosa (11.995) (11.995) (67.116) (67.116)
860 860 501.771 501.995

Circulante 378 378 501.289 501.513
Nao circulante 482 482 482 482

a) No valor de R$ 501.549 no consolidado, encontra-se os montantes dos ressarcimentos de custos
incorridos no Projeto de Charqueadas, conforme decisdo da corte arbitral de Nova York. Conforme
mencionado em fato relevante ao mercado em 31/12/2020 atualizado em 04/05/2021.

NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

311212020 3111212019 31122020  31/12/2019

Precatdrios do Estado do Parana (a) - 32.775 - 3.775
Cotas do FIDC - 400 - 1.000
Qutras aplicacdes 9 9 697 697
9 33.184 697 34472

Circulante 9 32.784 9 33.384
N&o circulante - 400 688 1.088

a) Os valores dos precatérios do Estado do Parana, adquiridos através do Instrumento particular
assinado entre a Inepar e a empresa Atlantico Agropastoril Ltda, foram devolvidos neste exercicio em
virtude dos créditos nao terem sido utilizados para liquidagéo de passivos tributarios (ICMS).
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NOTA 8 - ESTOQUES
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Produtos em elaboracao 1.436 1.001
Insumos e materiais 4.396 6.194
Adiantamentos a fornecedores - 165

5.832 7.360

O saldo de produtos em elaboragao refere-se a custos de obras em andamento que foram
suportados pelas Companhias coligadas e controladas e que ainda nao foram medidos ou
cobrados dos clientes; a realizagdo destes valores estd condicionada ao cumprimento de
etapas de servigos que serao faturados aos clientes ao longo da execugao dos projetos (obras).

NOTA 9 - TITULOS A RECEBER

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Créditos com terceiros (a) 7.774 7.774 7.774 7.774
Nao Circulante 7.774 7.774 7.774 7.774

(a) O valor langado nesta rubrica, refere-se aos créditos contra a DNOS- Departamento Nacional de
Obras e Saneamentos, por conta de processo em que a Inepar obteve decisao judicial favoravel.

NOTA 10 - IMPOSTOS A RECUPERAR

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019

Impostos e contribuicbes a compensar 42 42 158 126
ICMS a recuperar 52 53 1.882 2.358
IP1 a recuperar 974 974 1.199 1.189
PIS/COFINS lei 10833/03 - - 573 658
Adiantamentos efetuados - parcelamentos (b) - - - 859
Impostos e contribui¢des retidos na fonte 125 10 157 388
IRPJ diferido sobre diferengas temporéarias (a) 8.921 23.071 24.614 52.735
CSLL diferido sobre diferengas temporarias (a) 3.211 8.306 8.829 18.984
Demais créditos (c) 3.859 4.114 22.345 22.705
17.184 36.570 59.757 100.002

Circulante 4.798 4.941 26.061 27.135
Nao circulante 12.386 31.629 33.696 72.867

a) Os valores referentes ao imposto de renda e a contribuicdo social diferido, na controladora, referem-
se a diferencas temporarias na elaboracao do lucro real, reconhecidos até o limite do valor dos tributos
diferidos registrados no passivo.

b) Constituicdo de créditos por conta de pagamentos efetuados antecipadamente para a Receita Federal
do Brasil e que serdo compensados nos proximos parcelamentos.

c)Correspondem, em sua maioria, a processos administrativos de pedidos de restituicdo de INSS
recolhidos indevidamente junto a Receita Federal do Brasil e que se encontram na fase de andlise.
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NOTA 11 - OUTROS CREDITOS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento a Empregados 31 52 980 909
Adiantamento a Fornecedores - 611 - 295
Gerdau S/A (a) 355 4.547 355 4.547
Contas a receber - Venda de ativos (b) 37.605 - 37.605 -
Acordo (c) - 29.319 - 34.566
Outros - 224 5.371 6.051
Total 37.991 34.753 44.311 46.368
Circulante 9.509 34.403 15.165 45.972
N&o circulante 28.482 350 29.146 396

a) Refere-se aos créditos devidos pela Gerdau S.A, conforme o primeiro aditamento ao Instrumento
juridico particular de promessa de compra e venda de agoes, celebrado em 24/12/2002., os valores
estao sendo realizados conforme previsto no acordo assinado em 2018.

b) Refere-se aos valores a receber pela venda do imével de Curitiba.

C) Refere-se valores dos acordos efetuados com Furnas Centrais Elétricas, assinado em 2019.

NOTA 12 - INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
Participacdo em controladas/coligadas (a) 325.839 388.791 204.229 206.087
Bens nao operacionais - 23 - 23
Propriedade para Investimentos (b)) - - 44.053 51.764
Outros investimentos ( ¢ ) - 2.616 - 2.617
325.839 391.430 248.282 260.491

Participacoes em Controladas e Coligadas
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a) Participagbes em empresas controladas/coligadas - Controladora

Patriménio % de Valor do Equivaléncia
Nome Ativos Passivos Resultado Liquido  Participagdo Investimento  31/12/2019
Em 31 de Dezembro de 2019
[ESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A(i  521.878 1.895.033 (286.141)  (1.373.155) 100,00% - (286.141)
Companhia Brasileira de Diques S.A.(ii) 824.541 486.620 (11.256) 337.921 47,07% 159.059 (5.297)
Penta Participages e Investmento Ltda. (i) 182.957 11.580 353 171.377 100,00% 171.3717 353
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 235.307 176.953 (47.218) 58.354 100,00% 58.355 (47.218)
Innovida Participagdes S.A. 3.907 10.453 - (6.546) 100,00% - -
388.791 (338.303)
Resultado da
Patriménio % de Valor do Equivaléncia  Equivaléncia
Nome Ativos Passivos Resultado Liquido  Participagdo Investimento  31/12/2020 31/12/2019
Em 31 de Dezembro de 2020
[ESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A(i 862588 1.960.131 227415 (1.097.543) 100,00% - 227415 (286.141)
Companhia Brasileira de Diques S.A.(ii) 795.722 468.393 (18.442) 327.329 47,07% 154.074 (8.680) (5.297)
Penta ParticipagGes e Investmento Ltda.(iii) 182.909 11.624 (105) 171.285 100,00% 171.285 (105) 353
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 228.909 276.614 (106.059) (47.705) 100,00% (106.059) (47.218)
Innovida Participacdes S.A. 3.907 10.453 - (6.546) 100,00% - - -
Fidc Taranis 619.743 4.462 (4.899) 615.281 18,00% 480 (883) -
325.839 111.688 (338.303)
a) Participagcoes em empresas controladas/coligadas - Consolidado
Patriménio % de Valor do Resultado
Nome Ativos Passivos Resultado Liquido Participagdo Investimento Equivaléncia
Em 31 de dezembro de 2019
RIG Oil & Gas 27.431 16.897 (699) 12213 16,66% 2.035 (113)
QUIP S.A. 141.397 125.968 (5.462) 15.429 13,25% 2.044 (725)
QGI INC 106.876 25.863 1639 81.012 20,00% 16.202 328
QGI BRASIL 172.948 36.000 867 136.948 19,53% 26.747 140
QUEBEC - Constr.Mont.Transp. Estrut.Ltda 4 26 (31) (5) 35,00% - (10)
Companhia Brasileira de Diques S.A. 824.541 486.620 (11.256) 337.921 47,07% 159.059 (5.297)
206.087 (5.677)
Em 31 de Dezembro de 2020
RIG Oil & Gas 36.959 21.785 (569) 15.174 16,66% 2.528 (95)
QUIP S.A. 129.571 85.774 (59.225) 43.797 13,25% (7.847)
QGI INC 114.630 8.407 2.713 106.223 20,00% 21.245 543
QGI BRASIL 164.444 29.360 - 1.859 135.084 19,53% 26.382 (364)
QUEBEC - Constr.Mont.Transp. Estrut.Ltda 60 (56) (@) 35,00% (19)
FIDC (iv) 0,00% - 880
Companhia Brasileira de Diques S.A.(ii) 795.721 449.949 (12.517) 345.772 47,07% 154.074 (9.562)
204.229 (16.464)
Quantidade de acdes Participacdo Participacao
possuidas
(em milhares) em no capital
O.N. P. N. % votante em %
Controladas/Coligadas
IESA - Projetos, Equipamentos. e Montagens S.A. 149.799 - 100,00 100,00
Companbhia Brasileira de Diques S.A. 289 - 47,07 47,07
Penta Participagdes e Investimento Ltda. 230.601 quotas 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 246.386 66.035 100,00 100,00
Innovida Participagdes S.A. 12.541 - 100,00 100,00

Fidc Taranis ( cotas)

(i) IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A: A Companhia Controladora capitalizou em
2003 essa controlada, mediante a transferéncia de acervo técnico e maquinas e equipamentos, com
base em seus valores de mercados, definidos em laudos de avaliacdo emitidos por empresa
especializada, em 30/04/2003 e 31/05/2003 de maio de 2003 e Instrumento Particular de Transferéncia,
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celebrado em 07/04/2003. Tendo em vista que essa controlada apresenta Passivo a Descoberto em
31/12/2020, a Companhia constituiu provisdo até a totalidade desse valor, conforme descrito na nota 23.

(ii) Companhia Brasileira de Diques S.A: Refere-se a aquisigdo, em 31/03/2012, de 50% de
participagéo no capital dessa Companhia, conforme Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢des
e outras Avencas, no valor de R$ 608.734.

Conforme ata da AGE, de 29/06/2014, foi deliberado sobre o aumento do Capital no montante de R$986
mediante a emissdo de 3.288 novas agdes ordinarias nominativas, ao valor unitario de emissédo de
R$300,00. O referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pela Partbank Consultoria
Financeira e Administracdo de Bens e Participacdes Ltda. Desta forma, a participagdo da Companhia foi
reduzida para 49,72%.

Conforme ata da AGE de 28/06/2019, foi deliberado sobre o aumento do Capital de R$2.636 mediante a
emissdo de 32.705 novas agdes ordindrias nominativas, ao valor unitario de emissdo de R$192,13. O
referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pelo Fator Empreendimentos e Participacdes
Ltda, pelos acionistas Jodo Antonio Lopes Filho e Manoel Horacio Francisco da Silva. Desta forma, a
participagdo da Companhia foi reduzida para 49,72% para 47,07%.

(iii) Penta Participagoes e Investimentos Ltda: Refere-se ao investimento realizado na empresa
Penta Participacdes e Investimentos Ltda. em 2004 através da participacdo aciondria mantida na
empresa Centrais Elétricas Matogrossenses- CEMAT. Em 11/12/2015, a participagdo aciondria na
CEMAT foi transferida para o BNDES para abatimento das dividas junto a este 6rgéo.

(iv) FIDC Taranis: em abril de 2019 o Grupo Inepar regularizou o Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios Nao — Padronizados (FIDC). O Fundo constituido por cessao de direitos creditérios por acoes
judiciais ativas tem a finalidade de permutar cotas com passivos do Grupo. A administragdo da
companhia amparada em seus assessores juridicos (contratados na regularizagcdo do fundo para
classificagao dos direitos creditérios) entende na previsibilidade de que o FIDC pode gerar ganhos que
mensurados a valor presente chegam a 619 milhdes, valor este de cotas subordinadas apresentadas no
fundo.

b) Propriedade para Investimentos: Corresponde ao imével localizado na cidade de Magé no
Estado do Rio de Janeiro, pertencente a controlada indireta IESA Oleo & Gas S.A., este imével esta com
o valor avaliado pelo valor de mercado. O referido imével sera utilizado pela empresa para liquidacao de
passivos juntos aos bancos credores. O laudo de avaliagdo foi emitido pela empresa Appraisal
Avaliagdes e Engenharia, em 26/02/2021.

c) Outros investimentos- O valor de outros investimentos no consolidado corresponde
principalmente aos investimentos na Usina Hidrelétrica de Cubatdo S.A.
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NOTA 13 - IMOBILIZADO

Controladora Edificagbes e Maquinase Moveis e Instalagdes e Equipamentos
Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensilios Ferramentas de Informatica Outros

Taxas anuais de depreciacdo 0% 25% 10% a 40% 10% 2%a10% 1%a10% 10%a 30% Total
Em 31 de Dezembro de 2019

Cusb 35.486 166.475 6.693 21 5424 13 3.989  218.101
Depreciacéo Acumulada - (88.302) (6.160) (M) (5.078) (9 (1.767) (101.327)
Valor contabil liquido 35.486 78.173 533 10 346 4 2222 116.774
Adicdes - - - -
Baixas (25.298) (10.807) - (44.564) - (80.669)
Depreciagdo - (3.074) (160) 3 (20) (0) (3.257)
Baixas da Depreciagdo - 4.486 - 44.564 - 49.050
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo Final 10.188 68.778 373 7 326 4 2222 81.898
Em 31 de Dezembro de 2020

Cusb 10.188 155.668 6.693 21 (39.140) 13 3989 137432
Depreciacéo Acumulada - (86.890) (6.320) (14) 39.466 (9)  (1.767)  (55.534)
Valor contabil liquido 10.188 68.778 373 7 326 4 2222 81.898
Consolidado Edificacoes e Maquinase Moveis e Instalagoes e Equipamentos  Outras

Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensilios Ferramentas de Informatica Imobilizages Total

Taxas anuais de depreciagao 0%  4%a25% 10% a 40% 10% 2% a10% 1%a10%  10%a 30%

Em 31 de Dezembro de 2019

Custo 55.256 189.640 92.165 4.904 7.718 13.784 83.759  447.226
Depreciagdo Acumulada - (93.516) (57.382)  (4171) (5.796) (10.897) (2.624) (174.386)
Valor contabil liquido 55.256 96.124 34.783 733 1.922 2.887 81135  272.840
AdicBes - - 235 - - 235
Baixas 6.884 (10.807) (207) (25) (44.564) - (48.719)
Depreciagéo - (3.382) (4.354) (215) (137) (991) (9.079)
Baixas da Depreciagéo - 4.486 1.554 18 44564 - 50.622
Transferéncias - - 4.925 - - - - 4.925
Saldo Final 17.400 50.750 (789) (765) (1.279) (3.114) 81135 220419
Em 31 de Dezembro de 2020

Custo 17.400 178.833 92.193 4.879 (36.846) 13.784 83.759  354.001
Depreciagdo Acumulada - (92.412) (60.924)  (4.367) 38.631 (11.888) (2.624) (133.584)
Valor contabil liquido 17.400 87.233 32.156 561 1.820 2131 81134 220419

A Companhia procedeu & avaliagdo da Vida Util Econémica do Ativo Imobilizado de acordo com a lei
11.638/07 e 11.941/09, atendendo em especial a deliberacdo CVM n® 583, de 31/07/09, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida util e a

deliberagcdo CVM n? 619, de 22/12/09 que aprova a Interpretacdo Técnica ICPC 10.

19




Inepar S.A. Industria e Construcoes (em Recuperacao Judicial) e Controladas
Notas Explicativas as Demonstrac6es Financeiras em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Na adocao inicial deste pronunciamento, a Companhia fez a opgao de ajustar os saldos iniciais a valores
justos, com a utilizacdo do conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da
Interpretagdo Técnica ICPC 10. Desta forma, a Companhia atribuiu o valor justo através de laudo emitido
por empresa especializada.

A Companbhia realiza testes de recuperabilidade para os ativos intangiveis de vida Gtil indefinida bem
como do imobilizado, ndo identificando perdas por “impairment”.

Metodologia utilizada para determinar o calculo da depreciacdo: A base adotada para
determinar o célculo da depreciagéo foi & politica da Companhia que demonstra as novas vidas Uteis e
os percentuais de valor residual para cada item do ativo imobilizado das unidades avaliadas. Para cada
familia de itens, a Companhia estabeleceu uma nova vida Util conforme as premissas, critérios e
elementos de comparagao citados abaixo.

e Politica de renovagao dos ativos;

e Inspecéo “in loco” de todas as unidades avaliadas;

e Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes;

e Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;
e Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas;

e Informagdes contdbeis e controle patrimonial;

e Especificagdes técnicas;

e Conservacao dos bens; e

e Politica de Manutencao — Visando salvaguardar os ativos;

Na determinagéo da politica de estimativa de vida util, os critérios utilizados pelos técnicos foram o estado
de conservagao dos bens, evolugéo tecnoldgica, a politica de renovacao dos ativos, e a experiéncia da
Companhia com seus ativos.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao foram revistos no encerramento do
exercicio e nao houve nenhum ajuste a ser aplicado. Neste exercicio, a Companhia ndo verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor
recuperavel e, consequentemente, nenhuma provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos
imobilizado foi necessaria.

NOTA 14 — INTANGIVEL
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CONTROLADORA Controladora
Marcase  Agio sobre
Patentes Investimentos Total

Taxas anuais de amortizagdo 20% 0%

Em 31 de Dezembro de 2019

Custo 247 391.513 391.760

Amortizagdo acumulada (247) - (247)

Valor contabil liquido 391.513 391.513

Adigdes

Baixas

Amortizagdo

Baixa amortizagéo

Transferéncias - -

Saldo Final 391.513 391.513

Em 31 de Dezembro de 2020

Custo 247 391.513 391.760

Amortizaggo acumulada (247) - (247)

Valor contabil liquido 391.513 391.513

CONSOLIDADO Consolidado

Marcas e Desenvolv Programas de Agio sobre
Patentes Projetos Computador Investimentos Total

Taxas anuais de amortizagao 20% 20% 20% 0%

Em 31 de Dezembro de 2019

Custo 247 937 34.076 391.513 426.773
Amortizacdo acumulada (247) (928) (19.040) - (20.215)
Valor contabil liquido 9 15.036 391.513 406.558
Adicoes

Baixas - - -
Amortizagao (14) (10.619) (10.633)
Baixa amortizag&o - - -
Transferéncias - - - -
Saldo Final (5) 4.417 391.513 395.925
Em 31 de Dezembro de 2020

Custo 247 937 34.076 391.513 426.773
Amortizacdo acumulada (247) (942) (29.659) - (30.848)
Valor contabil liquido (5) 4.417 391.513 395.925

A avaliagdo econOmica da Companhia Brasileira de Diques S.A.(CBD), foi efetuada por empresa de
consultoria e o valor de mercado calculado através da metodologia do fluxo de caixa descontado a valor
presente, perfez o valor total de R$1.217.468.
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Conforme laudo de avaliagdo da empresa Appraisal Avaliagdes e Engenharia, emitido em 26/02/21, o
valor da CBD é de R$1.331.871, sendo a participacdo da Inepar de 47,07%.
NOTA 15 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Circulante Controladora Consolidado

Modalidade 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Arrendamentos Financeiros - - 50.246 29.222
Ativo Permanente 146.140 106.029 146.140 106.029
Capital de Giro 15.384 5.966 180.160 106.236
Total Circulante 161.524 111.995 376.546 241.487

Nao Circulante

Modalidade Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento de Cambio - - - -
Ativo Permanente 235.938 276.417 235.938 296.210
Capital de Giro 27.476 - 27.476 -
Total Nao Circulante 263.414 276.417 263.414 296.210
Total de Empréstimos e Financiamentos 424.938 388.412 639.960 537.697

Controladora Consolidado
Por Data de Vencimento / Em negociacao 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Vencidos 101.147 93.724 295.760 221.685
Em até 12 meses 60.377 17.421 80.786 19.802
De 1 a 2 anos 17.516 42.779 17.516 45.160
De 2 a 3 anos 16.056 17.421 16.056 19.802
De 3 a 4 anos 18.975 17.421 18.975 19.802
De 4 a 5 anos 17.516 17.421 17.516 19.802
Acima de 5 anos 193.352 182.225 193.349 191.644
Total de Empréstimos e Financiamentos 424.938 388.412 639.960 537.697

Os saldos de empréstimos e financiamentos estdo sendo negociados diretamente com os Bancos
credores sendo os efeitos conhecidos somente quando da conclusdo dessas negociagdes, alinhadas
com o andamento da recuperagao judicial.

As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas promissérias,
avais e garantias dos sécios, equipamentos e direitos sobre contratos de clientes, bem imoéveis que

atualmente nao estdo sendo utilizados pela Empresa, tais como iméveis de Charqueadas, Magé e
Macaé.

NOTA 16 - DEBENTURES (CONTROLADORA)

Controladora

Emissio | | Empresa | [31/12/2019] Adicées/Baixas| 31/12/2020]
32 Emissao Inepar S.A. Industria e Construgdes 1.900 586 2.486
42 Emissao Inepar S.A. Industria e Construgoes 3.124 411 3.535
52 Emissao Inepar S.A. Industria e Construgoes 115.329 116.162 231.492
120.353 117.159 237.513
Circulante 120.353 42.964
Nao circulante - 194.549
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Quinta emissao Inepar S.A. Industria e Construcoes: A 802 AGE, de 18/07/2012, aprovou a
emissao de 15.000 debéntures de série Unica, ndo conversiveis em ag¢des, com valor nominal unitario de
R$10 totalizando o montante de R$150.000. As Debéntures sdo objeto de distribuicdo publica com
esforgos restritos de colocagéo nos termos da Instrucdo CVM 476, e das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, estando, portanto, a Oferta Restrita automaticamente dispensada do registro
de distribuicao perante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei n® 6.385, de 07/12/1976.

Foi assinado Instrumento Particular de Transagdo em 30 de margo de 2021 com os debenturistas da 52
emissdo de debéntures , e respectivo aditamento de 25 de maio de 2021, para proceder com as
alteracOes das seguintes condigbes e caracteristicas das Debéntures, emitida por meio do Instrumento
Particular de Escritura da 52 Emiss@o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, em Série
Unica, da Espécie com Garantia Real Representada por Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e de
Aplicagéo Financeira e Alienacao Fiduciaria de Bem Imével da Companhia (a) Data de Vencimento das
Debéntures e, consequentemente, do seu prazo de vencimento; (b) Juros Remuneratérios; e (c)
cronograma de pagamentos dos Juros Remuneratoérios e amortizagdo das Debéntures; d) constituicao
de nova garantia, representada por alienacdo fiduciaria de 172.560 (cento e setenta e duas mil,
quinhentas e sessenta) cotas subordinadas de emissé@o do Taranis - Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Nao Padronizados.

Cronograma de Amortizagao

Sera realizada uma amortizacao extraordinaria com recursos decorrentes da venda do imével registrado
perante o Registro de iméveis de Macaé/RJ, sob a matricula n® 24.269, no valor de R$ 22.500 milhdes,
corrigidos pelo indice IPCA.6% a.a.; a partir de 04/04/2019.

Apobs o efetivo pagamento da amortizagdo extraordinaria, a Inepar devera pagar a importancia de R$

172.560 milhdes a ser atualizado mensalmente pelo IPCA, acrescido de 6% ao ano até a data do efetivo
pagamento.

NOTA 17- IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Parcelamento Especial Lein2 11.941/09 (a) - 496.897 - 564.429
Parcelamento Excepecional (b)) 29.124 - 250.355 -
ICMS a recolher 40.657 40.344 54.838 69.480
Inss a recolher 211.762 4.662 270.504 60.613
Pis/Cofins - - - -
ISS a recolher/Parcelamentos 8.440 8.147 25.124 25.530
Pis/Cofins a recolher 241.241 30.719 314.413 81.885
Impostos e Contribuigdes retidos na fonte 36.230 4.318 37.784 8.457
Parcelamento Refis Lei n? 12.996/14 ( ¢ ) 13.967 96.544 13.967 231.240
IPI a recolher - - 11.993 -
IRPJ 103.677 - 103.677 -
Diversos debitos Federais - - 395.989 -
Outros 73.405 2.743 149.904 20.694
758.503 684.374 1.628.548 1.062.328
Circulante 729.886 420.448 1.395.465 771.915
Nao circulante 28.617 263.926 233.083 290.413
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a)Refere-se aos valores remanescentes dos parcelamentos solicitados através da Lei n® 11.941, de
2009, conforme artigo 1° demais débitos no ambito da Receita Federal do Brasil. Os demais
parcelamentos que estavam consolidados de acordo com a Lei n® 11.941 foram transferidos para os
parcelamentos previstos na Lei n® 12.996/14, estes parcelamentos foram rompidos e transferidos para
os demais programas de parcelamentos fiscais.

b) O Grupo Inepar/lesa, efetuou parcelamentos através da Lei n® 13.988, de 14 de abril de 2020 e Portaria
PGFN n? 14,402, de 18 de junho de 2020.

Por terem sido emitidas novas normas de parcelamentos muito mais vantajosas para as empresas em
recuperacao judicial através das Portarias PGFN 2.382/2021 e 9917/2020, o Grupo Inepar/lesa solicitou
a PGFN o rompimento destes parcelamentos e 0 seu enquadramento nas novas normas.

Diante da desistencia do parcelamento ja homologado através da Lei n® 13.988 a empresa efetuou os
ajustes nos saldos dos valores a pagar conforme extrato emitido pela Receita/PGFN, gerando aumento
dos saldos na ordem de R$ 654 milhdes.

Com a homologagao das negociagdes em curso com a Receita/PGFN temos a sinalizagao da redugao
de até 70% dos saldos a pagar, com reducao dos valores das multas, juros e encargos, e prazo maiores

para pagamento.

Estamos ainda, efetuando junto a PGFN/Receita uma conciliagdo dos valores que constam nos extratos
da Receita/PGFN, podendo os descontos serem superiores a R$ 1.437 milhdes.

¢) Os valores constantes do parcelamento efetuados pela Lei n® 12.996/14, foram rompidos perante a
Receita/PGFN. Estes valores serao transferidos para os novos parcelamentos em vigor.

NOTA 18 - PROVISAO DE CUSTOS E ENCARGOS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ICMS s/Receitas 2.303 2.303 2.303 2.303
Custos a Incorrer - - 126.297 115.575
2.303 2.303 128.600 117.878
Circulante - - 126.297 115.575
Nao circulante 2.303 2.303 2.303 2.303

O valor de R$126.297 no consolidado refere-se, principalmente, a custos processuais da arbitragem
internacional contra TUPI BV, este montante ja foi liquidado através de retencédo sobre o desfecho do
processo

NOTA 19 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
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CONSOLIDADO 31/12/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 148.793 148.754
Adicdes/Baixas (110.058) 39
Saldo Final 38.735 148.793

Os saldos dos adiantamentos, referem-se aos sinais recebidos por conta de vendas de produtos ou
servigos, deduzidos dos valores contabilizados em receitas pelo avango fisico, bem como o total dos
faturamentos antecipados.

NOTA 20 - IMPOSTOS DIFERIDOS

20.1. Tributos Diferidos: O imposto de renda e a contribui¢ao social diferida foram calculados sobre
0s prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigdo social e as correspondentes
diferengas temporarias entre as bases de céalculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragdes financeiras, apurados em conformidade com o pronunciamento do
IBRACON e pela Deliberacao CVM n? 599/09 e Instrugdo CVM n® 371/02.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacéo desses créditos diferidos, séo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Tributos diferidos ativos sado reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensagéao das diferencas temporarias ou até o limite do valor
registrado de tributos diferidos passivos.

A movimentagédo dos ativos e passivos de imposto de renda diferidos durante o exercicio sdo as
seguintes:

Controladora

Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
Movimentagao Liquida Diferencas Impostos Custo Revisiio de

Temporarias slReservade  piibiido  Vida Util
dos Tributos Diferidos Total Reavaliagdo Total
Em 31 de dezembro de 2019 31.376 31.376 15.026 16.350 (409) 30.967
Constituido dos Tributos - - - - - -
Baixa dos Tributos (631) (631) (120) (105) 3 (222)
Em 31 de margo de 2020 30.745 30.745 14.906 16.245 (406) 30.745
Constituigdo dos Tributos - - - - - -
Baixa dos Tributos (131) (131) (120) (104) 93 (131)
Em 30 de junho de 2020 30.614 30.614 14.786 16.141 (313) 30.614
Constituigdo dos Tributos - - - - - -
Baixa dos Tributos (3.616) (3.616) (2.491) (1.174) 49 (3.616)
Em 30 de setembro de 2020 26.998 26.998 12.295 14.967 (264) 26.998
Constituigdo dos Tributos - - - - -
Baixa dos Tributos (14.865) (14.865) (162) (104) 3 (263)
Em 31 de dezembro de 2020 12.133 12.133 12.133 14.863 (261) 26.735
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Consolidado
Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
Movimentagéo Liquida
’ ! Prejuizos Fiscais ~ Diferencas s/IRn;Z:rS\:: :Ie ImEzz:zz . |n?:;:zs Custo Atribuido Revis§9 de Vida
. e e Base Negativa Temporérias s . o util
dos Tributos Diferidos Totay ~ Reavaliagdo  Estatais Diferidos Total
Em 31 de dezembro de 2019 8.743 62.267 71.010 15.026 39.966 147 24.317 13.315  103.795
Constituicdo dos Tributos - - - - - . . . .
Baixa dos Tributos (648) (713) (1.361) (120) - (5) (133) (698) (956)
Em 31 de margo de 2020 8.095 61.554 69.649 14.906 39.966 11.166 24.184 12.617  102.839
Constituigdo dos Tributos - - - - - - - B .
Baixa dos Tributos (115) (213) (328) (120) - (5) (233) 25 (333)
Em 30 de junho de 2020 7.980 61.341 69.321 14.786 39.966 11.161 23.951 12.642  102.506
Constituigdo dos Tributos - - - - - - . .
Baixa dos Tributos (94) (3.694) (3.788) (2.491) - (7) (1.283) (14)  (3.795)
Em 30 de setembro de 2020 7.886 57.647 65.533 12.295 39.966 11.154 22.668 12.628  98.711
Constituicdo dos Tributos - - - - . . . . .
Baixa dos Tributos (7.886) (24.203)  (32.089) (162) (39.966) (2.626) (212) (60)  (43.026)
Em 31 de dezembro de 2020 - 33.444 33.444 12133 - 8.528 22.456 12.568  55.685
20.2. Despesas com Tributos sobre o Lucro
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Prejuizo Antes dos Tributos sobre o Lucro (527.776) (451.507) (498.607) (463.786)

IRPJ / CSLL Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%

Total Tributos - - - (120)

Ajustes Apuracdo Aliquota Efetiva

AdigBes/Exclusdes 22.964 (83.295) 43,799 (102.661)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (37.974) 83.703 (33.962) 102.496

IRPJ / CSLL no Resultado (15.010) 408 9.837 (285)

Tributos Correntes - - - -

Tributos Diferidos (15.010) 408 9.837 (285)

Aliquota Efetiva -2,84% 0,09% -1,97% 0,06%

NOTA 21 - PARTES RELACIONADAS

As transagbes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e 0s
valores relativos as operagdes envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagdo ja se
encontram eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas uma vez que se compensam. Os
principais saldos das operagdes estdo assim demonstrados em 31/12/2020 nas demonstracdes
financeiras da Controladora:
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IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
Inepar Administragédo e Participagdes S.A.

IESA - Oleo & Gas S.A.

Inepar Equipamentos e Montagens S.A.

IESA Transportes S.A.

Afac Inepar Innovida Latin America S.A.

Afac Inepar Innovida Participagdes S.A.

Afac Penta Parficipagdes S.A.

Afac Usina Hidreléfrica de Cubatio

Inepar Equipamentos e Montagens S.A.
Penta Participagbes e Investimentos Ltda

Cia Brasileira de Diques S.A.

lesa Oleo & Gas S/A

lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
Inepar Administragédo e Participagdes S.A.
Demais Empresas

Ativo Nao Circulante

Contas Correntes

31/12/2020 31/12/2019
320.512 297.739
- 58.221

- 34.862

81 -

4.087 4.087

6 6

5.400 5.400
9.891 9.891

- 646
339.977 410.852

Passivo Nao Circulante

Contas Correntes

31/12/2020 31/12/2019
202.032 201.996
155.492 155.492

582 467
11.342 -
26.293 17.502
38.396 -

46 18
434.183 375.475

Contas

Correntes: A tabela a seguir, apresenta a movimentagdo das contas correntes com empresas
controladas, coligadas e da controladora, e demonstra a variagdo monetaria liquida dos saldos de
contratos remanescentes. As taxas utilizadas nos contratos séo pré-fixadas e refletem o custo de
captacao de recursos no mercado. O saldo é exigivel a qualquer tempo para as Companhias controladas

Inepar Equipamentos e Montagens S.A. e IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
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Adicoes/
ATIVO Saldo Baixas/Var. Saldo
31/12/2019 Monetaria 31/12/2020

Empresas
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 297.739 22.773 320.512
Inepar Administracdo e Participagdes S.A. 58.221 (58.221) -
IESA - Oleo & Gés S.A 34.862 (34.862) -
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - 81 81
|ESA Transportes S.A. 4.087 - 4.087
AFAC - Inepar Innovida Latin America S.A. 6 - 6
AFAC - Inepar Innovida Participagdes S.A. 5.400 - 5.400
AFAC - Penta Participagdes Ltda. 9.891 - 9.891
AFAC - Usina Hidrelétrica de Cubatéo 646 (646) -

410.852 (70.875) 339.977

PASSIVO

Inepar Equipamentos e Montagens S.A. (a) 201.996 36 202.032
Inepar Administracdo e Participagdes S/A - 38.396 38.396
Penta Participagdes e Investimentos Ltda (b) 155.492 - 155.492
lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S/A. 17.502 8.791 26.293
lesa Oleo & Géas S/A - 11.342 11.342
Cia. Brasileira de Diques S.A. 467 115 582
Demais Empresas 18 28 46

375.475 58.708 434.183

a) Refere-se a transferéncia de direitos sobre ativos financeiros utilizados pela Companhia para
liquidacao da alienacao de 50% da participacdo na Companhia Brasileira de Diques.

b) Refere-se, principalmente, ao valor do investimento nas Centrais Elétricas Matogrossense S.A.-
CEMAT alienado pela controlada Penta a favor do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, pelo valor de R$155.492, conforme decisdo do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, através do processo n® 1010111-27.2014.8.26.0037. Este valor foi
utilizado para amortizacédo de parte da divida da Inepar junto ao BNDES.

A Companhia e suas Controladas mantém relagdes e operagdoes em condigbes especificas e em
montantes significativos com partes relacionadas. Consequentemente os resultados de suas
operacdes poderiam ser diferentes daqueles que tem obtidos de transa¢des efetuadas apenas com
partes relacionadas.

NOTA 22 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
A Companhia esta envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e
instancias de natureza trabalhista, tributaria e civil. Para estes processos, a Companhia apresentou

defesa administrativa e judicial e as provisdes foram efetuadas de acordo com a avaliacdo de seus
assessores juridicos.
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A administracdo da Companhia prevé que a provisao para contingéncia constituida para os processos
cuja perda é considerada como provavel é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
judiciais. Parte destas contingéncias esta suportada por depésitos judiciais relacionados aos processos
em discusséo.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 242.510 225.033 517.411 384.510
Adi¢des/Baixas 393.588 17.477 348.310 132.901
Saldo Final 636.098 242.510 865.721 517.411
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
CONTROLADORA CONTROLADORA CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel
Trabalhistas 4.494 12.658 992 27.406 71.789 66.759 39.674 82.477
Tributarias 291.156 613.649 840.973 206.819 346.414 765.457 955.485  395.602
Civeis 75.365 9.662 55.414 8.156 170.787 32.832 104.164 38.732
Outras - 129 - 129 - 673 - 600
371.015 636.098 897.379 242.510 588.990 865.721 1.099.323 517.411

Trabalhistas: Reclamatorias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios pleitos indenizatérios. De
acordo com a opinido dos assessores juridicos da Companhia, os riscos contingentes no consolidado
montam em R$ 71.789 e a provisdo constituida considera uma reducdo deste valor com base em um
historico de acordos e trabalho técnico-juridico desenvolvido nas agées.

Tributarias: Representadas basicamente por autuagées estaduais e federais e pedidos de restituigao
ou compensagao de tributos, que se encontra em processo de julgamento, que de acordo com nossos
Consultores Fiscais, apresenta possibilidade de redugbes de valores com prescricdo de acordo com a
Sumula Vinculante n? 08 e aplicacao varias legislacdes vigentes, neste exercicios também provisionamos
os valores que estao em fase de parcelamentos junto a Receita/PGFN. Os parcelamentos efetuados com
base na Lei n? 13.988, foram rompido por solicitagdo do Grupo Inepar/lesa e serdo efetuados novos
parcelamentos em condicbes muito mais vantajosa para as empresas em recuperacao judicial. Estas
negociagdes junto a Receita/PGFN estdao em fase final de efetivagéo.

Tendo em vista o rompimento dos parcelamentos efetuados em dezembro de 2020, os descontos obtidos
foram estornados e constituida uma provisao até que os novos parcelamentos sejam homologados.

Civeis: Na maior parte compostas por agdes de execugdo, cobranga e indenizagao.

Contrato com a Tupi BV/PNBV: O contrato assinado entre a lesa Oleo & Gas S.A. e a Tupi B.V
(“TUPI”) em 26/07/2012, com aditivos posteriores, para realizar a constru¢cdo de unidades de FPSOs
(Floating Production Storage and Offloading), que sdo grandes equipamentos flutuantes utilizados na
producao, estocagem e transferéncia de petréleo, foi rescindido unilateralmente pela Tupi B.V., Conforme
previsto em clausula contratual, foi instaurado processo de arbitragem internacional para apuragdo dos
valores definitivos decorrentes dessa rescisao unilateral, abrangendo, principalmente, registros de contas
a receber, adiantamentos a fornecedores, estoques, provisdo para custos a incorrer.
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Conforme Fato Relevante publicado pela Companhia em 31 de dezembro de 2020, a o tribunal arbitral
concluiu que a PNBV e Tupi violaram os contratos e concederam a nossa subsidiaria lesa Oleo&Gas o
ressarcimento/indenizacdo por danos mais juros de pre-adjudicagdo, que totalizaram em
aproximadamente US$ 107 milhdes. Posteriormente em 2021 as empresas em novo acordo celebrado
finalizaram a pendéncia em U$ 96 milhdes.

NOTA 23 - PROVISAO PARA PASSIVO A DESCOBERTO
Refere-se a provisdo do passivo a descoberto no montante de R$ 1.153.544 (R$1.327.252 em

31/12/2019) para as controladas IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e Inepar Innovida
Participagdes S.A.

NOTA 24 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Delf Administragcéo e Participagéo - - 3.378 3.448
Obrigagcdes imbvel de Macaé 3.000 3.000 3.000 3.000
Provisdo de diversas obrigacdes a pagar (a) 22.412 36.574 108.658 94.156
Comissdes sobre venda de imbveis 1.665 - 1.665 -
Acordos a Pagar(b) 22.905 17.240 24.531 17.240
Andriz Hydro (c) 80.143 75.564 80.143 75.564

130.125  132.378 221.375  193.408

Circulante 128.842 132.378 223.649 192.443
Nao circulante 1.283 - - 2.274 965

a) Refere-se, principalmente, ao registro das obrigagbes constituidas para atender aos acordos
efetuados através do Plano de Recuperacgéo Judicial.

b) Refere-se ao acordo assinado com a ltiquira Energética S.A, através da empresa Swiss Re
Corporate Brasil Seguros, para o encerramento do litigio entre ltiquira e Inepar, objeto da
execucao n? 0135394-63.2006.8.26.0100, em tramite na 342 vara civel do férum central da
capital.

c) Refere-se ao saldo a pagar para Andritz Hydro S.A. por conta da transferéncia de créditos
tributarios que foram utilizados pela Inepar para liquidacdo da parcela inicial de até 20% do
Programa REFIS da Lei n® 12.996/14. O Tribunal de Justi¢ca do Estado de Sao Paulo, através
do Processo Digital n® 10110111-27.2014.8.26.0037 reconheceu a concursalidade do crédito a
favor da Andritz.

NOTA 25 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social: O Capital Social integralizado é de R$429.211, formado por 5.047.172 agbes
ordinarias e 3.156.808 a¢des preferenciais. As acoes preferenciais ndo tém direito ao voto e gozam de
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prioridade na distribuicdo de dividendos que sédo, no minimo, 10% superiores aos atribuidos as acdes
ordinarias, conforme disposto no inciso | do art. 17 da Lei n.? 6.404/76, com a nova redacao dada pela
Lei n.2 10.303/01. O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art.202 da Lei n.% 6.404/76.

b) Reserva de Capital: As Reservas de Capital apresentam o saldo de R$180.292 e esta assim
composta:

- Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$83.978,
mediante a emissao particular de 23.732.367 agbes ordinarias, sendo destinado a conta de capital o
valor de R$4.271 e R$79.707 para a formagao de reserva de capital.

- Conforme a 852 AGE, de 28/12/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$79.614,
mediante a emissao particular de 22.499.035 agbes ordindrias, sendo destinado a conta de capital o
valor de R$4.049 e R$75.565 para a formacgao de reserva de capital.

- Conforme a 882 AGE, de 12/08/2019 foi autorizado o aumento do capital no valor de R$28.185,
mediante a emissao particular de 398.266 agdes ordindrias sendo destinado a conta de capital.

c¢) Reserva de Reavaliacdo- (i) De Ativos Préprios- E constituida em decorréncia das reavaliagdes
de bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliagdo elaborado por peritos avaliadores
independentes. (ii) Nas Sociedades Controladas e Coligadas — os saldos sédo compostos pelo reflexo da
reavaliagao do investimento na empresa Penta Participagées e Investimentos Ltda. e pelas reavaliacdes
de bens dos ativos imobilizados contabilizados pelas controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A
e IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A, com base em laudos firmados por peritos avaliadores
independentes.

A realizagéo da reserva, proporcional a depreciagdo incorrida sobre os bens reavaliados ou quando
ocorre a sua alienagéo, é integralmente transferida para lucros acumulados. A Companhia decidiu pela
manutengao dos saldos das reservas de reavaliagdes constituidas até a vigéncia da Lei n? 11.638/07,
tendo em vista que os valores contabeis estéo inferiores aos de mercado, até a sua efetiva realizagao.

d) Debéntures Perpétuas: As debéntures perpétuas apresentam o saldo de R$ 319.014 e estéo
assim compostos:

- Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foram autorizadas a 62 e 72 emissdo de debéntures perpétuas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocacao privada, com valor nominal
de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de emissao foi de R$167.234 para a 62 emissédo
e de R$66.433 para a 72 emissdo, as quais serdo subscritas e integralizadas mediante a conversao
dos créditos existente para cada credor.

- Conforme a 852 AGE, de 28/12/2015, foram autorizadas a 82 e 92 emissdo de debéntures perpétuas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocacao privada, com valor nominal
de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de emisséo foi de R$10.268 para a 8.2 emisséo e
de R$3.926 para a 92 emissdo, as quais serdo subscritas e integralizadas mediante a conversdo dos
créditos existente para cada credor.
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- No exercicio foram convertidas em agbes ordindrias 8.072, em substituicdo as debéntures
perpétuas.

- Conforme a 882 AGE de 12/08/2019, foi autorizado a emissao 102 emissao de debéntures perpétuas
da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocacao privada e quantidade de
debéntures 121.550 e valor unitario de R$100, perfazendo o montante de  R$121.550.

- Conforme a 882 AGE de 12/08/2019 foi autorizado a emissao 112 emissao de debéntures perpétuas.
As debéntures seréo conversiveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia a qualquer tempo.
Quantidade de debéntures: 6.507 mil, com valor unitario de R$100, perfazendo o montante de
R$6.507.

- Para as debéntures perpétuas da 102 e 112 emissao, temos um saldo a converte de R$ 38.165, que
serdo utilizadas para as préximas conversodes.

e) Créditos quirografarios a converter: Com base no parecer dos nossos consultores juridicos
efetuamos a reclassificacéo, para o patriménio liquido, dos créditos que nao mais representam passivos
para a Companhia e serdo obrigatoriamente convertidos em debéntures perpétuas e ou acdes a serem
emitidas oportunamente pela Companhia, perfazendo o montante de R$31.837. Estes créditos ainda nao
foram convertidos em fungé@o de divergéncias de valores que estdo sendo discutidos com os credores.
Os valores nesta rubrica foram registrados com base na melhor estimativa da Companhia.

f) Ajustes de avaliacao patrimonial: Apresenta o saldo de R$ 834.007, sendo que neste valor esta
incluido o montante de R$ 780.125, referente aos ganhos nas conversdes dos passivos quirografarios
em debéntures perpétuas da 72, 92 e 112 emissao, cujas conversbes foram efetuadas de acordo com as
escrituras destas emissdes. Estes ganhos foram classificados no patriménio liquido com base em
parecer contdbil do Professor Eliseu Martins, onde estd4 entendido que as debéntures devem ser
consideradas como instrumentos patrimoniais, tendo em vista que elas ndo geram a obrigagdo da
companhia de entregar caixa ou outro instrumento financeiro.

g) Destinacao do Lucro: Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do

lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto
Social da Companhia.

NOTA 26 - RESULTADO POR ACAO

O resultado bésico e diluido por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade de agdes emitidas.
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31/12/2020 31/12/2019
Numerador
Resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia
Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (221.232) (189.072)
Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (321.554) (262.027)

(542.786) (451.099)
Denominador (em milhares de agdes)
Quantidade de acdes preferenciais emitidas 3.156.808 3.157
Quantidade de acdes ordinarias emitidas 5.047.172 4.812
Total 8.203.980 7.969
Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes
Agéo preferencial (70.081) (59,893)
Agéo ordinaria (63.710) (54,448)
NOTA 27- RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Vendas mercado interno/Prestacao de serv. 7.681 13.143
(-) Impostos sobre as Vendas (5.287) (11.143)
Receita de Vendas 2.394 2.000

NOTA 28 - DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Despesas Financeiras
Juros sobre impostos e contribuicoes (12.400) (25.029) (23.331) (47.941)
Juros / despesas bancarias (157.920) (49.107) (204.824) (73.910)
Outras despesas financeiras 1.017 (2.613) 697 (2.632)
Variagbes cambiais - - (10.200) (6.724)
(169.303) (76.749) (237.658) (139.071)
Receitas Financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 1 1 2 14
Receitas atualizagéo debéntures 5.727 989 6.150 989
Juros auferidos 234 638 332 848
Variagdes monetarias ativas 1.600 108 1.600
Outras receitas financeiras 212 - 570 273
Variagbes cambiais - - 108 3.557
6.174 3.228 7.270 7.793

NOTA 29- COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)
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As maquinas, equipamentos e demais ativos da Companhia estdo segurados através da apdlice de
seguro compreensivo empresarial contratado pela Companhia IESA Projetos, Equipamentos e
Montagens S.A.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das

demonstragbes financeiras, consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.

NOTA 30 - BENEFiICIOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Salarios 3.311 1.710 27.596 34.363
Gastos Previdenciarios 2.370 1.407 5.526 6.610
Total 5.681 3.117 33.122 40.973

NOTA 31 - REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO

Conforme estabelecido e aprovado nas atas da controladora e de suas controladas, foi atribuida a
remuneragdo dos administradores, em atendimento ao CPC 05 - Divulgacao Sobre Partes Relacionadas,

a seguir descritas:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Remuneracao de Conselheiros 641 441 119 480
Remuneracéo de Diretores 25 807 1.533 3.438
Total 666 1.248 1.652 3.918

NOTA 32 - INFORMAGCOES POR SEGMENTO

As informacdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22. A administragao
definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base no modelo de organizacdo e gestao
aprovadas pelo Conselho de Administragao, contendo as seguintes areas:

Geracao/ Gas/Modulos/

Consolidado Equipamentos Outros Total
Receita bruta total 7.922 1.636 9.558
Impostos/Deducdes (1.572) (1.572)
Custos dos Produtos e Servigos (3.936) (1.656) (5.592)
Total 2.414 (20) 2.394
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NOTA 33 —- TRATATIVAS QUE IRAO GERAR EVENTOS SUBSEQUENTES:

A Administracdo da Companhia estd em fase busca de parceiros enegociacées com a intencao de
realizar as operacdes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com
geracao de fluxo de caixa positivo para atender as obrigagdes constantes do Plano de Recuperagao
Judicial, bem como as obrigagbes correntes.

As operagobes dos itens a/b/c/d serao realizadas através de edital de oferta publica por meio de propostas
fechadas para alienagéo de dos bens:

a) Alienacao das acdes da UPI I0G;

b) Dacdo em pagamento para Instituicbes Financeiras do imdvel localizado no municipio de
Charqueadas;

c) Dacao em pagamento para Instituicdes Financeiras do imével situado no municipio de Macaé.

d) Ja constituido o FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizacado de
ativos em fase de negociagédo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para
liquidacao de passivos juntos aos bancos credores, O FIDC foi constituido com créditos superiores
a R$ 900 milhdes, sendo considerado para fins de conversdo em cotas o valor de R$ 619 milhdes.

e) A Companhia estd implantando um programa para reducédo dos custos operacionais visando
adequar as despesas com a nova realidade econémica da atual conjuntura.

f) Intensificacao dos trabalhos na &rea comercial com a conquista de novos clientes.
g) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos.

h) Finalizagédo do trabalho de reducao e parcelamento dos passivos fiscais com a analise detalhada
de todos os valores que estdao em cobranga na atualidade.

NOTA 34 - EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Conforme Fato Relevante de 24 de margco de 2021, a empresa informou sobre a conclusdo da
revisional fiscal das empresas, tendo sido diferida a Transagao Excepcional das Empresas.

b) Em 30 de margco de 2021, através da Ata da 3532 Reunido do Conselho de Administracao, foi
homologado o aumento de capital integralizado na companhia em decorréncia da conversao de 472;580
debéntures perpetuas.

c) Em 19 de abril de 2021, a Companhia emitiu Fato Relevante informando aos seus acionistas e ao

mercado em geral que apés intensas negociagdes um acordo foi firmado com os debenturistas da 52
emissao de debéntures.
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d) Em 04 de maio de 2021, a Companhia emitiu Fato Relevante informando a concluséo de acordo com
a TUPI BV e PNBV, referente ao processo de arbitragem instaurado em Nova York.

e) Em 07 de maio de 2021, através da Ata da 3542 Reunido do Conselho de Administragdo, foi
homologado o aumento de capital integralizado na Companhia em decorréncia da conversao de 472;580
debéntures perpetuas.

f) Em 11 de maio de 2021, através de comunicado ao mercado, foi informado que a Companhia esta
estudando e analisando a viabilidade de realizagcdo do desdobramento(split)das acdes de emisséo da
empresa.

g) Em 19 de maio de 2021, através da Ata da 3552 Reunido do Conselho de Administragdo colocou a
apreciacao para aprovagao dos presentes a proposta a ser submetida a deliberagéo da Assembleia dos
Acionistas para desdobramentos das acdes emitidas pela Empresa, obtendo a aprovacdo unanime de
todos os presentes.

h) Em 28 de junho de 2021, através da Ata da 3562 Reunido do Conselho de Administracao apreciou e
acatou pedido de renuncia pelo membro e Presidente do Conselho de Administracao e elegeu novos
membros para compor o Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.

i) Foi eleito nesta mesma Reunido do Conselho de Administracdo o Sr.Mounir Chaowiche, como Diretor
Presidente da Inepar, para completar o mandato em curso.

DIRETORIA EXECUTIVA:

Mounir Chaowiche — Diretor Presidente

Iraja Galliano Andrade — Diretor Administrativo Financeiro

Manacesar Lopes dos Santos - Diretor de Relagdes com Investidores

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Iraja Galliano Andrade

André de OMS

Carlos Alberto Del Claro Gloger
Rodolfo Andriani

Ricardo de Aquino Filho

CONTADOR: Jair Malpica — CPF 667.583.788-53 — CRC-1SP100417/0-6
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

Aos: Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Inepar S.A. Industria e Constru¢des — Em Recuperagdo Judicial

Curitiba - PR

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Inepar S.A. Industria e
Construgdes — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada da Inepar S.A. IndUstria e Constru¢des — Em Recuperacdo Judicial
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas opera¢des e os seus
respectivos fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva
1. LimitagBes de escopo de auditoria -
1.1 Limitagdo de confirmag®es externas de endividamento bancario

Conforme descrito em nota explicativa n? 15, os empréstimos e financiamentos bancarios estdo
provisionados e sujeitos a negociacdes e atualizacGes, sendo as confirmacdes externas ndo conciliadas
com a contabilidade, estes efeitos serdo conhecidos somente quando da conclusdo dessas negociacdes,
alinhadas com o andamento da recuperacao judicial. As Demonstrac®es Financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2020 ndo contemplam quaisquer ajustes decorrentes dessas negociacdes com as

instituicdes financeiras.

1.2 Ndo auditoria nos consorcios e dos custos de servicos prestados e despesas incorridos e
reconhecidos na controlada IESA Oleo e Gas — Em Recuperacdo Judicial

Ndo foram auditados os custos e despesas dos consércios reconhecidos por reflexos de participacdo,
UPGN Comperj, Consorcio QGGI-HDT Comperj, Consorcio Ql-Reduc Plangas, Consdrcio Caraguatatuba-
UTGCA, cujo montante reconhecido foi de RS 1.656 mil, dos quais nos impedem de opinar sua
adequacdo e possiveis reflexos em 31 de dezembro de 2020.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa n? 1, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
findas em 31 de dezembro de 2020, da controladora e algumas de suas controladas, estdo em
recuperacdo judicial (RJ) desde o ano de 2014. O plano de recuperacdo judicial apresentado pelo grupo
de empresas foi aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperac¢des Judiciais da Comarca de Sdo Paulo no ano de 2015. Conforme as demonstracdes
financeiras apresentadas, ha prejuizos acumulados de RS 4.391.847 mil em suas operacdes, tendo
apurado prejuizo recorrente de RS 542.786 mil em 2020 (RS 451.099 mil em 2019) na controladora.
Ainda que o Plano de Recuperacao Judicial da Companhia esteja em andamento, existem certos eventos
ou condicdes, juntamente com outros assuntos descritos nas referidas demonstragdes financeiras, que
indicam a existéncia de incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por
outro lado, a Companhia esta conseguindo realizar parte de seus ativos e com esses recursos estdo
liquidando as obrigacBes do plano de recuperacdo judicial, hd também uma previsdo de parcelamento,
e por consequéncia, a reducdo significativa dos débitos tributdrios, no que tange a multas e juros
incorridos, e esses fatores somados, a medida que forem efetivados, contribuirdo para o retorno da

operacdo do seu parque fabril. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relacdo a esse assunto.

Enfase

Saldos contdbeis e transacdes mantidos com Partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa 21, a Companhia e suas Controladas mantém relacdes e
operagdes em condi¢cdes especificas e em montantes significativos com partes relacionadas.
Consequentemente, os resultados de suas operagbes podem ser diferentes daqueles que teriam sido
obtidos de transacbes efetuadas apenas com partes ndo relacionadas. Nossa opinido ndo contém
modificacdo em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracbes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Além do assunto descrito na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”,
determinamos que 0s assuntos a seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados
em nosso relatério.

Impairment dos ativos imobilizado e Intangivel

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A Companhia possui registrados nas rubricas
de ativo imobilizado e ativo intangivel os
montantes de RS 220.419 e RS 395.925 mil,
respectivamente em seu consolidado. Os
sucessivos prejuizos operacionais apurados
pela Companhia sdo indicios da possivel
necessidade de impairment destes ativos.

Contingéncias

Analisamos os laudos de avaliacdo contratados
pela administracdo e questionamos os registros
contabeis por comparacdo do valor dos bens do
ativo imobilizado com a recuperabilidade do valor
apurado. Nossos trabalhos revelaram que os
laudos de avaliacdo contratados pela Companhia
estdo razoavelmente consistentes com a pratica

do mercado.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A Companhia estd envolvida em diversas
demandas perante diferentes tribunais e
instancias de natureza trabalhista, tributaria e
civil. A atual situacdo financeira da Companhia
somada ao grau significativo de imprecisdo
inerente as estimativas e ao julgamento por
parte da administracdo faz das contingéncias
um principal assunto de auditoria.

Débitos tributario

Analisamos as respostas obtidas dos assessores
juridicos internos e contratados pela Companhia,
avaliacdo das premissas utilizadas para a
constituicdo da provisdo para contingéncias, bem
como quanto as divulgacGes necessarias. Nossos
trabalhos revelaram que as premissas utilizadas
estdo razoavelmente consistentes com a pratica

do mercado.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A Companhia mantém registros dos débitos
tributarios reconhecidos na Procuradoria
Geral da Receita Federal (PGFN), além de
outros érgdos municipais e estaduais. A falta
de recolhimento da carga tributédria somada a
multas e encargos representa no balanco da

Companhia boa parte de sua obrigacdo.

Analisamos os débitos declarados e ndo pagos
apresentados na Procuradoria Geral da Receita
Federal (PGFN), a
controles da Companhia para conciliacdo e

ém de analisar e questionar os

registro deste. Além disto a Companhia vem
trabalhando junto com a procuradoria da Receita
Federal Brasileira (RFB) para o parcelamento de
seus débitos e aproveitamento de provaveis
descontos ja sinalizados pela procuradoria através
de carta enderecada a Companhia, o que
contribuird para reduzir os prejuizos acumulados
da Companhia. Nossos trabalhos revelaram que
as conciliagbes, premissas e atualizacGes
utilizadas estdo razoavelmente consistentes com

as praticas de mercado e contabil.
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Outros assuntos

DemonstracOes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — “Demonstragdo do Valor
Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Demonstracdes financeiras comparativas do exercicio examinadas por outro auditor independente

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
apresentadas para fins de comparacdo foram submetidas a procedimentos de auditoria por outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com abstencdo de opinido datado de 26
de junho de 2020, e continham as seguintes abstencdes: (i) Auséncia de auditoria nas empresas
controladas Penta ParticipacGes e Investimentos Ltda. e Innovida Participacdes S.A.; (ii) Nao
apresentactes dos papéis de trabalho da auditoria realizada em empresas coligadas; (iii) Falta de teste
de realizagdo dos ativos imobilizados e intangiveis das controladas IESA Oleo e Géas S.A — Em
Recuperacdo Judicial e IESA Tecnologia e Transportes S.A.; e (iv) Limitacdo das transacGes contabeis
ativa e passiva, relativo ao contrato de fornecimento pela empresa controlada IESA Oleo e G&s S.A. para
0 seu cliente Tupi BV/Petrobras. Essas abstencdes foram regularizadas no exercicio de 2020. Ainda, o
relatério do auditor anterior apresentou e foram mantidas em nosso relatério de auditoria, as seguintes
ressalvas: (i) Limitacdo sobre as confirmacGes externas do endividamento bancério; e (ii) Falta de
auditoria nos consércios mantidos na controlada IESA Oleo e Gas S.A. Por fim, as énfases apresentadas
pelo auditor anterior, (i) Contabilizacdo da reducdo de multas e juros relativo aos débitos tributarios, foi
regularizada no exercicio de 2020 pela Companhia, ja a énfase (ii) transacGes com partes relacionadas,
foi mantida em nosso relatério de auditoria do exercicio de 2020.

Outras informagbes que acompanham as demonstrages contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério est3,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaborac¢do das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo
das demonstracGes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstraces financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracdo.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicBes que possam levantar dulvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacGes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracBes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢Bes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o

objetivo de apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag&es financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaragdo de que cumprimos com as

exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos

0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para
o interesse publico.

Ribeirdo Preto SP, 08 de julho de 2021.

BLB @ BLB Auditores Independentes
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCOES- EM
RECUPERACAO JUDICIAL, no uso de suas atribuicdes legais, examinou o relatorio
anual da administracdo e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31.12.2020. Nos termos do inciso Il do artigo 63, da lei n°
6.404/76 e com base nos exames efetuados e considerando, ainda, a opinido com
ressalvas sobre as demonstracdes financeiras dos auditores externos BLB
Auditores Independentes. datado de 08 de julho de 2021, bem como as informacgdes
e esclarecimentos que 0s mesmos prestaram, devem ser consideradas as
informagdes complementares constantes da ata, deste Conselho Fiscal, desta data
e os paragrafos de opinido com ressalvas e énfases apontadas no parecer pelos
auditores independentes acima mencionados, a saber: Base para opinido com
ressalvas: 1. Limitagbes do escopo da auditoria. 1.1 Limitacdo de
confirmacdes externas de endividamento bancario. 1.2 Nao auditoria nos
consorcios e dos custos dos servicos prestados e despesas incorridos e
reconhecidos na controladora IESA Oleo e Gas — em Recuperacéo Judicial;
Incerteza relevante referente a continuidade operacional; Enfase: Saldos
contdbeis e transacdes mantidos com partes relacionadas; Principais
assuntos de auditoria: Impairment dos Ativos Imobilizado e Intangivel.
Contingéncias. Débitos tributario.; Outros Assuntos: Demonstracdes do valor
adicionado. Demonstragdes financeiras comparativas do exercicio
examinadas por outro auditor independente; Outras informacdes que
acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor. Os conselheiros opinam que o relatério anual da
administracdo e as demonstra¢gdes financeiras encontram-se em condi¢cbes de
serem apreciadas e votadas pela assembleia geral ordinéria de acionistas.

Curitiba, 15 de julho de 2021

Adrian Monge Jara Rubens Gerigk Sergio Tomaz Crestani



Declaragdo dos Diretores sobre Demonstragdes Financeiras

DECLARAGAO

Inepar S/A. Industria e Construcdes — em Recuperag¢do Judicial, inscrita no CNPJ sob n2
76.627.504/0001-06, estabelecida na Alameda Dr. Carlos de Carvalho, n2 373, Conjunto 1101,
119 andar, centro, centro na cidade de Curitiba-PR, DECLARA, por seus Diretores infra-assinados,
nos termos do Artigo 25, paragrafo 12, inciso V da Instru¢do CVM n? 480/09, que reviram,
discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras.

Curitiba, 15 de Julho de 2021.

Iraja Galliano Andrade Manacésar Lopes dos Santos

Diretor Administrativo Diretor de Relacdes com Investidores



Declaracéo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente.

DECLARACAO

Inepar S/A. Industria e Construcdes —em Recuperacéo Judicial, inscrita no CNPJ
sob n° 76.627.504/0001-06, estabelecida na Alameda Dr. Carlos de Carvalho, n°
373, Conjunto 1101, 11° andar, centro, centro na cidade de Curitiba-PR,
DECLARA, por seus Diretores infra-assinados, nos termos do Artigo 25,
paragrafo 1°, inciso V da Instrucdo CVM n° 480/09, que reviram e discutiram o
parecer dos auditores independentes, e declaram que compreendem 0s critérios
técnicos utilizados pelos auditores para emissédo do parecer, porém entende que
a Empresa apresenta as condi¢gdes necessarias para a continuidade das suas
operacbes, de acordo com o que diz o proprio parecer dos auditores
independentes “a Companhia esta conseguindo realizar parte de seus ativos e
com esses recursos estdo liquidando as obrigacdes do plano de recuperacao
judicial, ha também uma previsdo de parcelamento, e por consequéncia, a
reducdo significativa dos débitos tributarios, no que tange a multas e juros
incorridos, e esses fatores somados, a medida que forem efetivados, contribuirdo
para o retorno da operacao do seu parque fabril” conforme demonstrado ao longo
deste Relatorio e principalmente no Balango projetado.

Sempre respeitando as orientagdes dos nossos Auditores Independentes BLB
a Administracdo da empresa, com o0 compromisso de maxima transparéncia e
realidade do nosso relatério, se permite esclarecer e adicionar informacdes de
grande importancia, consubstanciadas em notas explicativas e técnicas, além de
documentacdo apensadas, permitindo o exercicio de um Balanco gerencial que
demonstra a situacdo real das empresas, com a consideracdo de tais
informagdes factuais.

Curitiba, 15 de julho de 2021.

Iraja Galliano Andrade Manacésar Lopes dos Santos

Diretor Administrativo Diretor de Relagbes com Investidores



