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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A REALIZAR-SE NO DIA 03/12/2020

Curitiba,17 de novembro de 2020.

Prezados Acionistas,

E com muita satisfaco que, em nome do Conselho de Administracdo, convidamos a todos a participar
da Assembleia Geral Ordinaria da Inepar Equipamentos e Montagens S.A. — Em Recuperacao
Judicial, a ser realizada em 03 de dezembro de 2020, as 14h00, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parang, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto.
1101, 11° Andar, Parte D, Centro, CEP 80410-180, nos termos do Edital de Convocacéo.

Destacamos que as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria estao descritas no
Edital de Convocacao e no presente documento, a qual contempla a proposta da Administracdo e

orientacOes gerais para participacado na Assembleia, divulgado na data de hoje ao mercado.

A Inepar Equipamentos, por se tratar de subsidiaria integral da Inepar S.A. Industria e Construcdes —
Em Recuperacdo, combinado com § 2° do Art. 3° da Instrucdo CVM 481/2009, néo disponibilizara o

sistema de votacao a distancia.

Solicitamos que examinem cuidadosamente os documentos relativos & Assembleia que estdo a sua

disposi¢cédo na sede social da Companhia, no site (www.inepar.com.br), bem como nos websites da

Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br).

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Atilano de Oms Sobrinho
Presidente de Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA DA INEPAR DE 03/12/2020

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informacdes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da

Administracdo na Assembleia Geral Ordinaria da Inepar Equipamentos a ser realizada no dia 03 de

dezembro de 2020, bem como 0s esclarecimentos necessarios a participacdo da Unica acionista

Inepar S.A. Industria e Constru¢cdes — Em Recuperagdo Judicial.

A Inepar Equipamentos realizar4 a Assembleia Gera Ordinaria convocada para:

Dia: 03 de dezembro de 2020

Local: Alameda Dr. Carlos de Carvalho n. 373,
Cjto. 1101 — 11° andar, bairro Centro, Cep 80410-
180, Curitiba/PR — Brasil

Horario: 14h00

Na Assembleia Geral Ordinaria (ou “AGQ”) serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da

ordem do dia:

(1)

(2)
(3)
(4)
(5)

Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragfes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2019;

Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2019;
Deliberar sobre a quantidade de membros que compordo o Conselho de Administracao;
Eleger os membros do Conselho de Administracéo; e

Fixar a remuneracao global anual dos Administradores.

A proposta de Administracdo sobre as informacdes de cada uma das matérias da Assembleia Geral

Ordinéria, estdo detalhadas no item A.1 deste documento.
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A. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

A Administracdo da Inepar Equipamentos submete a Assembleia Geral Ordinaria a proposta a seguir

descritas.

A.l. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Inepar Equipamentos

Primeiro item: Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019

A administragcdo da Companhia prop8e que os Acionistas apreciem e, apds atenta consideracao,
aprovem as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio da Administracdo conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 17/11/2020, bem como aprovem
as contas dos administradores e tomem conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes,
relativo ao exercicio social findo em 31/12/2019.

As Demonstragfes Financeiras, o Relatorio da Administracdo e o Parecer dos Auditores
Independentes, juntamente com o Formulario de Demonstragfes Financeiras Padronizadas — DFP e
0s comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia encontram-se
disponiveis para consulta no site da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Inepar Equipamentos e Montagens S.A. — Em

Recuperacao Judicial (www.inepar.com.br), nos termos da Instrugdao CVM n° 481/09.

Comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da Inepar Equipamentos requeridos pelo item
10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrugcédo n° 480, de 7/12/2009, da Comisséo de Valores

Mobiliarios, constam no Anexo | da presente proposta.
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Sequndo Item: Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31/12/2019

A administracdo da Companhia propde a destinacdo do prejuizo apurado pela Companhia no
exercicio social de 2019, evidenciado na Demonstracdo de Resultado, de R$ 47.217.791,82
(Quarenta e sete milhdes, duzentos e dezessete mil, setecentos e noventa e um reais e oitenta e dois
centavos), para a conta de Prejuizos Acumulados, razdo pela qual ndo havera valores a serem
destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicdo de dividendos e tampouco percentual

destinado a conta de Reserva para manutencao de capital de giro.

Em conformidade com o inciso Il, do paragrafo Unico, do art. 9° da Instrucdo CVM 481 e dos termos
do Anexo 9-1-Il da referida Instrucéo, a proposta de destinacéo do resultado do exercicio encontra-

se disponivel no Anexo |l da presente proposta.

Terceiro item: Deliberar sobre a quantidade de membros que compordo o Conselho de

Administragéo

Considerando o fim do mandato de 2 (dois) anos dos atuais Conselheiros, eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 10 de agosto de 2018, faz-se necessaria a eleicdo dos novos membros
do Conselho de Administracdo, em atendimento ao disposto no artigo 132, inciso Il da Lei n°
6.404/76, conforme alterada, 0s quais exercerdo seu mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2022.

Conforme definido no Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao sera
constituido de até 7 (sete) membros, respeitado o minimo legal, com mandato de 2 anos, ou seja,
gue se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada no ano de 2022, sendo

permitida a reeleigéo.

Atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia € composto por 3 membros indicados pelo

controlador.

Para a referida Assembleia, a administracao propde que o Conselho de Administracao seja composto

5
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por 3 membros, os quais deverao ser eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral.

Quarto item: Eleger os membros do Conselho de Administracao
Candidatos Indicados a Membros do Conselho de Administracéao:
Grupo de Controle

Sr. Atilano de Oms Sobrinho

Sr. André de Oms

Sr. Augusto Araudjo de Oms

Em conformidade com o disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481/2009, consta do Anexo lll ao

presente, quais sao as informag¢des minimas indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do formulério de
referéncia, relativamente aos candidatos indicados, que deverdo ser acompanhado dos respectivos

curriculos.

Os membros indicados deverdo apresentar a declaracdo prévia nos termos do artigo 147 da Lei n°
6.404/76, bem como preenchem todos os requisitos aplicaveis para a investidura em seus respectivos

cargos.

Quinto item: Fixar a remuneracao global anual dos Administradores

A Administrac&o prop0e aos acionistas a fixagdo da remuneracdo global anual dos administradores,
no valor de até R$ 50.136,00 (Cincoenta mil, cento e trinta e seis reais), sendo R$ 12.534,00 (Doze mil,
guinhentos e trinta e quatro reais) aos membros da Diretoria Executiva e R$ 37.602,00 (Trinta e sete mil,

seiscentos e dois reais) aos membros do Conselho de Administracéo.

Neste sentido, disponibilizamos aos acionistas no Anexo IV ao presente, as informacdes sobre a

remuneragao.

No Anexo V, a Inepar Equipamentos disponibiliza as informacdes adicionais, relativas a remuneracao dos
Administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e a previsdo de valores de

remuneracdo dos administradores para o exercicio social corrente, nos termos do item 13 do Formulario
6
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de Referéncia (Art. 12, Il, da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada).

B. INFORMACOES ADICIONAIS E DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM
DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

by

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
(www.inepar.com.br), bem como no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), os

seguintes documentos:

* Edital de Convocacéo

» Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019 (Relatorio
de Administragdo, Demonstracdes Financeiras, Relatério dos Auditores Independentes)

» Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas)

* Ata da reunido do Conselho de Administragéo de 17/11/2020 com a Proposta de Destinagéo do
Prejuizo do exercicio findo em 31/12/2019

» Comentérios dos Diretores sobre a situacao financeira da Inepar — item 10 do Formulario de
Referéncia, conforme Instru¢cdo CVM 480

* Informacg@es relativas a proposta de destinagdo do resultado requeridas no Anexo 9-1-ll da
Instrugcdo CVM 481

* Informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administragdo — Item 12 do
Formulério de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

* Informacdes sobre a remuneracdo dos administradores — item 13 do Formulario de Referéncia,
conforme Instru¢cdo CVM 480

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a Diretoria de Relagbes com
Investidores, pelo fone: +55 41 3025 1316 ou enviando e-mail ao ri@inepar.com.br.

Curitiba (Pr), 17 de novembro de 2020.

Atilano de Oms Sobrinho
Presidente do Conselho de Administracéo

Iraja Galliano Andrade
Diretor de Relacdes com Investidores
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(conforme item 10 do Formulario de Referéncia — Art. 9 da Instru¢cdo CVM 481)

10.1 — Comentarios sobre:
a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

Em 29/08/2014, a Inepar Equipamentos e Montagens S/A — em Recuperacéo Judicial ajuizou, em
conjunto com as demais empresas do Grupo Inepar, pedido de recuperacéao judicial nos termos dos
artigos 51 e seguintes da Lei n°® 11.101/05.

A despeito dos esfor¢cos da administracéo junto aos credores, clientes e potenciais investidores, o pedido
de recuperacao judicial mostrou-se inevitavel diante do agravamento da situacao de crise econdmico-
financeira da Companhia.

A medida visou proteger o valor dos ativos das sociedades, atender de forma organizada e racional aos
interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos disponiveis e, principalmente,
manter a continuidade de suas atividades.

Em 15/09/2014, foi proferida decisédo deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei n® 11.101/2005 (a LFRE),
0 processamento do pedido de recuperacdo judicial ajuizado pela Inepar Equipamentos e Montagens
S/A — em Recuperacédo Judicial e demais empresas.

A referida decisdo determinou, ainda, dentre outras providéncias:

a) Nomeou, como administrador judicial, a sociedade Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

b) Determinou a suspenséao de todas as acdes e execucdes em curso contra as sociedades do Grupo
Inepar, nos termos do art. 6°, ressalvadas as a¢des previstas no art. 6°, 8§ 1°, 2° e 7°, e o disposto no
art. 49, 88 3° e 4°, todos da LFRE.

c) Determinou a dispensa de apresentacéo de certiddes negativas para que as empresas exercam
suas atividades, exceto para contratacdo com o Poder Publico ou para recebimento de beneficios ou
incentivos fiscais e crediticios, e

d) Determinou a apresentacéo, pelas empresas, de plano de recuperacao judicial, na forma do art.
53 da LFRE, até o dia 24/11/2014.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado no prazo determinado.

Em 13/05/2015, os credores do Grupo Inepar, reunidos em Assembleia Geral, deliberaram pela

aprovacdao do plano de recuperacao judicial proposto pelas empresas em recuperacao.

Em 21/05/2015, o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais da Comarca da Capital de

S&o Paulo proferiu decisdo homologando o Plano de Recuperacédo Judicial apresentado pelas empresas

do Grupo Inepar.

De acordo com o Plano de Recuperacéo Judicial os credores formalizaram a escolha da sua respectiva

opcao de recebimento dos créditos no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da Homologacédo Judicial

do Plano, portanto, 0 prazo encerrou-se em 21/06/2015.

Dando sequéncia aos procedimentos legais sobre a Recuperacdo Judicial, a Controladora Inepar S.A.

Industria e Construgdes — em recuperacgdo judicial, realizou Assembleias com o0s acionistas nos dias

14/10/2015, 15/10/2015, 25/11/2015 e 28/12/2015, visando as emissbes das acbes e debéntures

perpétuas necessarias para cumprir 0S compromissos com os credores da Recuperacao Judicial de

todas as empresas do Grupo.

Os efeitos das conversfes das dividas em acdes e debéntures foram refletidos nas demonstracdes
8
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contabeis de 31/12/2015.

Com base em Parecer Contabil do Professor Eliseu Martins, a Controladora Inepar S.A. Industria e
Construcdes — em recuperacdo judicial classificou nas demonstracdes financeiras as debéntures
perpétuas emitidas como instrumentos patrimoniais, tendo em vista que as mesmas nao geram
obrigacdo da Companhia de entregar caixa ou outro instrumento patrimonial em condi¢des
desfavoraveis, sendo mandatoriamente conversiveis em acoes.

A diferenga entre o passivo baixado e o valor justo da debénture emitida, foi reconhecida como outros
resultados abrangentes e ndo no resultado do exercicio.

Destacamos ainda, que a Controladora Inepar S.A. Industria e Construcdes — em recuperacdo judicial
realizou as AGE’s n° 84° e 85°, em 25/11/2015 e 28/12/2015 respectivamente, onde foram autorizadas
as 62, 72, 82 e 92 emissao das debéntures perpétuas, totalizando o montante de R$ 247.861 mil e as
mesmas AGE’s autorizaram também os aumentos de capital no montante de R$ 163.592 mil.

O Plano de Recuperacao Judicial propiciou a Companhia aderir ao Programa de Recuperacéo Fiscal
(REFIS) instituido pela Lei 12.996/2014 de 20/06/2014. A adesao ao referido Refis permitiu uma reducéo
no montante dos débitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na legislacdo aplicavel, de
reducdo de juros, multas e encargos legais, bem como a liquidacao dos juros e multas remanescentes
por meio da utilizacéo do prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido).

A Controladora Inepar S.A. Industria e Construgdes — em recuperacao judicial, cumprindo os
compromissos assumidos no Plano de Recuperagdo Judicial, efetuou diversas alienacbes das suas
participacdes societérias, dentre as quais destacamos:

o Venda da participacao acionaria da IESA no capital da TIISA-Infraestrutura S.A.

o Venda da participacdo acionéaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicacdes S.A.

o Venda da participagao acionaria da controladora Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil
S.A., 0 que nos permitiu recursos para a adesdo ao Refis, e também permitiu recursos para
encerrar 0 processo juridico com a ltiquira Energética e Swiss RE.

o Alienacao da participacdo acionaria da Penta no capital das Centrais Elétricas Matogrossenses
S.A. (atual Energisa Mato Grosso S.A.), e

o Alienacao da Inepar Capacitores S.A.
o Venda dos para a Andritz Hydro dos ativos da UPI de Hidrogeracéao.

Estas monetizagfes de ativos “non-core” como Andritz e TIISA, propiciaram que as empresas Inepar
fizessem a adesdo ao programa Refis, permitindo assim uma reducdo consideravel das suas dividas
tributarias.

Outro item importante que destacamos refere-se as emissdes das debéntures perpétuas conversiveis
em agOes, remuneradas por lucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos
de melhores praticas de governanca corporativa.

Com o objetivo de manter a continuidade das empresas com geracao de fluxo de caixa positivo para
cumprir com as obrigac6es do Plano de Recuperacdo e também para suprir as necessidades de caixa
dos projetos que estdo em andamento e para 0s demais projetos que a empresa ird participar a
administracdo esta trabalhando na alienacdo de diversos ativos listados no Plano de Recuperacéo
Judicial, entre os quais citamos:

o Alienacdo das acbes da UPI IOG (Oleo&Gas), das acdes da UPI de Charqueadas, do imével de

9
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Macaé.

o Alienacao dos ativos (maguinas e imével) que compdem a UPI IPM de Araraquara e que nao foram
alienados para a Andritz.

Conforme fato relevante publicado pela Controladora Inepar S/A Industria e Construcdes em 24/05/2018,
ocorreu o leildo da UPI que compreende os ativos de Hidrogeragcdo e os mesmos foram arrematados
pela Andritz Hydro e compreenderam os seguintes ativos:

1- Parcela da UPI IPM que compreendeu apenas o0s ativos relativos a hidro geracao, e que foram
descritos no edital do leildo.

2- Fracdo da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros
quadrados de area coberta; e (ii) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta; totalizando 89.438,22
metros quadrados.

Vale destacar que a planta de Araraguara foi desmembrada em partes, na forma de condominio industria,
sendo alienado a Andritz, aproximadamente 33% do total do imével.

De acordo com a proposta apresentada pela Andritz Hydro Ltda., o preco de aquisicdo proposto para a
UPI IPM foi de R$ 115 milh&es.

O percentual de 49% do preco da UPI, dos ativos referentes a hidro geracao, foi utilizado para pagamento
das Debéntures permutaveis, conforme previsto no plano de recuperacao judicial.

O percentual de 51% do preco da UPI, dos ativos referentes a hidro geracao, acrescido de 100% do
preco da fracdo da planta de Araraquara foram utilizados para pagamentos das obrigagbes do Grupo
Inepar.

Ressaltamos ainda que o leildo da UPI acima informada teve como objetivo utilizacdo dos recursos para
viabilizar a saida da empresa do processo de recuperacado judicial e o compromisso de quitacao e
prioridade de verbas trabalhistas.

e Instauracdo de arbitragem contra a Petrobras, visando o ressarcimento de valores devidos pelo
cancelamento unilateral do contrato com a Tupi-BV e PNBV.

e Constituicdo do FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizacdo de ativos
em fase final de negociacdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidacéo
de passivos juntos aos bancos credores.

e Fechamentos de acordos com bancos, visando a liquidacdo dos passivos, sendo parte de
pagamentos em reais e parte em bens (imével de Magé).

A Companhia estd empenhada em atender todas as demandas do Plano de Recuperagdo Judicial,
visando em data muita préxima a saida da recuperacdo judicial.

Todas estas ac¢les irdo permitir a entrada de recursos para manter o equilibrio do fluxo de caixa da
empresa visando suprir as necessidades dos projetos em andamento e dos projetos a serem
contratados, bem como também para cumprir com as obriga¢cdes previstas no Plano de Recuperacao
Judicial.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:
A atual estrutura de capital da Companhia, seja proprio e de terceiros, € considerada adequada para
as atividades operacionais normais.

I. Hip6teses de resgate
N&o héa previsdo nem autorizacao para esta finalidade até o presente momento.

ii. Férmula de céalculo do valor de resgate
N&o se aplica.
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) Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos Com relacéo
as dividas com o BNDES, referentes as debentures, temos os seguintes comentarios:

Em novembro de 1998 foram emitidas e totalmente subscritas 48.571 debéntures de série Unica,
conversiveis em acdes preferenciais, com garantia flutuante.

A emissdo das debéntures foram aprovadas nas 4% e 52 AGE de 19/08/1998 e de 09/10/1998,
respectivamente, e registrada na CVM sob o n.° SEP/GER-2/DCA- 98/043, em 19/11/1998.

Conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial o saldo devedor das debéntures de R$ 455.961
foi convertido em 33.502.180 debéntures perpétuas emitidas conforme aprovacdo da 842 Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria da controladora Inepar S/A. Industria e Construgdes.

Desta forma, o saldo em 31/12/2018 das demonstracdes financeiras apresenta o saldo zerado.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo circulantes
utilizadas

A fonte de financiamento para capital de giro é gerada através dos dividendos recebidos da empresa
coligada lesa Projetos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.
N&o se aplica.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A divida referente ao BNDES foi liquidada através da conversdo em debentures perpetuas
conforme previsto no plano de recuperacéo da empresa, nao restando saldo a pagar por conta de
empréstimos e financiamento e a empresa também efetuou o parcelamento das dividas tributarias
através da adesao ao programa REFIS, regulado pela Lei n® 12.996 de 18/06/2014.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituices financeiras
N&o se aplica.

lii. Grau de subordinacédo entre as dividas
N&o se aplica.

iv. Eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e Nao se aplica.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
N&o se aplica.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Conta de créditos de impostos — Apresentava saldo de R$1.481 em 31/12/2018 e R$ 1.383 em
31/12/2019, a variagdo ocorreu em fungcdo da utilizacdo dos créditos fiscais para a quitacdo de
impostos.
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Conta de outros créditos — Apresentava saldo de R$ 250 em 31/12/2018 e saldo zero em 31/12/2019,
a variacdo ocorreu em funcdo da compensacao do adiantamento efetuado ao assesor financeiro para
futura prestagéo de servicos.

Conta de partes relacionadas — Apresentava saldo de R$ 212.482 em 31/12/2018 e R$ 210.936 em
31/12/2019, a variagao ocorreu em fungdo de pagamentos efetuados pela controladora.

Conta de créditos de impostos de Longo Prazo — Apresentava saldo de R$8.118 em 31/12/2018 e R$
5.755 em 31/12/2019, a variagdo ocorreu em fungao da utilizacdo dos créditos fiscais para a quitacao
de impostos.

Conta de depésitos judiciais — Apresentava saldo de R$ 1.300 em 31/12/2018 e R$ 81 em 31/12/2019,
a variagao ocorreu em funcéo da transferéncia dos valores a recuperacao judicial para liquidacdo de
passivos.

Conta de impostos e contribuicbes a recolher de CP/LP — Apresentava saldo de R$ 57.159 em
31/12/2018 e R$ 58.607 em 31/12/2019, a variagdo ocorreu em virtude das atualizacdes de juros.

Conta de provisdes para contingéncias no passivo — Apresentava saldo de R$ 69.255 em 31/12/2018 e
R$ 107.921 em 31/12/2019, a variagdo ocorreu em funcdo do reconhecimento de acréscimos nas
contas de impostos a pagar.

Conta de impostos diferidos — Apresentava saldo de R$ 6.225 em 31/12/2018 e R$ 5.755 em
31/12/2019, a variacdo ocorreu em funcéo de ajustes nas provisoes.

10.2 — Resultados operacionais e financeiros
a) Resultados das operagdes do emissor:

I. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita Conforme
descrito no item 10.1a

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado apurado no periodo foi de prejuizo no montante de R$ 47.218 milhdes, gerado
principalmente pela provisdo de contingencias dos passivostributarios.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagcdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos.
N&o se aplica.

) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.
N&o se aplica.

10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras e
em seus resultados:

a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o se aplica
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b) Constituicdo, aquisicédo ou alienacéo de participacdo societaria
N&o se aplica

) Eventos ou operagdes ndo usuais
N&o se aplica.

10.4 — Mudancas significativas nas praticas contabeis

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis
N&o se aplica

b) Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis
N&o houve efeitos significativos.

) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
1. Abstencéo de opinido sobre as demonstracdes financeiras

Fomos contratados para examinar as demonstracdes financeiras da Inepar Equipamentos e Montagens
S.A-Em recuperacéo judicial, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes, das muta¢cdes do patrimdnio liquido
(passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

N&o expressamos uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da Equipamentos e Montagens S.A-
Em recuperacao judicial, pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada
“Base para Abstencdo de Opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras, em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

2. Base para abstencéo de opiniéo

(i) Incerteza significativarelacionada com a continuidade operacional- A Companhia possui a receber
em 31/12/2019 a cifra de R$201.995 mil (mesmo valor em 31/12/2018) da Controladora Inepar S.A.
Industria e Constru¢des- Em recuperacéo judicial (RJ), que apresenta incerteza significativa quanto a sua
continuidade operacional. De fato, a Companhia e a sua Controladora se encontram em RJ desde o0 ano
de 2014. O plano de recuperacao judicial apresentado por ambas as Companhias foi aprovado pelos
credores e homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperac¢fes Judiciais da Comarca de Sao
Paulo no ano de 2015. As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos seus negécios e da sua Controladora, os quais preveem a liquidacéo de suas
obrigac®es no curso normal de suas atividades. Porém, destaca-se que essa Controladora apresenta em
suas demonstracBes financeiras consolidadas, em 31/12/2019, prejuizo no exercicio corrente de
R$464.071 mil, passivo a descoberto de R$ R$2.015.998 mil e passivo circulante superior ao ativo
circulante de R$ 1.177.063 mil. Ademais, as diretrizes de curto prazo dessa Controladora tracadas no
Plano de Viabilidade Econdmico-Financeira e Comercial do Grupo Inepar ndo se concretizaram
completamente até a presente data.
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3. Outros assuntos

(i) Demonstracdo do valor adicionado- Fomos contratados para examinar a Demonstracdo do valor
adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia, e apresentada como informacdo suplementar para fins de IFRS. N&o
expressamos uma opinido sobre essa Demonstracao do valor adicionado (DVA) , pois, devido a relevancia
dos assuntos descritos na sec¢ao acima intitulada “Base para Abstencao de Opiniao”, ndo nos foi possivel
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre
essa Demonstracdo do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

(ii) Auditoria do exercicio anterior findo em 31/12/2018 (relatério de auditoria por nés emitido em
21/06/2019)- Essas demonstracdes financeiras foram por nos auditadas e o nosso relatério, incluiu um
paragrafo com conteddo semelhante ao descrito acima no item 2.1. (Incerteza significativa relacionada
com a continuidade operacional) e ainda, uma énfase sobre Incerteza sobre a prescrigcdo de contingéncias
tributarias passivas.

4. Outras informac¢des que acompanham as demonstrag¢des financeiras e o relatdrio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

5. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais do relatério
financeiro (IFRS), apliciveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e de suas controladas ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com
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responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
6. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e a de emitir um relatério
de auditoria. Contudo, devido aos assuntos descritos na sec¢éo intitulada “Base para abstenc¢éo de opinido
sobre as demonstracdes financeiras”, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras.

Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

10.5 — Politicas contabeis criticas

No processo de convergéncia ao IFRS (International Financial Reporting Standards) conforme as Leis
n°®11.638/07 e n® 11.941/09 e os Pronunciamentos Técnicos emitidospelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), as principais mudancas com impactos sobre as politicas contabeis adotadas pela
empresa foram:

a) A mensuracdo de determinados ativos financeiros disponiveis para venda, pelo valor justo, com a
contrapartida registrada diretamente no patriménio liquido.

b) O reconhecimento da receita de vendas pelo seu valor justo, com o respectivo ajuste a valor presente
das contas a receber de longo prazo e de curto prazo quando relevantes.

c) O ajuste do custo de aquisicdo de ativos e da contratacéo de servicos ao valor justo, com o respectivo
ajuste a valor presente das contas a pagar de longo prazo e de curto prazo quando relevantes.

d) A realizacéo de testes de recuperabilidade dos ativos nos termos do Pronunciamento Técnico CPC
01, sempre que houver indicagfes internas ou externas de que estes possam estar desvalorizados.

e) Criagdo da conta de ajuste de avaliagdo patrimonial para contrapartidas de aumentos ou diminuigdes
de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avalia¢do a valor justo.

f) A Avaliacéo do valor justo do imobilizado para determinacédo do custo atribuido (deemed cost) e a
respectiva revisdo da vida util.

Classificagfes de Itens Circulantes e Nao Circulantes
No Balanco Patrimonial, ativos e obrigacdes vincendas ou com expectativa de realizacado dentro dos
proximos 12 meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizac@o superior a 12 meses sao classificados como itens nao circulantes.

Compensagdes entre Contas
Como regra geral, nas demonstracdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sao
compensados entre si, exceto quando a compensacao € requerida ou permitida por um pronunciamento
ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacéo reflete a esséncia da transacao.
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Transacdes em Moeda Estrangeira
Os itens nestas demonstracdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Real (R$) que é a
moeda do principal ambiente econdmico em que a empresa atua e na qual é realizada a maioria de
suas transacodes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.

Transagbes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes do
Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de
Demonstracoes Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens
ndo monetarios pelas taxas da data da transacéo.

Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da empresa, depdsitos bancarios de livre
movimentacdo e aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em
trés meses ou menos.

Classificacdo e mensuracéao de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negdcios para gerir
0 ativo, conforme segue:

Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de
negodcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em
datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais
do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para
negociacao, gque no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar
alteracGes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e

Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros

Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a
receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequientemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para impairment
(perda no recebimento de créditos). Normalmente na pratica sdo reconhecidas ao valor faturado
ajustado a valor presente e ajustado pela provisao para impairment se necessaria.

A proviséo para créditos duvidosos foi constituida sobre parcela dos valores vencidos, sendo suficiente
para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

Investimentos
Nas demonstrac¢des financeiras da Companhia, os investimentos permanentes em sociedades coligadas,
sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Imobilizado
A Companhia, com o objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a
avaliacdo pelo custo atribuido. O custo de aquisi¢éo registrado no imobilizado esta liquido dos tributos
recuperaveis, e a contrapartida esta registrada em tributos a recuperar.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
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separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens
ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢des sdo langcados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacédo dos ativos é calculada usando o método linear durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor
recuperavel estimado.

Impairment de Ativos Nao Financeiros
Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel.
Uma perda por impairment € reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
o valor em uso.
Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos
nao financeiros, que tenham sofrido impairment, séo revisados para a analise de uma possivel reversédo
do impairment na data de apresentacédo das demonstracdes financeiras.
Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contébeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos nao circulantes,
para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.
Estes testes séo realizados, de acordo com o CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
baseado em seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o
bem).

Contas a Pagar a Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores séo obriga¢c6es a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos
de fornecedores no curso ordinario dos negdcios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor
presente.

Provisdes
As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacéo; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las
determinada, levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma proviséo
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido
na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

é
é

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliacBes atuais do mercado do
valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto é
reconhecido na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiver relacionado com itens
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reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data
do balango e gera lucro real. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢ées assumidas pela
Companhia nas declara¢des de impostos de renda com relagéo as situa¢cdes em que a regulamentagéo
fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferido langcado no ativo ndo circulante ou no passivo nao
circulante decorrem de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social e de diferencas
tempordrias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto, adicionadas ou
excluidas temporariamente na apuracao do lucro real e da contribuicdo social. Os ativos decorrentes
de créditos tributérios diferidos somente séo reconhecidos quando ha expectativa da geracdo de
resultados futuros suficientes para compensé-los.

Apuracdo do Resultado
O resultado € apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do resultado
dos contratos de construcdo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios
da execucao dos projetos com base na relacéo existente entre a receita estimada atualizada e os custos
orcados estimados e os custos incorridos.

Reconhecimento das Receitas de Vendas
A Companhia determinou quando e por quais montantes as receitas de contratos com clientes devem
ser reconhecidas de acordo com o0 modelo composto por cinco etapas a seguir:
1) Identificacdo do contrato com o cliente;
2) Identificacdo das obrigacdes de desempenho;
3) Determinacéo do preco da transacao;
4)  Alocacao do preco as obrigacdes de desempenho;
5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigacdo de desempenho é satisfeita.

Uma obrigacdo de desempenho é considerada satisfeita quando ou a medida que o cliente obtém o
controle sobre o bem ou o servigo prometido.

Em conformidade com as disposi¢fes transitorias previstas pelo IFRS 15, a Companhia efetuou os
estudos sobre a aplicacdo desta norma e constatou que ndo houve impactos em lucros acumulados.
Uma receita serd sempre reconhecida quando os seus produtos e servicos sao transferidos para outra
entidade. Assim, adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato em vez da figura juridica
da posse do bem respectivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos e das devolugbes, bem como apés a eliminacdo das vendas entre
empresas da Companhia.

Dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstrac@es financeiras ao final do exercicio com base no estatuto social.

Julgamento e Uso de Estimativas Contébeis

A preparacao de demonstragdes financeiras requer que a administracdo da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas transagfes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas,
bem como a divulgacao de informacdes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados
finais dessas transacfes e informacdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes,

18



(j’? inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — em Recuperagéo Judicial
CNPJ/MF n° 02.258.422/0001-97

podem diferir dessas estimativas.
As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparagéo das demonstragdes financeiras so:

a) créditos de liquidacdo duvidosa que séo inicialmente provisionados e
posteriormente lancados para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacéo;
b)  vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
c) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;
d) expectativa de realizacdo dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e
da contribuicdo social;
e) passivos contingentes que séo provisionados de acordo com a expectativa de éxito,
obtida e mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.
Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor.—

4.17. Pronunciamentos contabeis e interpretacfes emitidas recentemente e adotados pela
Companhia

. Adotadas ou por adotar pela Companhia:

Descricdo da norma Data efetiva

CPC6 R2/ IFRS16 | Arrendamentos 1° de janeiro de 2019
Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro

ICP C22 /IFRIC23 | (IRPJ e CSLL) 1° de janeiro de 2019

CPC 00 R2 Estrutura Conceitual do Relatério Financeiro 1° de janeiro de 2020

CPC 15 R1/IFRS3 | Combinacéo de Negdécios 1° de janeiro de 2020

CPC 26 R1/IAS1 | Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis 1° de janeiro de 2020

CPCO06 (R2) /IFRS16-Operacfes de arrendamento _mercantil (substitui 0 pronunciamento CPC06
(R1) /IAS17)

Com essa nova norma, 0s arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos
futuros e o direito de uso do ativo arrendado para certos contratos de arrendamento mercantil, incluindo
os anteriormente classificados como operacionais. Podem ficar fora do escopo dessa norma
determinados contratos de curto prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixos valor. Os
critérios de reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstra¢des financeiras dos
arrendadores nédo sofreram alteracdes relevantes. Em 21 de dezembro de 2017, a CVM, através da
Deliberacdo n° 787/17, aprovou o CPC 06 (R2) que equivale a IFRS em questdo. A Empresa adotou a
nova norma em 1° de janeiro de 2019, data efetiva da adocao inicial.

Esse pronunciamento ndo trouxe impacto relevante nas demonstracdes financeiras da Companhia para o
exercicio findo em 31/12/19, bem como no seu balanco levantado em 31/12/18.

Interpretacdo Técnica ICPC22/IFRIC23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro
(IRPJ e CSLL)

Contexto dainterpretacéo-itens 1, 2 e 3:
1. O CPC 32- Tributos sobre o Lucro especifica requisitos para tributos correntes e tributos diferidos ativos
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e passivos. A Companhia deve aplicar os requisitos do CPC 32, com base na legislacao tributaria aplicavel.
2. Pode néo estar claro como a legislacao tributaria se aplica a determinada transag¢ao ou circunstancia.

A aceitabilidade de determinado tratamento tributario, de acordo com a legislacéo fiscal, pode nao ser
conhecida até que a respectiva autoridade fiscal ou tribunal tome uma decisdo no futuro.
Consequentemente, a contestacdo ou o exame de determinado tratamento fiscal pela autoridade fiscal
pode afetar a contabilizacéo do tributo corrente ou diferido ativo ou passivo da Companhia.

3. Nesta interpretacgao: (a) “tratamentos fiscais” referem-se aos tratamentos utilizados pela Companhia
ou que ela planeja utilizar nas apuracfes dos tributos sobre o lucro; (b) “autoridade fiscal” refere-se ao
orgdo ou 6rgaos que decidem se tratamentos fiscais sao aceitaveis de acordo com a legislagcéo

7

tributéria. Isso pode incluir tribunais; (c) “tratamento fiscal incerto” € o tratamento fiscal para o qual ha
incerteza sobre se a respectiva autoridade fiscal aceitara o tratamento fiscal de acordo com a legislacéo
Alcance dainterpretagcdo: 4. Esta Interpretacéo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento
e mensuragdo no CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Nessa
circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo,
aplicando os requisitos do CPC 32 com base no lucro tributével (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta
Interpretacéo.

Questdes da interpretacdo: 5. Quando héd incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro, esta
Interpretacéo trata: (a) se a entidade deve considerar tratamentos fiscais incertos separadamente; (b) as
premissas que a entidade deve elaborar sobre o exame de tratamentos fiscais por autoridades fiscais; (c)
como a entidade deve determinar lucro tributavel (prejuizo fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais ndo
utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais; e (d) como a entidade deve considerar
mudancas em fatos e circunstancias.

Esse pronunciamento ndo trouxe impacto relevante nas demonstracoes financeiras da Companhia para o
exercicio findo em 31/12/19, bem como no seu balanco levantado em 31/12/18.

CPCO00-R2- Estrutura Conceitual do Relatério Financeiro

Esse novo CPC/IFRS esclarece as definicdes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa,
mensuracéo, apresentacao e divulgacdo para elementos patrimoniais e de resultado. Nao se espera
impactos relevantes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia para 31 de dezembro de 2020,
bem como inexiste efeitos relevantes para elas em 31 de dezembro de 2019;

CPC15-R1/IFRS 3- Combinacdo de Negbcios:

Definicdo de negdcios Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a definicdo de negécios em
IFRS 3, sendo essas alteracfes refletidas na revisdo 14 do CPC, vigente a partir de 1° de janeiro
de 2020, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se um conjunto adquirido de
atividades e ativos consiste ou ndo em um neg6cio. Elas esclarecem os requisitos minimos para
uma empresa, eliminam a avaliacdo sobre se os participantes no mercado sdo capazes de substituir
gualquer elemento ausente, incluem orientacbes para ajudar entidades a avaliar se um processo
adquirido é substantivo, delimitam melhor as definicdes de negb6cio e de produtos e introduzem
um teste de concentracdo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente

20



(j’? inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — em Recuperagéo Judicial
CNPJ/MF n° 02.258.422/0001-97

com as alteragbes. Como as alteragbes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que
ocorram na data ou apés a primeira aplicacdo, a Companhia ndo sera afetada por essas alteracbes na
data de transicéo.

CPC26-R1/IAS1: Definicdo de Omissao Material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracbes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteracOes refletidas na revisdo 14 do CPC, vigente a
partir de 1° de janeiro de 2020, alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a defini¢do de “omissdo
material” ou “divulgacao distorcida material” em todas as normas e esclarecer certos aspectos da
definicdo. A nova definicdo declara que: “a informagcdo € material se sua omissdo, distorcao ou
obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisbes que o0s principais usuarios das
Demonstracdes Financeiras de propdsito geral fazem com base nessas Demonstracdes Financeiras,
gue fornecem informacdes financeiras sobre relatério especifico da entidade.” N&o € esperado que essas
alteracBes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Outras Normas Contabeis a serem Implantadas, Além das Citadas Anteriormente
N&o h& outras normas IFRS ou interpretacfes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las.

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna que procede a revisdo dos controles internos de
acordo com o calendario ou cronograma de trabalho para cada exercicio social, de forma a verificar e
evidenciar a seguranca e a integridade das informac¢des gerenciais, contibeis e fiscais.

A Administracdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia referente aos processos de
preparagdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras consolidadas em 31/12/2019, e com base
nesta avaliacdo, a administracdo concluiu como sendo os controles internos eficazes.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do
Auditor Independente

O relatério sobre procedimentos contabeis e de controles internos referentes ao exercicio 2019 foram
elaborado pelos nossos auditores e ndo foram identificadas deficiéncias relevantes nos controles
internos da Companhia.

10.6 — Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios
a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&o se aplica.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o se aplica.

) Caso tenha havido desvios, as razes para tais desvios
N&o se aplica.

21



@? inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — em Recuperagéo Judicial
CNPJ/MF n° 02.258.422/0001-97

10.7 — Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, diretaou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o se aplica.

Ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
N&o se aplica.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o se aplica.

iv. Contratos de construcdo ndo terminada
N&o se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o se aplica.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
N&o se aplica.

10.8 — Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras do
emissor.

N&o se aplica.

b) Natureza e o propdsito da operacéo.
N&o se aplica.

c) Natureza e montante das obrigagc6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao
N&o se aplica.

10.9 - Plano de Negécios

a) investimentos
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
N&o se aplica.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
N&o se aplica.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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N&o se aplica.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
N&o se aplica.

¢) Novos produtos e servicos, indicando:

I. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia ndo tem a pratica de divulgar antecipadamente estas informa¢des ao mercado.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
A Companhia ndo tem a pratica de divulgar antecipadamente estas informacdes ao mercado.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o ha.

Iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
N&o se aplica

10.10 — Outros fatores com influéncia relevantes
Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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ANEXO Il - DESTINACAO DO RESULTADO DE 2019
(nos termos do anexo 9-1-1l da Instrugcdo CVM n° 481/2009)

Nos termos do Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 002/2015, item 2.4.2, conforme decisdo do Colegiado de
27/09/2011 (Processo CVM RJ/2010-14687), as Companhias que tenham apurado prejuizo no
exercicio ficam dispensadas da apresentacdo das informagdes indicadas no Anexo 9-1-1l da
Instrucdo CVM n° 481/09.

ANEXO Il — LNFORMA(;OES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL (ltens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme
Instrucdo CVM 480)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

12.5. Com relacdo aos membros do conselho de administracdo, serdo indicados os seguintes
membros.

Outros
Data de Cargo Dgta~da Prazo Indicacdo cargos
: o h eleicdo e de f
Nome Nasciment| profissdo CPF eletivo data da Mandat do exercidos
o) ocupado controlador na
posse o] .
Companhia
Atilano de Oms Conselheiro 03/12/2020 ) nenhum
Sobrinho 26/08/1942| advogado 000.848.409-00 Presidente 03/12/2020 2 anos Sim
Andre de Oms Administrag 03/12/2020 2 anos Sim nenhum
19/01/1978 30 023.289.579-19 Nenhum 03/12/2020
Augusto Aradjo de Administrag . 03/12/2020 2 anos sim nenhum
oms 19/03/1979 30 043.463.709-26 Nenhumo 03/12/2020

A) Nenhum dos membros acima nominados sofreu nos ultimos 5 (cinco) anos:

(i) Qualquer condenagé&o criminal.
Nao ha

(ii) Qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
Nao h&a

(iii) Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Nao h&a

B) Informacdes sobre os membros do Conselho de Administracao.

(i) Curriculo, contendo as seguintes informacdes:

(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e

(i.ii) Indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas.

- ATILANO DE OMS SOBRINHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n°®
388.878-9 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n° 000.848.409-00, residente e domiciliado em Sao José
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dos Pinhais, Estado do Parand, com enderego profissional na Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n°
373, 11° andar, conjunto 1.101, bairro Centro, CEP: 80.410-180, em Curitiba, Estado do Parana. Graduado
Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba. Iniciou sua carreira no ano de 1978 como
Diretor Geral da Inepar S.A. Industria e Constru¢cdes. Em 1984 assumiu como Diretor Presidente da
holding - Inepar Administracao e Participacdo S.A., onde permaneceu até maio de 2008. Em 1989 assumiu
a presidéncia da Inepar S.A. Industria e Construcdes, onde atuou até janeiro de 2012. Ainda, foi Diretor
Presidente e Presidente do Conselho de Administracédo da Inepar Energia S.A. Atualmente é Presidente
do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Inepar Equipamentos e Montagens S.A., e
Presidente do Conselho de Administracéo da Inepar S.A. IndGstria e Construcdes, da IESA Oleo & Gas
S.A. e da IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.

- ANDRE DE OMS, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade n°® 5.397.358-2
SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n° 023.289.579-19, residente e domiciliado em Curitiba, Estado do
Parand, com endereco profissional na Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 373, 13° andar, conjunto
1301 bairro Centro, CEP: 80.410-180, em Curitiba, Estado do Parana. Graduado em Administracdo de
Empresas pela FAE em 2000. Iniciou sua carreira em janeiro de 2001 como Diretor Administrativo da
empresa RJA Producgbes e Comunicacdes Artisticas Ltda. onde permaneceu até julho de 2006. Em agosto
de 2006 assumiu como Administrador do Auto Posto OMS Ltda. onde permaneceu até janeiro de 2020.
Em marco de 2020 assumiu a administracdo do Auto Posto Alto da Gléria Ltda. permanecendo até julho
de 2020. Em 31 de outubro de 2019 foi nomeado Diretor Administrativo Financeiro da empresa Taradell
Participacdes S/A.

- AUGUSTO ARAUJO DE OMS, brasileiro, casado, administrador de negocios, nascido em 19 de marco
de 1979, portador da cédula de identidade n° 5709501-6 SSP/PR e inscrito nho CPF/MF sob n°
043.463.709-26, residente e domiciliado em Curitiba, Estado do Parand, com endereco profissional na
Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 373, 11° andar, conjunto 1.101, bairro Centro, CEP: 80.410-180,
em Curitiba, Estado do Parana. Graduado em Administracdo - Bacharelado - Habilitacdo em Gestao de
Negdcios pela Universidade Tuiuti do Parana. Iniciou sua carreira no ano de 2002 como Administrador de
Canais de venda no Onda - Provedor de Servicos S/A. Em abril de 2004, ingressou na IESA Projetos
Equipamentos e Montagens S/A como Analista Jr.. Em 2009 trabalhou como Gerente Adjunto na
Envirobras Tecnologia Ambiental S/A. A partir de outubro de 2014 trabalha nas empresas Inepar S/A
Industria e Construg@es e Inepar Capacitores S/A com o cargo de Coordenador Administrativo.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

Membro do Conselho de Reunifes realizada no % de Participacéo
Administracao exercicio de 2019

Atilano de Oms Sobrinho 1 100%
Cesar Romeu Fiedler 1 100%

Di Marco Pozzo 1 100%

O Conselho Fiscal ndo esta instalado.

12.7. Fornecer as informa¢8es mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, derisco, financeiro e de remuneracdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

A Companhia em questdo ndo possui 0s comites mencionados.
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12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutéarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo.

N&o Houve

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre administradores do emissor:

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor;
- (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor;
- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras, diretas ou

indiretas do emissor.

Parentesco em Primeiro
Nome
Grau
Atilano de Oms Sobrinho Pai do Augusto e tio André
Augusto Aratjo de Oms Filho do Atilano
André de Oms Sobrinho Atilano e primo do
Augusto

12.10. Informar sobre relagcfes de subordinacéo, prestacdo de servigco ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(i) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.
N&ao aplicavel

(ii) Controlador direto ou indireto do emissor.

Pessoa Cargo na Tioo de Tioo de
Nome CPF Relacionada Pessoa ReFI)a 50 Pepssoa
(CNPJ) Relacionada &
Atilano Presidente do AC'%Z'Sta
de Oms | 000.848.409-00 Conselho de | Controle
. o ~ Controlador
Sobrinho Administragao :
Indireto
Acionista
André de Inepar SA de
023.289.579-19 IndUstria e Nenhum Controle
Oms ~ Controlador
Construcdes Indireto
(76.627.504/0001- —
Acionista
Augusto 06) do
Araujo de | 043.463.709-29 Nenhum Controle
Controlador
OMS .
Indireto
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(iii) Caso seja relevante, fornecer, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
Nao aplicavel

ANEXO IV — PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

FIXACAO DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Senhores Acionistas,

A proposta de montante global anual da remuneracdo dos administradores da Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. é de até R$ 50.136,00(Cincoenta mil, cento e trinta e seis reais), sendo R$ 12.534,00
(Doze mil, quinhentos e trinta e quatro reais) aos membros da Diretoria Executiva e R$ 37.602,00 (Trinta
e sete mil, seiscentos e dois reais) aos membros do Conselho de Administracao.

ANEXO V - INFORMACOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
(conforme item 13 do Formulario de Referéncia da Instru¢cdo CVM n° 480)

1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES
ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE_AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS.

Remuneracgdo dos administradores:

A remuneracdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas funcbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado. Desta feita, os valores pagos ou creditados, mensalmente, aos administradores da
Companhia, a titulo de remuneracao (retiradas pré-labore), sédo fixados em correspondéncia a
efetiva prestacéo de servicos, limitados a remuneracéo global anual fixada em Assembleia Geral
de Acionistas. A remuneragcdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria seré
fixada pela Assembleia geral.

a) Objetivos da politica ou préatica de remuneracao.

Conselho de Administracéao

Remuneracao Fixa

Para os membros do Conselho de Administracdo a remuneracdo considera, exclusivamente, o
pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios) com limite maximo anual aprovado em
Assembleia Geral. A definicdo dos valores € alinhada com a préatica de mercado. A remuneracao
fixa contratada tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo

de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administracdo da Companhia. O valor anual global
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da remuneragdo dos administradores, compreendendo os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Estatutaria que é fixado na Assembleia geral ordinaria e distribuido
pelo Conselho de Administracéo.

Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa

Parcela fixa mensal, definida a partir da pratica do mercado competidor, com limite maximo anual
aprovado em Assembleia Geral. A remuneracdo fixa contratada tem o objetivo de remunerar 0s
servicos dos diretores estatutarios dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um na
gestdo da Companhia.

Diretoria Nao Estatutaria
N&ao aplicavel.

b) Composicao da remuneragéo, indicando:

(i) descricédo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administracéo/ Diretoria Estatutaria/ Diretoria ndo Estatutéria
* Saléarios ou pro-labore — correspondem a remuneracdo mensal e tem por objetivo oferecer a
Contraprestacéo fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;
* Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de vida em
grupo e plano de saude (somente para a Diretoria) tendo como objetivo dar melhores condi¢cfes
de qualidade de vida, trazendo como consequéncia uma satisfacdo na busca pelos resultados da
organizagao.

(i) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total.

PROPORCAOQ DE CADA ITEM NA REMUNERACAO TOTAL - 2017

ELEMENTOS DE REMINERACAO

Cons. Administragao

Diretoria estatutéaria

Conselho Fiscal

N° de membros

nao instalado

3

nao instalado

Remuneracao Fixa Anual

Salario ou Pré-Labore

100%

Beneficios diretos e indiretos

0

Remuneracao Variavel

0

Total da remuneracao

o |O |©O |©o

100%

o |O |©O |©o

PROPORCAO DE CADA ITEM NA RE

MUNERACAO TOTAL - 2018

ELEMENTOS DE
REMUNERACAO

Cons. Administragéo

Diretoria estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

3

3

nao instalado

Remuneracdo Fixa Anual

Salario ou Pré-Labore

100%

100%

Beneficios diretos e indiretos

Remuneracdo Variavel

Total da remuneracao

100%

100%
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PROPORCAOQ DE CADA ITEM NA REMUNERACAO TOTAL - 2019
ELEMENTOS DE REMINERACAO | Cons. Administracéo Diretoria estatutaria Conselho Fiscal

N° de membros 3 3 nao instalado

Remuneracao Fixa Anual

Salério ou Pré-Labore 100% 100% 0
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0
Remuneracdo Variavel 0 0 0
Total da remuneracgéo 100% 100% 0

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéao.
Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas é fixado o montante global anual que sera
empregado na renumeracgao dos seus administradores.

(iv) razbes que justificam a composi¢cao da remuneragéo.

- Ser economicamente viavel,
- Alinhamento com os objetivos da empresa.

c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinagéo de cada elemento da remuneragao.

A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinacdo dos elementos de
remuneracao do Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria.

d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho.

N&o se aplica a companhia.

e) como a politica ou pratica de remuneracgédo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia.

A estratégia de remuneracéo fixa da Diretoria Estatutéria da Companhia é baseada em praticas
de mercado, o que permite a atracdo, retencdo e motivacao de profissionais qualificados para a
implementacg&o e operacionalizacdo das estratégias de negocios aprovadas pelos acionistas.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.
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A remuneracao dos diretores e conselheiros sado suportada pela sua controladora.

g) existéncia de qualquer

N&o ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societéario.

2. EM RELACAO A REMUNERACAQO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS

remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia.

EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Previséo
2020

2019

2018

2017

Previséo 2020

2019

2018

2017

N° de membros

3

Nao
instalado

Remuneracéo Fixa
Anual

Salario ou  Pro-

Labore

37.602,00

34.930,00

30.528,00

44.976,00

12.534,00

21.190,67

31.482,00

33.732,00

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdes em
comités

QOutros

Remuneracéo
Variavél

Bonus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissoes

Qutros

P6s- emprego

Cessacéo do cargo

Baseada em Acgdes

Total da
remuneracéo

37.602,00

34.930,00

30.528,00

44.976,00

12.534,00

21.190,67

34.482,00

33.732,00

(1) Os valores acima nao comtemplam INSS e demais encargos incorridos pela Companhia

Conselho Fiscal nao foi instalado nos ultimos trés exercicios.

3. REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA
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PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao se aplica

4. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO
SOCIAL E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acdes.

5. QUANTIDADE DE ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO
BRASIL, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM ACOES OU COTAS, POR
NOS EMITIDOS, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES
CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO OU DA DIRETORIA ESTATUTARIA NA DATA DE ENCERRAMENTO DO
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

ACOES DETIDAS PELOS ADMINISTRADORES NA EMISSORA EM 31/12/2020

EMISSORA - Participacgéo Direta

IEM
CONSELHEIRO INDICADOS ON Total
Conselho Administracdo da IEM
Atilano de Oms Sobrinho 0 0,0000%
Cesar Romeu Fiedler 0 0,0000%
Di Marco Pozzo 0 0,0000%
Subtotal 0 0,0000%
QUANTIDADE TOTAL DAS
ACOES 0
Participacao indireta
[IC na IEM [IC na IEM
CONSELHEIRO INDICADOS ON PN Total
Conselho Administracdo da IEM
Atilano de Oms Sobrinho 0 0 0
Cesar Romeu Fiedler 0 0 0
Di Marco Pozzo 0 0 0

31



(1'2 inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — em Recuperagéo Judicial
CNPJ/MF n° 02.258.422/0001-97

Subtotal 0 0 0
QUQNTIDADE TOTAL DAS
ACOES 0 0 0

Participacao Indireta

IAP nalEM | IAP na IEM
CONSELHEIRO INDICADOS ON PN Total

Conselho Administracdo da IEM

Atilano de Oms Sobrinho 0 0 0
Cesar Romeu Fiedler 0 0 0
Di Marco Pozzo 0 0 0
Subtotal 0 0 0
QUANTIDADE TOTAL DAS 0

ACOES 0 0

6. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em acoes

7. INFORMACOES SOBRE AS OPCOES EM ABERTO DETIDAS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acdes

8. OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA
EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em a¢des

9. INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS DIVULGADOS
NOS ITENS 13.6 A 13.8 (INCLUSIVE METODO DE PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES
E DAS OPCOES).

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acgdes.

10. INFORMACOES SOBRE OS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS.
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N&ao aplicavel.

11. REMUNERACAO, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo
2020-Pro;j. 2019 2018 2017(2020 - Proj. 2019 2018 2017
N° de membros 1 1 3 3 3 2 2 4

Valor maior remunera¢do(R$] 1.045,00 | 998,00 | 954,00 | 937,00 | 1.045,00 | 998,00 | 954,00 | 937,00
Valor menor remunerag8o(RY 1.045,00 | 998,00 | 954,00 | 937,00 | 1.045,00 | 998,00 | 954,00 | 937,00
Valor medio remuneragdo(RY 1.045,00 | 998,00 | 954,00 | 937,00 | 1.045,00 | 998,00 [ 954,00 | 937,00

12. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS
QUE ESTRUTURAM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU INDENIZACAO PARA OS
ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA
(INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA).

N&o aplicavel.

13. PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO
RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM
PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS,
CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO.

Orgao 2019 2018 2017
Conselho de Administragdo 62% 49% 57%
Diretoria Estatutaria 38% 51% 43%

14. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL,
AGRUPADOS POR ORGAO, RECEBIDO POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO
QUE OCUPAM.

N&o se aplica.

15. REMUNERACAO DE_ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
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RECONHECIDA NO RESULTADO DE CONTROLADORES DIRETOS E INDIRETOS, DE
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA.

Conselho de Diretoria | Conselho
2017 . - . .
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - -
Controladas no emissor 44.976,00 | 33.732,00 -
Soc.Sob.controle comum - - -
Total da remuneracao 44.976,00 | 33.732,00 -
Conselho de Diretoria | Conselho
2018 . N .. .
Administragdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - -
Controladas no emissor 30.528,00 | 31.482,00 -
Soc.Sob.controle comum - - -
Total da remuneragao 30.528,00 | 31.482,00 -
2019 Conselho de Diretoria | Conselho
Administragdo | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - -
Controladas no emissor 34.930,00 | 21.190,57 -
Soc.Sob.controle comum - - -
Total da remuneracao 34.930,00 | 21.190,57 -

16. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Informacdes relevantes ja abordadas nos itens anteriores.
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