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Resumo da RJ do Grupo Inepar
Chegamos longe e agora falta pouco para concluir o PRJ...

O Grupo Inepar ja quitou 95% do saldo de seus passivos concursais até o momento(?);

Monetizac¢do de ativos e claims de mais de RS 860 milhdes para pagamento de salarios, fornecedores e credores;
Alto grau de eficiéncia dos Claims do Grupo e foco prioritario em pagamento de credores trabalhistas e concursais;
Bloqueios e Penhoras de mais de RS 120 milhdes de acordos e claims;

Sdcios aceitaram dar ~“81% de participagao no Grupo como forma de pagamento para grande parte dos passivos concursais;
Pagamento de mais de RS 490 milhdes para credores Trabalhistas:
Pagamento de ~“RS 46 milhdes para credores trabalhistas Classe | para mais de 4 mil funcionarios e credores;

Pagamento de ~RS 447 milhes a titulo de créditos trabalhistas extraconcursais, para milhares de funcionarios, sendo ~65%
a titulo de folha salarial, ¥~30% do saldo de verbas rescisoérias e ~5% de FGTS;

Pagamento de ~RS 200 milhdes para credores Classe Il:
Dacdo em pagamento da participacdo do Grupo na Cemat ao BNDES (RS 151,8M);
Pagamento com imdvel de Charqueadas ao Badesul (RS 44,1M);
Quitacdo de 100% dos créditos da Classe Il mediante conversdo de mais de RS 2 bilhdes em novos instrumentos:

Quitacdo de ~RS 2,5 bilhdes de passivo quirografario, representando mais de 2 mil credores, com novagdo via conversdo dos
créditos para debentures perpétuas/acées do Grupo;

Pagamentos de valores de servigos correntes aos credores Classe IV:
Definicdo de crédito para pagamento exclusivo dos créditos de ME/EPP.

As excessivas penhoras de ativos por credores extraconcursais impactaram no fluxo de caixa e capacidade de

pagamento da Inepar -> a consequéncia foi a priorizagao de credores trabalhistas em eventos de liquidez

Nota (1).: Ndo considera passivos controversos e ndo considera os débitos a vencer e atualizagdo de débito em

/b =
’!’ discussdo referente ao passivo do BNDES na Classe Il; ’; 'nepar 4
l‘ﬁ Fonte: Grupo Inepar




A Inepar priorizou a monetizacao de ativos e claims para pagamento de
credores trabalhistas e outras dividas concursais

RS milhées

94 1.034

26
Montante de RS 56 M) 44

dos Claims monetizados 51
foram penhorados por 60
credores extraconcursais 115

__________

1
! |
i ! (493)
| |
' |
! | * O Grupo apresenta étimo track record com (152)
1
i ! monetizagdo de claims® (44) (28)
! 5 * MonetizagGes de ~500M, além do fundo Taranis (26)
i }“/ de mais de RS 600M, comprovam o alto grau de
| i eficiéncia dos Claims da Inepar
1
! | * Mais de RS 2 bilhdes de Claims para (197)
1
i ! monetizagdo em discussdo
: ! (94)
i !
[
Claims Cemat Andritz THSA Outros Charqueadas Magé Penhoras (5) Recursos Trabalhista BNDES Badesul Consorcio Petros Outros Saldo de
Hydro Levantados Bancos Ativos
Penhorados

O Grupo utilizou ~70% dos recursos levantados!!) com monetizag¢io e dagdo de ativos non-core/claims para pagamento 2 de
dividas concursais e trabalhistas, demonstrando seu compromisso com funcionarios e com a RJ

Nota (1). Considera o periodo entre set/2014 e out/2020; (2). Considera acordos de dagdo em pagamento com ativos; (3). Monetizagdo
de recebiveis e claims de RS 491M desde set/2014 e de total de RS 680M; (4) Claims de Furnas (RS 50,8M) e CELESC (RS 5,5);

k| =
(5) Considera RS 76M de penhoras (além do RS 56M penhorados incluidos na coluna de Claims) e R$ 18M de crédito do Reintegra; ‘ 1’ '"Epar 5

Fonte: Grupo Inepar

—




As Recuperandas comprovaram alta eficiéncia em monetizagoes
de ativos que foram subdmencionados no atual PRJ em 2014

ESTIMATIVA FEITA EM 2014

1) MONETIZACOES CONCLUIDAS®

2) CLAIMS DO FIDC TARANIS  3) PERSPECTIVA OUTROS CLAIMS = 4) MONETIZACAO A REALIZAR®)

RS 2.632M

Carteira de
Claims

25%
Fator Eficiéncia Estimado
conservadoramente

RS 658M

Expectativa de recebimento
prevista no PRJ

RS 900M

Parcela dos
Claims?)

55%
Fator Eficiéncia
Realizado

RS 491M

Claims
monetizados

RS 954M RS 1.822M RS 2.776M
Claims do Total Outros Total de Claims

FIDC Claims a monetizar

~ (o)

~67% ~45% —
Avaliacao Fator Eficiéncia FeliEr EnelsniE

¢ Ponderado
RS 639M(4) RS 820M RS 1.459M
Valor de Valores a Claims a serem

mercado receber monetizados

OS CLAIMS INCLUIDOS NO PRJ EM 2014, FORAM SUBDIMENSIONADOS POR PREMISSAS CONSERVADORAS,
POREM, COM AS RECENTES MONETIZAGOES PODE-SE CONCLUIR QUE OS OUTROS CLAIMS EXISTENTES

POSSUEM VALORES A RECEBER EXTREMAMENTE RELANTES (FORA A CORRECAO MONETARIA)

e

Nota.: (1) Considera o montante referente aos claims monetizados a pregos de 2014; (2) Considera monetizagdes de
claims e recebiveis; (3) Valores a pregos de 2020; (4) Uma parcela do FIDC foi cedida para credores, sendo que o

—
percentual atual para a Inepar representa RS 604M. ‘ i’} '-nepar

Fonte: Grupo Inepar
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O passivo concursal da RJ atual foi 95% quitado!!), sendo o 12 biénio 98%
quitado, desde a aprovac¢ao do PRIJ pelos credores em 2015...

Passivos Concursais” | pentro previsto do 1°

Pds 12 Biénio

(RS M) Biénio
Saldo | Saldo | Pgto Saldo | Pgto
Classe % %
Original [ (RS M) | (RS M) (RS M) | (RS M)
Classe |
107,3 46,0 46,0 100% - - - 46,0
Trabalhista
Classe Il
650,8 69,0 47,7 69% 581,8 151,8 26% 199,5
Garantia Real
Classe llI
2.483,1 1.993,7 1.993,7 100% - - - 1.993,7

Quirografdrio

Pagamento necessdrio para

Classe IV encerramento da RJ
/_\ _r_/
300 (124 Joo 0% 110 00 0% -
ME & EPP :
Total 3.271,3 2.121,1 2.087,4 98% 592,8 151,8 26% 2.239,2

Desagio /| Saldo
Revis3o? | Atual

29,3

88,3

489,4

6,7

613,7

32,0

363,0

23,4

418,4

Comentarios

 Importante destacar que as obrigagdes vencidas e exigiveis do primeiro
biénio p6s aprovacéo da RJ foram pagas pela Recuperanda

« Além do passivo trabalhista concursal, foram pagos inclusive R$ 447,0M
de passivo trabalhista extraconcursal

« BNDES recebeu dagdo em pagamento da participagdo na Cemat (R$
151,8M + reducao da divida em R$ 88,3M) e o Badesul recebeu dagdo em
pagamento com imovel de Charqueadas (R$ 44,1M)

* Os quirografarios foram pagos com a conversao dos créditos para
debentures perpétuas/acdes

* Quitagéo da Classe Il via conversdo em ag¢des, com relevante diluicdo dos
acionistas, atingindo 80,8% de participacdo no Grupo

« O Precatério RJ, no valor de R$ 8M, foi oferecido em dagdo em
pagamento para a Classe IV, representando ~66% do pagamento previsto
no 1° biénio para mais de 180 empresas. Valor disponibilizado em 03/07/20
e liberado pelo juizo no dia 22/10/20. Aguardando transferéncia bancéria
para a conta vinculada da RJ.

* Aprovacgao do Plano de Recuperacao Judicial por quérum de 87,7% dos
Credores, seguida de Homologacéo pelo Juiz e AJ em maio de 2015

PARA FINS DE ENCERRAMENTO DO PLANO, E NECESSARIO O PAGAMENTO DO SALDO EXIGIVEL DE RS 12,2M
DA CLASSE IV -> JA EXISTEM R$ 8M DISPONIVEIS PARA PAGAMENTO

i/

Fonte: Grupo Inepar

Nota (1). Ndo considera passivos controversos e ndo considera os débitos a vencer e atualizagdo de débito em discussdo referente ao passivo do
BNDES na Classe Il;; (2). Considera descontos e revisGes dos saldos dos passivos aplicados pelo Administrador Judicial; (3) Conforme cldusula 4.1.1. do
PRJ, 0 pagamento de RS 151,8M com Cemat foi utilizado para amortizacdo das prestacdes vincendas a partir do dia 49° més, portanto fora do 12
Biénio; (4) Além do pagamento de passivos concursais e trabalhistas, a monetizagdo de ativos non-core (AHI/TIISA) possibilitou ingresso no REFIS;

@} inepar



...Porém, excessivas penhoras de credores extraconcursais que
impactaram na capacidade de pagamento do concurso

Na época da Recuperacao Judicial, diversos credores foram classificados como extraconcursais por possuirem garantias que
permitiam tal classificacao

Tais credores deveriam reaver seus créditos nos limites das suas garantias — e o saldo remanescente classificado como
Classe lll Quirografario

Contudo, estes credores buscaram penhorar outros ativos que nao faziam parte de suas garantias, inclusive ativos
previstos no Plano de RJ, prejudicando o pagamento de créditos concursais e a conclusdo da RJ, ou até mesmo a
antecipacao de recebiveis para pagamento dos saldos do 12 biénio no curto prazo.

PENHORAS E BLOQUEIOS COMENTARIOS

Credor / Ativo Percentual Credor Original ¢/ Garantia i Depositos Total = Credores como Haitong e Swiss Re, entre outros,

Haitong passaram a penhorar ativos que seriam utilizados para
Formecadores 8 pagamento de dividas concursais, trabalhistas ou que
13,25% do Capital Social - ) . ) eram garantias de terceiros;

Até o limite do crédito Trabalhista

* Haitong possui atualmente R$112M(2 em penhoras em
ativos que nao fazem parte do contrato original => valor

T de penhoras é inclusive superior ao saldo devedor (vide
anexo);

= Swiss Re possui atualmente saldo de YRS 27M e penhora
de ~RS 30M; e apesar do Juizo da RJ ndo ter autorizado a
penhora do recurso proveniente do acordo Furnas, a Swiss
Re interpOs Agravo de Instrumento em face da decisdo, o

N qual foi deferido pelo TJSP, autorizando a penhora sobre o

Precatdrio R - - . recurso proveniente do acordo -> a Inepar op6s Embargos

Multa Tupi , de Declaragdo em face do acérdao, os quais ainda nao

foram apreciados.

Determinados credores obtiveram por via judicial conjunto de penhoras que nao estavam
previstas nos seus contratos originais

Nota (1). As agdes da QUIP estdo pertencem a IESA Oleo & Gas (“I0G”); (2) Considera o percentual de 30% que o Haitong possui do

—.
| =
Consorcio, enquanto Banrisul possui 40% e BIS possui demais 30%; (y '"Epar 8

Fonte: Grupo Inepar




E a crise no setor de Bens de Capital e O&G prejudicou a consumacgao das
premissas do PRJ homologado em maio/2015

CONTEXTO DE BENS DE CAPITAL

Desde a crise econémica de 2012 o setor industrial brasileiro vem apresentando perda de

VARIACAO REAL - PIB & PIB INDUSTRIAL (% A.A.)

10,2% P
competitividade e fraco desempenho quando comparado com outros setores da economia; Desde 2012 a variagdo do PIB Industrial é PIB = PIB Inddstria
inferior ao PIB, demonstrando processo de
A situagdo do setor foi agravada pelo impacto economico da industria de O&G com os ! desindustrializagdo da economia
envolvimentos da Petrobras com a Operagdo Lava Jato a partir de 2014. 7,5% 4,1%
A queda vertical da demanda interna, tanto no setor de bens de capital como no de O&A, 4,0% 2,2%
resultou em excessiva capacidade ociosa nas fabricas 1)9% 3,0% 0,5% 1,3% 1,3%°%  1,195%
A saida poderia ser o mercado externo, com o incentivo proporcionado pela desvalorizagdo do . 1 0.5%
’ g -0,5%
real — contudo, para muitas industrias, esta alternativa ndo foi possivel pela seja inadequagao e -1,5% -3,5% b0
da infraestrutura, seja pela carga tributdria e outros fatores associados ao custo Brasil
-4,6%
Desta forma, as industrias de bens de capital foram profundamente afetadas, o que no caso -5,8% 0
da Inepar prejudicou a consumacao das premissas que existiam a época da elaboracdo do
PRJ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PRODUCAO INDUSTRIAL - BENS DE CAPITAL (BASE 100: 2012) NIVEL DE EMPREGO (BASE 100: 2010)
105 104 " — . 120,0
100 Producgdo industrial - bens de capital _20% — G P RJ
______________________ 95 ~209
93 Queda de ~30% na 110,0 - ,
producao industrial apés o Queda de ~20% no nivel de
quinquénio 2010-14 _ emprego de RJ e SP
100,0 (principais pragas da Inepar)
71 72 72
. 68 90,0
63
58
80,0
70,0
O O O v . N N N N N < < Npn 1n © O NN ™SS 0 0 o O
™ = - o e e Al e
TETEESSINESEEEESESESSINSEES S
2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 s 3238 32 =238¢ 3 g w oS 28 3 & =8 ¢ 3 g oo

!ﬁ’

Ve

/)

Fonte: Grupo Inepar
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Proposta de pauta da Audiéncia

SOLUCAO PARA CONCLUSAO DA RECUPERACAO JUDICIAL
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Premissas para a conclusao da Recuperacao Judicial e Extraconcursais

v'Foco para encerrar o concurso atual;

* Pagamento RS 12,4M do Classe IV (saldo 12 bienio) até janeiro de 2021,

v'Escolha de ativos liquidos e sem relacdo com a continuidade operacional do Grupo para
pagamento das dividas concursais;

* Ativos ja avaliados, apresentados e reconhecidos por pareceres juridicos, tanto em meérito
guanto em avaliacao de valores;

v'Solucdo de curto prazo (expectativa de monetizacdes acima de RS 300M);

v'"Mesmo que o foco seja credores concursais, esforcos também serdo direcionados para credores
extraconcursais;

* Acordos bilateriais com credores extraconcursais utilizando outros ativos do Grupo;

e A divida tributaria tratada em paralelo, com negociacdes em fase de conclusao, de forma a ser
gerida ao longo dos proximos anos.

Fonte: Grupo Inepar

’ 7l =
| |!i’I Nota 1: saldo exigivel para fins de encerramento da Recuperagao Judicial conforme prestacdo de contas apresentada pela Deloitte em ‘ ’,«' '"Epar

16/10/2018, fls. 74856, e peticdo com parecer de encerramento de 29/04/2019, fls. 81067, assim como a audiéncia de gestdo democratica
relizada em 28/02/2018



O uso prioritario de ativos liquidos, conforme quadro abaixo, é suficiente para
concluir a RJ com pagamento do concurso e trabalhistas extraconcursais

RS milhées

Uso de recursos de Claims para
pagamento dos saldos do 12
biénio de credores concursais
O valor total do FIDC Taranis

822

apresenta montante de RS
604M, dos quais RS 342M ser3o
destinados para Classe Il (1)
Considera outros ativos
semelhantes @)

Valores penhorados
sdo suficientes para
quitar integralmente a

P to Cl \V;
Classe | e Classe IV agamento Llasse

125 7

Bloqueios / Penhoras Precatorio RJ Cotas FIDC Taranis
e QOutros Claims (2)

Classe I: RS 32M (pés 12 biénio)

Classe II: RS 21M (12 biénio) +
954

RS 342M (pés 12 biénio)
Classe IV: RS 12M (12 biénio) +
RS 11M (pds 12 biénio)

(419)

Perimetro de ativos 403
selecionados para (132)

amortiza¢do do /
passivo concursal

Valores remanescentes
direcionados para credores
extraconcursais e despesas

operacionais

Sub-Total Ativos Divida Concursal Trabalhista Extraconcursal Ativo Liquido

Fonte: Grupo Inepar

Nota.: (1) A Inepar estd em processo de conclusdo da renegociagdo das debéntures da 52 emissdo, a qual pode envolver parcela das cotas do .
FIDC Taranis como garantia, de forma que o saldo da parcela remanescente seja superior ao valor dos créditos da Classe II; (2) Inclui outros

_h\'.
k| =
claims e recebiveis; (3) Considera crédito judiciais, de arbitragem e créditos fiscais, inclusive o crédito tributario de RS 18M do Reintegra; ‘ ” 'nepar

12



Principais condicoes da proposta de pagamento

Forma de Pagamento

Uso prioritario de recursos de bloqueios judiciais e penhoras (R$ 125M), e eventuais valores de outros Claims e arbitragens
(RS 822M) que sejam monetizados no curto prazo, para pagamento integral dos credores Classe | (RS 32M).
Quitag¢ao para mais de 500 credores trabalhistas.

Em caso de recursos suficientes apds pagamento da Classe | e IV, pagamento da parcela do 12 Biénio (RS 21M) com recursos
de bloqueios judiciais e penhoras (R$ 125M), e eventuais valores de outros Claims e arbitragens (RS 822M).

Uso de quotas do FIDC Taranis (RS 604M) para amortizacdo do saldo remanescente da Classe Il (RS 342M (1),

Formas de pagamento: (i) quitacdo via dagcdo em pagamento com Quotas do FIDC, (ii) pagamentos em eventos de liquidez do
FIDC ou (iii) repactuagao do prazo conforme o cronograma de monetizagao do FIDC Taranis cujo prazo médio de recebimento
(i.e. 10 anos) é inferior a maturidade prevista no PRJ (i.e., 20 anos), a exemplo da negocia¢ao feita com os debenturistas da
52 emissdao com uso de quotas do FIDC Taranis.

Aceleracdo do cronograma de amortizacdo em caso de venda de determinados ativos ndo essenciais.

Passivo ja integralmente quitado.

Pagamento ja em curso com Precatério RJ (RS 7M) para pagamento de parcela do saldo do 12 biénio (RS 12M).

Uso de bloqueios judiciais e penhoras (RS 125M), e eventuais valores de outros Claims e arbitragens que sejam monetizados
no curto para pagamento do saldo integral aps pagamento com o Precatério RJ (RS 16M).

Quitagdo para mais de 180 credores ME/EPP.

Uso dos saldos remanescentes de recursos de outros Claims e arbitragens e de bloqueios judiciais e penhoras (apds
pagamento da Classe |, Classe Il e Classe IV), e o saldo devedor remanescente dos credores Trabalhistas Extraconcursais (RS
132M) sera pago com outros claims e ativos.

Quitac¢ao para mais de 5 mil credores trabalhistas.

Nota (1). Valores estdo sujeitos a revisdo pelas partes. @} inEpar 13

Fonte: Grupo Inepar



Com a proposta é possivel de forma coordenada, pagar integralmente o saldo das
dividas e encerrar a RJ para manter o Grupo pronto para iniciar novos projetos e
sustentar sua perpetuidade

Saldo Pré Saldo Pés Dividas
12 Biénio 12 Biénio Atuais
(RS M) (RS M) (RS M)

Amortizacao
Integral?

Ativos / Forma de Pagamento

* Bloqueios e Penhoras

CLASSE | - (32,5) (32,5) Sim * Qutros Claims e arbitragens

e FIDC Taranis
CLASSE 1 - (363,0) (363,0) Sim e Qutros ativos non-core
* Qutros Claims e arbitragens

CLASSE 11l - - - Sim * Saldo ja integralmente quitado
Pagamento necessario para

encerramento da RJ

PrecatérioRJ
CLASSE IV @) ) (12,2) (23,4) Sim * Bloqueios e Penhoras

* Qutros Claims e arbitragens

Total(®) (12,4) (406,7) (418,9)

Uso de recursos disponiveis e de alta liquidez para pagamento prioritario dos credores concursais e trabalhistas

Nota (1).: Apds o pagamento dos passivos concursais e trabalhista extraconcursal, o montante de ativos liquidos
remanescentes serdo utilizados para capital de giro e pagamento das verbas e honordrios relativos ao processo de

Recuperagdo Judicial; @} l-ﬂEpﬂr

Fonte: Grupo Inepar




Estimativa de pagamento do saldo exigivel da Classe IV e o saldo
remanescente do Classe | e IV para o encerramento da RJ em jan/2021

EXPECTATIVA DE MONETIZAGAO DOS ATIVOS

Fluxo de Monetiza¢Oes e Pagamentos mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 2 2S 2021

Valores
Mentrades L wmwm T e ' o ' ez
1. Precatdrio RJ 7,1 - - - - - -
2. Furnas (@) 50,6 - - - - - 11,1
2.a. Penhora Haitong 8,4 - - - - - -
2.b. Penhora Swiss Re 29,1 - - - - - 11,1
2.c. Penhora Tributdrio 13,2 - - - - - -
3. Metro-SP (1 18,8 - - - - - - 18,8 - -
3.a. Penhora Trabalhista 18,8 - - - - - - 18,8 - -
4. CELESC (1 5,4 - 5,4 - - - - - - -
4.a. 19 Penhora Haitong 4,4 4,4 - - - - - _ _
4.a. 29 Penhora Haitong 1,1 1,1 - - - - - - -
5. TUPI (1) 45,0 - - - - - - - - 45,0
5.a. Penhora Consdrcio BHC 45,003) - - - - - - - - 45,0
6. Multa TUPI (1 4,2 - - - - - - - : 4,2
7. Arbitragem Tupi 2 200,0 - - 200,0 - - - - - R
8. Dagdo/Cotas FIDC Taranis (2 604,0 - - - 342,0 - - - - 262,0
8.a. Cotas Livres 544,7 - - - 342,0 - - - - 202,7
8.b. Penhora Civel 50,6 - - - - - - - - 50,6
8.c. Penhora Trabalhista 87 - - - - - - - - 87
8.d. Penhora Tributdrio 0,0 - - - - - . - - 0,0
9. Crédito Reintegra (2 18,0 - - - - - - - - 18,0
_10. Outros Claims a Monetizar | 8200 | | |-l S T T T T SRS R 8200
()saidas . |Saldos(RSM) | | |-| 521) (17700 (3470 (50 (0 (50 (50 [ -
Classe | 32,5 - (10,9) - - - ; ; .
Classe Il 363,0 - - (21,0) (342,0) - - - - -
Classe I - - - - - - - - - -
Classe IV 23,6 > (8,2) (15,4) - - - - - -
Trabalhista Extraconcursal 132,0 > (22,4) (109,6) - - - - - -
Folha e Despesas Correntes e AJ na. s OSSOSO B (200 Go 6o (50 G0 50 | na. ..
(=) Saldo de Caixa - - - 23,0 18,0 13,0 8,0 21,8 16,8 1.177,1

A Inepar se compromete a realizar atualizagdes periddicas para o Juizo da Recuperagao Judicial referente ao

calenddrio de expectativa de monetizagdes apresentado acima

Notas.: (1) As Penhoras de Furnas, Metr6-SP, CELESC, TUPI e Multa TUPI integram o montante de aproximadamente
RS 125M conforme o slide 12; (2) As Cotas FIDC Taranis, Arbitragem Tupi e Reintegra integram o montante de RS

| =
822M apresentado no slide 12; (3) Refere-se ao valor histérico de RS 34.8M atualizado a valor correntes. w '"Epar 15

Fonte: Grupo Inepar
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Uso dos recursos detalhado

Ativos
1. PrecatérioRJ
2.a. Furnas Penhora Haitong ()

2.b. Furnas Penhora Swiss Re (1)

2.c. Furnas Penhora Tributario (1)

3.a. Metro SP Penhora Trabalhista (1)

4.a. CELESC Penhora Haitong (1)

5.a. TUPI Penhora Consdrcio BHC (1)

6. Multa TUPI (1)

7. Arbitragem Tupi (2)

8. FIDC Taranis (2

9. Crédito Reintegra ()

Total

Valor (RS M)

7,1
8,4

29,1

13,2

18,8
5,4

45,0

4,2

200,0

604,0
18,0
953,2

Use of Proceeds
Uso integral do recurso para pagamento de credores Classe IV (saldo 12 biénio)
Uso integral do recurso para pagamento de credores Classe |
Uso de RS 18M dos recursos penhorados, conforme decisdo sobre o privilégio e
levantamento dos valores existentes no processo de execug¢do da Swiss Re para pagamento
do passivo trabalhista extraconcursal, conforme peti¢dao do sindicato
Uso integral via liberagdo das parcelas do acordo de Furnas (ndo cedida a terceiros)
penhorados pelo FISCO, com base na argumentagdo da STJ 987 e acordo em discussdo com a
PGFN, para pagamento de credores Classe |
Uso dos recursos para reforcar caixa para pagamento de folha salarial corrente e despesas
Uso de RS 4,4M do recurso para pagamento de credores trabalhistas extraconcursal
Uso de RS 1,1M do recurso para pagamento de credores Classe IV
Uso dos recursos para negociagdes com credores extrac.
Eventualmente, caso ndo se confirme o recebimento da Arbitragem, uso para pagamento de
dividas concursais Classe | e IV
Uso dos recursos para negociagdes com credores extrac.
Eventualmente, caso ndo se confirme o recebimento da Arbitragem, uso para pagamento de
dividas concursais Classe | e IV
Uso dos recursos liquidos de honorarios e despesas incorridas, conforme a seguinte ordem
de prioridade:
Pagamento do saldo remanescente do Classe | e IV
Pagamento de RS 21M ao BNDES (saldo do 12 biénio informado pelo Al)
Pagamento de RS 110M para credores trabalhistas extrac.
Recursos remanescentes para reforco de caixa para pagar folha e despesas correntes
Uso parcial de Quotas para negociagao junto ao BNDES para quitagdo do saldo
remanescente
Uso dos recursos para reforco de caixa para pagar folha e despesas correntes
Pagamento do saldo exigivel até janeiro de 2021
Pagamento integral dos credores concursais e trabalhista extraconcursal

Jiiesiad

Notas.: (1) As Penhoras de Furnas, Metr6-SP, CELESC, TUPI e Multa TUPI integram o montante de RS 125M conforme

o slide 12; (2) As Cotas FIDC Taranis, Arbitragem Tupi e Reintegra integram o montante de R$ 822M apresentado no

slide 12.
Fonte: Grupo Inepar
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Proximos Passos para conclusao da Recuperacao Judicial

Liberacao de determinados blogueios e penhoras de Credores Extraconcursais;

Esforcos conjuntos para liberacao de bloqueios e penhoras judiciais com destinacao dos recursos
prioritariamente para pagamento de créditos concursais (Classe Il e Classe IV) e trabalhistas
extraconcursais;

Impenhorabilidade de determinados recursos para amortizacao dos créditos concursais;

Impenhorabilidade e destinacdao de recursos oriundos de créditos a receber pela Inepar para
amortizacado prioritaria de passivos concursais;

Demais decisoes relevantes de determinados recursos para amortizacao dos créditos concursais.

Todos os pleitos serao peticionados de forma especifica nos autos para apreciacao

pelo Juizo da Recuperacao Judicial

208 @ inepar



Apos reestruturacao global, o Grupo estara preparado para aproveitar as
oportunidades do setor
SOLUCAO DEFINITIVA COM CREDORES E FOCO NO CORE BUSINESS

CONCLUSAO DE ASSEGURAR ATIVOS CORE E

ENTOE A C .

PAGAMENTOS DOS PAGAMDL\:;% ivTSgUACAO MONETIZACAO DE IMPLEMENTACAO DO PLANO

COMPROMISSOS EXTRACONCURSALS RECURSOS PARA CAPITAL DE DE NEGOCIOS E MARKETING
CONCURSAIS GIRO E INVESTIMENTOS APOS R

RS 1.800M RS 870M RS 1.079M RS 1.300M

ARE TP Prejuizo fiscal Titulos Divida

Desonerado(? " -
) aproveitavel Publica
(going concern)

RS 1.702M1)

Patrimdnio Liquido
positivo

Saldo positivo de
Ativos

SEM CONSIDERAR PARA EFEITOS DE FLUXO DE CAIXA OS TiTULOS PUBLICOS E PREJUIZO
ACUMULADO DO GRUPO

Nota (1).: Estimativa com base nos valores estimados conforme expectativas da administragdo; (2): Considera as UPIs
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Perspectivas para o cenadrio de investimentos em infraestrutura no Brasil

EXCESSO DE LIQUIDEZ FINANCEIRA MUNDIAL
O excesso de liquidez, provoca uma reducao dos juros internacionais, o que determina uma grande procura
por projetos no mundo em desenvolvimento

MAIOR CARTEIRA DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA POR EXECUTAR - EM TODO O MUNDO
Backlog acumulado de obras por falta de investimentos nos ultimos anos, além do crescimento de projetos
em diversos setores

RECENTE REDUCAO DAS EMPRESAS NACIONAIS COM CAPACIDADE DE IMPLANTAR OBRAS DE GRANDE
PORTE
Poucas empresas do setor de infraestrutura sobreviveram a crise iniciada em 2013 e que ainda perdura em
alguns setores. As empresas sobreviventes e qualificadas terao grandes oportunidades via parcerias com
grandes empresas de fora que precisarao de parceiros locais especializados

OPORTUNIDADES PARA PARCERIAS INTERNACIONAIS
Ha uma politica madura no Brasil e uma compreensao da sociedade de que o pais necessita de Capital
Externo para o seu desenvolvimento sustentado, e as reformas estruturais havidas e as que estao por vir
estdao em sintonia, indicando que teremos um ciclo de crescimento que tera como base a melhoria vertical da
infraestrutura do pais

oy Py—




Existem grandes oportunidades para novos projetos com a execuc¢ao dos
planos de infraestrutura planejados pelo governo Brasileiro

Grupo Inepar possui expertise em projetos de engenharia multisetorial reforcando a 6tima oportunidade
para a sua retomada operacional

14 oportunidades

Um total de 14 aeroportos
em 8 estados serdo
abrangidos no programa de
privatizagao

~20% do trafego aéreo
brasileiro serd envolvido no
programa

Privatizagdo inclui o
Aeroporto doméstico mais
movimentado do Brasil
(Congonhas/SP)

A Infraero devera vender
seus stakes em ativos
chave, incluindo o
aeroporto mais
movimentado do brasil
(doméstico e internacional
combinados) —
Guarulhos/SP)

12 oportunidades

= Hidroelétrica do Jaragud
em Minas Gerais

= 11 blocos de linhas de
transmissdo cobrindo todo
o territdrio nacional

= 4,919 km de linhas de
transmissdo e 10,416 MVA

de expansdo da capacidade

instalada da rede de linhas
= Principais linhas sdo

localizadas nas regides Sul,

Sudeste, Norte e Nordeste

i S—
— ~—
e

16 oportunidades

3 terminais de gas
liquefeitos de petrdleo no
Porto de Belém

5 terminais de grao no
Porto de Belém

1 terminal de graos no
porto de Vila do Conde

3 terminais de graos no
porto de Paranagua

1 terminal de graos no
porto de Vitoria

1 terminal no porto de
Itaqui

Autorizagdo para
investimentos no complexo
de Suape

Venda da CODESA

i\
7

2 oportunidades

= Arodovia BR-153 é
considerada chave para a
integrac¢do nacional,
conectando os estados de
Tocantins, Maranhdo, Para
e Amapa as regides
Centro/Sul do pais

A rodovia BR-364 liga os
estados do Acre e
Ronddnia ao estado de
Mato Grosso (importante
produtor de Produtos
agricolas)

4 oportunides

= Pré-sal e dreas onshore a
serem leiloadas
= Rodadas de licitagdo,
envolvendo as areas de:
v Pau Brasil e Peroba
(Bacia de Santos)

v Cabo Frio-Oeste e Alto

de Cabo Frio-Central
(entre as bacias de
Santos e Campos)

9 oportunidades

= Planejamento de
privatizacdo de empresas
estatais, entre elas:

Eletrobras

Lotex

Casa da Moeda

Comaer

Casemg

Ceasaminas

AN N N NN

v Bacias do Reconcavo,

Potiguar e Espirito
Santo

v' Outras areas de
exploragdo nos estad
do Amazonas, Cear3,
Parana, Alagoas e
Sergipe

oS

e/5/nf

Fonte: Grupo Inepar
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Posicdo uUnica da IESA/Inepar dentro do contexto brasileiro de
investimentos em infraestrutura

LIDERANGA TECNOLOGIA E ACERVO EM TODOS OS SETORES DA INFRAESTRUTURA BRASILEIRA

O Grupo Inepar com mais de 60 anos de atuagdao no setor acumulou um dos maiores acervos tecnologicos e de
implantacdao de obras de alta complexidade em toda a América Latina, como EPCista, desenvolvedora de projetos, e
fabricacdo de produtos e sistemas. Sua atuacdao preponderante em Geragado, transmissdao de energia, cogeragao e
geracao distribuida, transporte de massa, movimentacao de carga, telecomunicagdes, 6leo & Gas, compensac¢ao
reativa e areas correlatas.

INOVACAO E TROPICALIZACAO TECNOLOGICA

O Grupo desde os seus primordios se destacou em adicao ao desenvolvimento tecnolégico, a projetos de
inovacao e adequacdo de tecnologia importada as caracteristicas do mercado brasileiro. Para tanto desenvolveu
parceria tecnolégica com as principais empresas multinacionais nos varios segmentos de infraestrutura.

UM DOS MAIORES PARQUES INDUSTRIAIS DA AMERICA LATINA

O Grupo dispde de um dos maiores parques industriais de mecanica pesada da América Latina, localizado na cidade
de Araraquara, com 145.000 de drea construida em um terreno de 850.000 m2, além de estrutura de manutencao
e servicos para Oleo & Gds on shore e off shore em Macaé e tem uma sua collgada em um estaleiro no Rio de
Janeiro para servicos na area naval.

KNOW-HOW ASSOCIATIVO/PARCERIAS

Em razao do histérico de diversas associacdes durante sua existéncia, o Grupo acumulou importante expertise em
associacoes de médio e grande porte, a saber; Westinghouse, GE, Siemens, Motorola, Fuji Electric, KDDI, IRIDIUM,
entre outras. O Futuro da infraestrutura brasileira se desenvolvera também com base em parcerias com grandes
empresas Multinacionais

foy & inepar



Com a resoluc¢ao de seus passivos, a Inepar podera emergir como uma
empresa sustentavel, capaz de obter e executar novos projetos

RACIONAL DA NOVA INEPAR PRINCIPAIS SETORES DE ATUACAO PARA A NOVA INEPAR
Atualmente a capacidade da Inepar de gerar novos projetos esta l
afetada pela sua estrutura de capital inadequada, em todos os LI
recursos gerados sdo utilizados para o pagamento de passivos, sem a
possibilidade de financiamento e de balanco propicio para projetos;
Entretanto a Inepar conta com enorme acervo técnico, capacidade Geraciio e e R e _
para realizar projetos complexos em diversos setores, além de dispor Cogeracio energia Oil & Gas

de um dos maiores parques industriais da América Latina;
60 anos de atuagao no setor de infraestrutura em projetos de alta =

complexidade;

Parque Industrial de 145.000 m? de area construida em um terreno
de 850.000 m? (com plena capacidade de execucdo de projetos
complexos);

N =

Movimentac¢do de Transporte de

Desenvolvimento de tecnologia e acervo préprios, e tropicalizagdo carga VR R 2 cargas
de tecnologias estrangeiras ao mercado brasileiro;
Grande quantidades de projetos de infraestrutura planejados para o PRINCIPAIS PARCERIAS INTERNACIONAIS
Brasil no préximo quinquénio poderdo gerar importante pipeline para a .
Inepar; Ja realizadas Geracao de Energia Potenciais

Capacidade Unica, e comprovada, para parcerias incluindo Joint PPN R, uE
Ventures com players internacionais para potencializar a capacidade de iriaium nEe
execugdo e expansdo dos setores alvo; PRI

Parcerias para implantagdo de novos projetos com empresas de 5 0&G e portos

paises (EUA, China, India, Espanha e Belarus); SIEMENS ==
Oportunidade para expansao no mercado externo, em especial nos @ BELORUSNEFT et
paises do Mercosul. Construcao e Ferroviario
’ . . STADLER A "Li » <> BELARUS
Nova Inepar apés a resolucdo da RJ: Empresa com plena capacidade de motorola @9 JSCTLidselmash™ 2, bt
gerar novos projetos, com balanco e capacidade de financiamento, Westinghouse Mineracdo e agricola
baseada em seu know-how e acervo técnico para explorar novo pipeline A
P P PIp g amkodor
DBHRESIER
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Joint Ventures se destacam como modelo de curto prazo para sustentar o
potencial crescimento da Inepar
HISTORICO DE JOINT VENTURES NOVAS OPORTUNIDADES

O Grupo Inepar acumulou um dos maiores acervos Energia Hidroelétrica/Renovaveis
tecnologicos e de implantagao de obras de alta

complexidade em toda a América Latina, como EPCista,
desenvolvedora de projetos, e fabricacao de produtos e

sistemas. ﬂﬁ%%

LiREBS @

SHANGHAI ELECTRIC

Sua atuacao preponderante em Geragao, transmissao de
energia, cogeracao e geracao distribuida, transporte de

. ~ . ~ V4 /" )
massa, movimentacao de carga, telecomunicagoes, dleo . BELORUSNEFT [Deewih

Oleo & Gas

& Gas, compensacao reativa e areas correlatas. - B
Em razao do histoérico de diversas associagdes durante Outros Setores
sua existéncia, o Grupo adquiriu importante expertise o FLOCCIN
em associa¢bes de médio e grande porte, a saber; STADLER R N
Andritz Hydro, Westinghouse, GE, Siemens, Motorola,
Fuji Electric, KDDI, IRIDIUM, Triunfo, IBR entre outras. ROV'In @ ClkadOI‘

O Futuro da infraestrutura brasileira também se ﬁ JSC "Lidselmash” EBE L SN2 &Bﬂﬁﬁwgg

desenvolvera com base em parcerias entre grandes <I§I>
empresas Multinacionais prepny Y or 8 v
BELl %SILEI AURW/i/|ao0 mEHESIE?
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Opc¢oes de pagamento de cada classe do PRJ aprovado

Classe |

Classe Il

Classe Il

Classe IV

Valor correspondente a até 5 saldrios minimos:

- Quando relativos a salarios vencidos até 3 meses anteriores a Data do Pedido serdo pagos no prazo de até 30 dias a contar da
Homologacao

Valor restante:

- 4 parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira parcela no prazo de 90 dias a contar da Homologacao

Op¢ao A: Subscricdo em acao
Op¢ao B: Recebimento em dinheiro do montante obtido com a venda das a¢des

Op¢ao C: Dacdo em pagamento do bem gravado com Garantia Real ao respectivo Credor com Garantia Real a ser realizada no
prazo de até 30 dias apds a Homologacao

Op¢ao D: Recebimento do produto da alienagdo do bem dado em Garantia Real

Opgao E: Confissdo e reescalonamento da divida para com o Credor Garantia Real subdividida em duas tranches A e B, referentes
a 82% e 18% do crédito, respectivamente - na hipdtese de pagamento integral da Tranche A ou pagamento extraordinario por
meio de venda/dacdo do ativo alienado o credor perdoara a divida da Tranche B (que possui pagamento de juros e principal em
bullet no Ultimo més)

Opgao A: Subscricdo em agao

Opgao B: Recebimento em dinheiro do montante obtido com a venda das a¢des

Opcgao C: Debéntures conversiveis perpétuas com valor integral ndo permutaveis para as UPIs
Opg¢ao D: Debéntures conversiveis permutdveis nas UPIs (retorno ao valor inicial na conversao)

- 3 parcelas anuais sendo que a primeira parcela anual vencerd no prazo de 1 ano apés a Homologacao. Créditos de ME e EPP
serao atualizados anualmente de acordo com o INPC

Jyes

s B
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A escolha do BNDES pelo pagamento via subscricao de debentures ICC Conversiveis e
Permutaveis, assim como o seu voto positivo para aprova¢ao do PRJ, comprovam que o

BNDES ja foi pago na Classe lll

CONDICOES DE PAGAMENTO DOS CREDORES CLASSE Ill — QUIROGRAFARIOS — PREVISTAS NO PRI

CAPITULO V
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

5.1. Créditos Quirografarios. As disposi¢des deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos
Créditos Quirografarios, independentemente de seu valor.

5.1.1. Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Créditos Quirografarios serdo

pagos por meio de uma das seguintes opgdes. a escolha de cada Credor
Quirografario. conforme a Clausula 2.1.3:

(1) Op¢do A de pagamento do Crédito Quirografirio — Subscrigio de
Agdes, resultante de aumento do capital social da IIC por meio da
capitalizagdo dos respectivos Créditos Quirografarios, na forma do art.
171. §2°, da Lei das Sociedades por A¢des. pelo prego de emissio de
cada Acgdo. calculado nos termos do Anexo 4.1.1(1)[A]. conforme
procedimento descrito no Anexo 4.1.1(1)[B]:

(i1) Op¢do B de pagamento do Crédito Quirografirio — Recebimento em
dinheiro, nos termos da Clausula 2.1.4. dos montantes oriundos da
-19-

(i)

alienacdo na BM&FBOVESPA das Acdes subscritas conforme o item (1)
desta Clausula e do Anexo 4.1.1(1)[B]. nos termos da Clausula 7.5:
alienacdo esta a ser implementada pelo Comissario, nos termos do Anexo
Opciio C de pagamento do Crédito Quirografirio — Subscricio  das
Debéntures TIC Conversiveis, de modo que cada R$ 1,00 (um real) de
Crédito Quirografario possa ser utilizado para integralizar R$ 1,00 (um
real) das Debéntures IIC Conversiveis. de acordo com a minuta de
escritura constante do Anexo 5.1.1(1i1)[A]. A conversio em Acbes das
Debéntures TIC Conversiveis sera realizada de acordo com os critérios e

demais termos do Anexo 5.1.1(iii)[B]:

(iv)

Opciio D de pagamento do Crédito Quirografario — Subsciicio  das
Debéntures IIC Conversiveis Permutdveis, bem como o critério de
conversio em Ac¢des das Debéntures IC Conversiveis Permutéveis,
consoante minuta de escritura do Anexo 5.1.1(iv)[A] e de acordo com o
Anexo 5.1.1(iv)[B]. As Debéntures IIC Conversiveis Permutiveis
poderdo ser permutadas, a critério de cada Credor Quirografario, pelas
Debéntures SPE I0G e pelas Debéntures SPE IPM. respeitados os termos
do Anexo 5.1.1GV)[C], e desde a data de emissdo das Debéntures SPE
1I0G ou das Debéntures SPE IPM, conforme o caso, até 120 (cento e
vinte) dias apds a alienacdo da UPI IOG ou da UPI IPM. conforme o
caso, nos termos da Clausula 7.1.2.

OS CREDITOS DA CLASSE Ill, DA QUAL O BNDES E UM CREDOR RELEVANTE, TEM DIREITO A
~81% DE TODOS OS FLUXOS DE PAGAMENTO FUTURQOS PARA OS ACIONISTAS
(DIVIDENDOS, EVENTOS DE LIQUIDEZ E JUROS SOBRE CAPITAL)

BNDES VOTOU A FAVOR DA APROVAGAO DO PRJ DA INEPAR COM MODIFICAGOES APRESENTADAS NA AGC DO DIA 13/05/2015

Credor

BNDES PARTICIPACOES S.A. -
BNDESPAR

Representante

BNDES votou favoravelmente na
Classe 3 no PRJ, optando por

Classe Total Votos Voto
|
Classe 3 1 L _S_ _l

pagamento com debéntures perpétuas

Assunto

Aprovam o Plano de Recuperacdo
Judicial com as modificacdes
apresentadas nesta AGC?

e

Fonte: Relatério de Votagdo do AJ detalhado (13/05/2015)
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Credores quirografarios receberam ~81% do equity/
participacao na Nova IESA/Inepar (acées e debentures conversiveis)

12 Rodada 22 Rodada Situacdo Atual — apds 32 Rodada
(EmissGesn2 6 e 7) | (EmissOes n2 8 e 9) (EmissGesn2 10 e 11)

Novo Quadro Acionario Situagdo Original

Inepar Adm. e Part. S.A. 57,2% 0,0% 22,2% 4,8% 4,8% 4,8% 0,0% 4,2%
MDC Ass. Empresarial S.A. 6,7% 2,1% 3,9% 0,6% 0,6% 0,6% 2,1% 1,8%
Concordia S.A. 5,4% 20,1% 14,4% 0,5% 0,5% 0,5% 20,1% 2,8%
Outros 30,6% 77,8% 59,5% 39,6% 31,7% 2,6% 77,8% 10,4%
Dividas quirografarias convertidas'  0,0% 0,0% 0,0% 54,6% 62,4% 91,6% 0,0% 80,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

nepar s
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liﬁl Nota (1).: Ja contempla a conversdo de debéntures em agdes;



Estrutura do FIDC Taranis permite diversificacao dos ativos judiciais com
gestao especializada, de forma a maximizar a capacidade de monetizacao
ESTRUTURACAO

CONCEITO

Foi realizada a selecao de um conjunto de ativos judicias
(claims) em favor da Inepar, os quais foram cedidos para um
Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios Nao
Padronizado (“FIDC-NP”), com valores, fase processual e
probabilidade de monetizagao altamente diversificados

Dessa maneira, visando equalizar a probabilidade de
amortizacao dos claims, optou-se pela estruturacdo de um
veiculo gerido por terceiro, o qual resultou na emissao do
FIDC Taranis

Com a autorizagdao do juiz da RJ, o FIDC foi constituido,
servindo como forma de pagamento para os credores da Cia

O mandato dos gestores do FIDC-NP Taranis consiste na
maximizag¢dao do patrimdnio e busca de liquidez para o fundo
e seus quotistas, incluindo a possibilidade de transagao
secundaria de quotas e/ou dos claims

O FIDC foi estruturado para securitizagdo de determinados
claims da Inepar, com gestao especializada, de forma a
maximizar a capacidade de monetizagdo tanto de ativos
individualmente como de quotas para investidores

Credores

(& inepar
@&

Credores passam a ser
quotistas do FIDC Taranis

FIDC-NP TARANIS

GESTOR ADMINISTRADOR

Starboard =],
ASSET OLIVEIRA TRUST

Securitizagdo
de Claims

m

v Investidores

ATIVOS
JUDICIAIS

Possibilidade de
Transagdo de Ativos e de
Quotas no mercado
secundario

Fonte: Grupo Inepar
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A despeito dos esforcos da Inepar, que apresentou diversas alternativas
para renegociacao com o BNDES, até o momento nao foi obtido consenso
HISTORICO DE TRATATIVAS NEGOCIAIS COM O BNDES

ago/2014 mai/2015
BNDES possuia RS 871.5M em créditos, A fim de viabilizar acordo para aprovacdo da RJ, o crédito do BNDES foi alterado, com a inclusdo das
sem Onus moratorio penalidades, para RS 1.2B, sendo RS 741.9M incluidos na Classe 1l e RS 488.3M incluidos na Classe I

Tratamento de
RS 982M dos passivosdo [
BNDES (~80% do crédito)

O crédito na Classe Il foi parcialmente amortizado com Ag¢des da CEMAT 2015
no valor de R$ 151.8M, tendo dispensa de pagamento no valor de | Crédito na Classe Ill integralmente quitado com
RS 88.3M pelo adimplemento do acordo entre as partes | debéntures perpétuas, no valor de RS 741.9M

Foram depositados RS 9.8M disponiveis ao BNDES

desde nov/2018, relativo a venda da UPI Hidro
2016 2016-2020 / da da UP Hidro
Dificuldades naturais de uma empresa em RJ, somadas aos efeitos da grave crise A Inepar realizou diversas tratativas para renegociacdo com o BNDES, ndo
econOmica desde 2014, impediram a Inepar de saldar as parcelas remanescentes tendo este aceitado qualquer modalidade que fosse viavel para a Cia.

Inepar apresentou diversas alternativas para pgto. dos .
passivos do BNDES, todas recusadas pelo banco JUI/ZOZO

— \ Dentre as opgGes até entdo, a Inepar ofereceu diversas formas de pagamento, entre elas:
— (i)  percentual do faturamento liquido da ICC
O BNDES, de forma unilateral, insiste que a quitagdoda | (i) percentual de todos os recursos liquidos a serem recebidos decorrentes das UPIs a
divida vencida e ndo paga seria a imediata utilizacdo dos serem alienados no Plano de Recuperagao ainda ndo vendidas
recursos oriundos da venda da UPI IPM e |OG para Geoterra | (iii) percentual de cotas do FIDC Taranis

Inepar envida novos
esforgos para
conclusdo da RJ

nov/2020

A Inepar apresenta novas alternativas de pagamento para o crédito de R$ 363.0M do BNDES classificado na Classe Il do concurso,
nos termos desta apresentag¢ao

—
k| =
Fonte: Grupo Inepar; Protocolo da Inepar n2 1010111-27.2014.8.26.0037 nos autos da Recuperagdo Judicial; ( 1’ '"Epar 30

Negativa do BNDES n? 1010111-27.2014.8.26.0037 nos autos da Recuperagdo Judicial;




O credor Haitong vem apresentando postura prejudicial para o processo de recuperacao
judicial, bloqueando valores em excesso ao seu crédito e afetando demais credores

O Haitong é parte do consércio de bancos (junto com Banrisul — lider — e CCB) que fez empréstimo para a Inepar no montante de RS
100M em 2013;

A parcela do Haitong no consércio é de 30,0%, tendo participado com RS 30M do empréstimo;

O empréstimo original previa garantia de 50% dos recebiveis de contrato com a TUPI BV — em valor aproximado de RS 50M para a
parcela do Haitong;

Ap0ds o cancelamento do contrato com a TUPI, que representou perda da garantia, o Haitong e o Consdrcio passaram a buscar reaver
seu empréstimo via penhoras de ativos que nao estavam previstos nos documentos originais e que estavam enderecados para
trabalhista e outros credores do Grupo;

O Consorcio conseguiu penhora de recebiveis de acordo com a TUPI de RS 45M (sendo 30% do Haitong);

O Haitong, de forma individual — e desalinhada com o Consdrcio — conseguiu uma série de outras penhoras também nao previstas nos
documentos originais, desde participagdes acionarias até outros recebiveis (Furnas e CELESC);

A postura do Haitong, esta prejudicando o processo de Recuperagao Judicial da Inepar, por obstruir ativos que deveriam ser utilizados
para pagamento de credores concursais e trabalhistas, despesas com funcionarios correntes, e apresentando um excesso de
penhoras sob o saldo da divida;

Penhoras Atuais
Ativo Percentual RS M

Garantia Original

Ativo Percentual RS M

Recebiveis do contrato ..
15% dos recebiveis

do Pacote Ill da PFSO 47,6 Acées QUIP 13,25% do Capital Social
do Contrato . — -—\—--——n-—n——m-—mnmjwm—n—n u——-:—m-—-——m—nm-—-‘
com TUPI BV L CELESC .. Até o limite do crédito 55 1
s L ___TUPIBY __ __ _30% do Depdsito Judicial®
.................................. Total = € 46  Total ~~~~~~~ 26xgarantia
original

Nota (1).: Considera o valor do contrato a época da assinatura e margem bruta de 20,0%, usuais para este tipo de i}"- =
projeto; (2). Considera o percentual do Haitong no Consércio de 30,0%; ’ 'nepar 31
ﬁ Fonte: Grupo Inepar
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