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Relembrando a reestruturacdo: reducéo de R$ 4,8B foi implementada
visando preservacao da empresa e empregos; ~92% da RJ cumprido

PASSIVO TOTAL DA IESA/INEPAR (R$ M) PASSIVO TRIBUTARIO DA IESA/INEPAR (R$ M)

» Adesao ao Refis
» Gestao de dividas controversas

2.412 1.930
482
Divida Tributaria Pré Reestruturacéo Divida Tributaria Nova
Reestruturacéo [ESA/INEPAR

PASSIVO CONCURSAL DA IESA/INEPAR (R$ M)

* Conversao de dividas em PL
(Acdes e Debentures perpétuas)

4.788 » Alienagao/dacéo de ativos
2.955 2.581 -Resolugdo de conflitos
5.682 374
Passivo pré RJ Reducdo Passivo Concursal da Nova
I[ESA/INEPAR

PASSIVO EXTRACONCURSAL DA IESA/INEPAR (R$ M)

* Dacdo de ativos
» Negociacdo com debenturistas

4 315 277
89 =

Passivo pré RJ Reducdo potencial Passivo Extraconcursal da
Passivo pré RJ Reducdo Passivo Nova IESA/Inepar Nova IESA/INEPAR
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Pagamentos de compromissos trabalhistas
DESEMBOLSO DE CAIXA COM PESSOAL NO PERIODO DE SET/14 ATE NOV/19t

Natureza do desembolso Valor (R$ M)

1. Folha de pagamento (sem encargos) 248
2ResusﬁescontratualsemRJ_CIassel ....................................................................................................................................................................... 51 ..........................................
SPOSRJ ............................................................................................................................................................................................................................................................................................ 73 ..........................................
4 ..... F GTS ................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 22 ..........................................
5Agﬁeslndmdua|86 ............................................
TOtaIDesembmsado(nommal) 400 ..............................

—, §
Nota: 1. Ndo estéo incluidos beneficios e encargos b <
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Fontes de recursos para guitar os compromissos trabalhistas da IPM
ja estao identificados e em estagio avancado de concluséo

Multa FGTS Moeda de pagamento
FUNCIONATios Salarios? Rescisdo de 40% FGTSem | Multaatraso| Honoréario
contrato +Cont.Social atraso?  [Pgto. - Acordo| Sindicato Monetizagio | Liberac&o
Lo Ativos Escrow
Classe 1 (por data de
corte)- RJ (IPM) i 7,5 - - 7,5 7,5 -
Classe 1 —RJ (IPM) - 3.775 2.493 63 6.331 - -
Desligadosem 2014 -
P6sRJ i i 642 i i
Desligados - Agosto 2015 915 6.696 - -
Desligados em 8.264 5.120 - - 19.618 - -
Desligadosem 20
até outubro) - 2.020 1.745 2.036 - - 5.801 - -
Ativos até Nov/19 18.750 10.385 9.274 1.973 1.273 1.493 43.148 43.148

22.422 24.888 9.192

Nota: 1. Ndo estdo contempladas as multas por atraso de pagamento para os ativos; 2. FGTS em valores originais
Fonte: IESA/Inepar




Outras negociacOes ainda em andamento; potencial de conversao
no curto prazo

Venda da UPI de Geragdo Energia para a Andritz: ~115M ¥~
Venda 10G + IEM: ~370M

MonetizacOes na Recuperacao Judicial : ~50M

Furnas : ~140M ¥~

Gerdau (concluido): ~70M ¥~

CBD: ~300M

Tupy : ~100 MUS$

Outros Claims: ~880M
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Saldo dos passivos da Recuperacao Judicial, considerando as
obrigacbes vencidas ate 4 anos da aprovacao do plano (~ )

Classe 1 (Trabalhista Incontroverso

- P6s 2017) 7,5 Monetizacdo de Ativos
: 356,0 :
Classe 2 — BNDES (Garantia Real) (82,0 vencido / FIDC de pleitos Inepar e CRI CBD
Classe-3—Dividendes 500,00 (Ja pago)
Oui aric SV g ese Cord
Classe 3 — (Quirografario) 0,4 Monetizacdo de Ativos
Classe 4 (ME/EPP) 22’.1 Monetizacao de Ativos
(vencido)
386,0
Total (112,0 vencido /
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CONTATOS

Curitiba Araraquara Rio de Janeiro
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