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PROPOSTA DA ADMINISTRA(;AO
Senhores Acionistas:

A Diretoria da Inepar Equipamentos e Montagens S.A., vém apresentar aos acionistas a
seguinte proposta, a ser objeto de deliberacdo em Assembléia Geral Ordinaria da Companhia,
a ser realizada, em primeira convocacédo, em 30 de abril de 2014 (*AGO”).

Serao tratados em Assembléia Geral Ordinéria os seguintes temas:
a) Exame, discussdo e votacdo do relatério da Administracdo, das contas e das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, acompanhado do parecer dos Auditores Independentes;
b) Destinacdo do resultado do exercicio, €,
c) Eleicdo dos membros da Diretoria e fixacdo da respectiva remuneracéo.
A Diretoria da Companhia sugere a aprovacdo da contabilizacdo do prejuizo apurado
apresentado no exercicio findo em 2013, no valor de R$ 46.555.794,42 para conta de
prejuizos acumulados.
Encontram-se a disposi¢céo dos senhores Acionistas, na sede social da Companhia:

() o Relatério da Administracao;

(if) as Demonstragfes Financeiras;

(iii) o Parecer dos Auditores Independentes.

Ainda, encontram-se disponiveis no site da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br), além dos relatérios acima citados, aqueles a seguir identificados:

(iv) formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013;

(v) Comentario dos Administradores sobre a situagédo financeira da Companhia (ltem 10
do Formulario de Referéncia);

(vi) Todas as demais informag@es requeridas pelas instrucoes CVM 480/09 e 481/09.

S&o Paulo, 28 de marco de 2014.

Atilano de Oms Sobrinho
Diretor Presidente
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COMENTARIQS DOS ADMINISTRADORES SOBRE
A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme Item 10 do Formulario de Referéncia — artigo 9 da Instrucdo CVM 481)

10.1 — Comentarios sobre;

a) CondicOes financeiras e patrimoniais gerais:
A Inepar Equipamentos e Montagens S.A. (YIEM”), desde o ano de 2004 concentrou e

transferiu suas atividades operacionais e mercadologicas na sociedade coligada lesa
Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. (“lesa Projetos”), da qual participa em 25,40% no
seu capital. O plano de concentrar as atividades na lesa Projetos fez parte da reestruturagcéo
gue a nossa controladora Inepar S.A. Industria e Construgbes promoveu em todas as
empresas controladas, ligadas a fabricacédo e fornecimento de bens de capital e servigos para
infra-estruturar, pois através da lesa Projetos foi possivel adequar os objetivos com foco em
reducdo de custos e adequacéo a realidade de mercado, de forma eficiente e competitiva.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:

A atual estrutura de capital da Companhia, seja préprio e de terceiros, € considerada
adequada para as atividades operacionais normais.

i. Hipoteses de resgate
Nao ha previsdo nem autorizacado para esta finalidade até o presente momento.

ii. Formula de calculo do valor de resgate
N&o se aplica.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
A empresa apresenta em suas demonstrac@es financeiras um passivo assumido em 2011

através da ata da 272 Assembléia Geral Extraordinaria, onde a Inepar aprovou o
reescalonamento dos débitos junto ao BNDES, assumindo o compromisso de efetuar a
amortizacdo dos débitos em 120 prestacdes mensais, acrescidos de juros de 4% a.a acima
da TJLP, apresentando em 31 de dezembro de 2013 um saldo devedor de R$ 183,7 milhdes
de reais.

Com relacao aos débitos tributarios junto a Receita Federal a empresa efetuou novo pedido
de parcelamento do Refis de acordo com a Lei n°® 12.865, de 09 de outubro de 2013, e
aguarda a consolidacédo da divida para pagamento em 180 meses, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2013 é de R$ 32,9 milhdes de reais.Os pagamentos tiveram inicio em dezembro
de 2013.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas

A fonte de financiamento para capital de giro é gerada através dos dividendos recebidos da
empresa coligada lesa Projetos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.
N&o se aplica.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A divida refere-se somente ao saldo das debéntures de R$ 183,7 milhdes, e ao
parcelamento das dividas tributarias através do REFIS, conforme item c) acima

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituigcfes financeiras
Né&o se aplica.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas
Né&o se aplica.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e

Né&o se aplica.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Né&o se aplica.

h) Alteracfes significativas em cada item das demonstracfes financeiras

Alteracbes dos valores registrados na conta de Titulos e valores imobiliarios, conforme
determinacdo da CVM, efetuamos a baixa dos registros contabeis.

O balanco de 2012 esta sendo reapresentado.

Efetuamos também ajustes na conta de impostos e contribuicdes a recolher, tendo em vista o

novo pedido de parcelamento formulado junto a RFB, por conta da reabertura do
parcelamento conforme Lei n® 12.865, de 09 de outubro de 2013.

10.2 — Resultados operacionais e financeiros
a) Resultados das operacdes do emissor:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes dareceita
Conforme descrito no item 10.1a

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado do periodo foi de prejuizo no montante de R$ 46.556 milhdes, gerado
principalmente pela baixa dos Titulos da Divida Publica e também pela equivaléncia
patrimonial da sua coligada IESA Projetos Equipamentos e Montagens, que apresentou
resultado negativo de R$ 90.751 milhdes.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracfes de volumes e introdugdo de novos produtos e servi¢os
Né&o se aplica.

¢) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor.

Né&o se aplica.
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10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras e em seus resultados:

a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional
N&o se aplica

b) Constituicéo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria
Conforme comunicado ao mercado a empresa ira alienar em 2014 sua participacao de 25,4%
no capital da lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S/A.

Conforme Assembléia Geral Extraordinaria da empresa realizada em 11 de fevereiro de 2014
e fato relevante veiculado na mesma data, a empresa se comprometeu em vender a sua
participacdo de 25,4% no capital da lesa Projetos para a Inepar Telecomunicacdes S.A., sob
condi¢Bes suspensivas, as quais incluem (a) o consentimento de terceiros e (b) a aprovacéo
dos acionistas da Inepar Telecomunicag@es, nos termos do artigo 256 da Lei 6.404/76.

¢) Eventos ou operacdes ndo usuais
N&o se aplica.

10.4 — Mudancas significativas nas praticas contabeis

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis
N&o se aplica.

b) Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis
N&o houve efeitos significativos.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
i) Parcelamento especial — Lei n® 12.865/13

Conforme descrito na nota explicativa n° 16 as Demonstragdes Contabeis, a Companhia,
amparada pela Lei de reabertura do Refis (Lei n°® 12.865/13 de 09 de outubro de 2013)
solicitou nova inclusdo de seus débitos previdenciarios, impostos e contribuicdes federais
consolidados junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil. A consolidacdo de débitos
foi efetuada com apoio de consultores juridicos especializados e resultou na reversao de
valores anteriormente registrados no passivo circulante em montante de R$ 66.235 mil.
Desse montante, conforme mencionado na nota explicativa n°® 5, R$ 61.890 mil foram
imputados a exercicios anteriores a 2011 e R$ 4.345 mil ao resultado do exercicio de
2012 ja que foram considerados erros na apuracao dos débitos incluidos no parcelamento
original. Até o momento de emissdo deste relatério de opinido, referida solicitagdo néo
havia sido deferida e homologada pela Receita Federal do Brasil, dessa forma néo temos
como concluir sobre a adequacéo da reversao de passivos efetuada.

ii) Continuidade operacional

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 as Demonstracdes Contabeis, a Companhia,
desde o ano de 2004, concentrou e transferiu suas atividades operacionais e
mercadolégicas na sociedade coligada IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.,
na qual participa em 25,40 % do capital. A partir desse momento, sua principal receita
passou a ser de locacéo de seu ativo imobilizado a coligada. A Companhia, no exercicio
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de 2013, apresentou prejuizo liquido de R$ 46.556 mil e passivo circulante excedente em
relacdo ao ativo circulante em R$ 44.510 mil. Além disso, seu principal ativo, que
representa 76% do ativo total, corresponde a mutuo a receber da Controladora em
montante de R$ 314.790 mil, tem liquidacdo incerta quanto a prazos e forma. Esse
cenario gera incertezas quanto a capacidade financeira da Companhia liquidar suas
obrigacdes registradas no passivo circulante. As demonstragdes contabeis ndo incluem
quaisquer ajustes relativos a realizacéo e a classificac@o dos valores de ativos ou quanto
aos valores e a classificacdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a
Companhia continuar operando.

Opiniao

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos que poderiam advir dos assuntos
descritos no paragrafo Base para a opinido com ressalva, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Inepar Equipamentos e Montagens S.A. em 31 de dezembro
de 2013, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IAS.

Enfases
i) Evento subsequente — venda de patrticipacdo em coligada

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 1 as Demonstracfes Contabeis, em 11 de
fevereiro de 2014 foi firmado com a empresa ligada INEPAR TelecomunicacBes S.A.
Contrato de Compra e Venda de A¢bes, em que a Companhia vende sua participacéo de
25,4% no capital social da IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A..

ii) Diferenca entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 3, as demonstracdes contabeis individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil. No caso da
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as
demonstragBes contdbeis separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de

eqguivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a este assunto.
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que n&o requerem
a apresentacdo da DVA. Essas demonstracbes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao



) -
(# inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A.
CNPJ/MF n° 02.258.422/0001-97
NIRE n° 35.3.0035368-4

adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstra¢Bes contdbeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos

a) Demonstracdes contdbeis em 31 de dezembro de 2012 originalmente apresentadas

As demonstracdes contabeis do exercicio de 2012 originalmente apresentadas foram por
nés auditadas e sobre elas emitimos relatério de auditoria, datado de 28 de marco de
2013, contendo ressalva e énfases que reproduzimos a seguir:

Ressalva
Titulos da Divida Publica Federal

Conforme descrito na nota explicativa n°® 11, a Empresa recebeu de sua controladora
ativos financeiros relacionados aos direitos sobre titulos da divida publica federal no
montante atualizado de R$ 319.074 mil (R$ 556.974 mil em 2011), sendo que parte foi
utilizada para aumento de capital e o restante registrado em um passivo de mutuo a
pagar, cujo saldo em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 78.946 mil (R$ 67.944 mil em
2011). Estdo sendo pleiteados em vias judiciais o valor atualizado de cada titulo, e o
direito de utilizacdo destes titulos na compensacéo de tributos e contribuicdes federais. O
reconhecimento e a consequente realizagdo do valor atribuido a este ativo financeiro
dependem de decisGes nas acdes judiciais que estdo em curso. Nas demonstracbes
contabeis, em func@o da possibilidade de devolugcdo dos titulos recebidos através de
mutuo para a controladora, caso ndo seja possivel sua utilizacdo, a Empresa, do
montante atualizado, reduziu saldo de mutuo passivo, resultando no valor liquido de R$
240.128 mil (R$ 489.030 mil em 2011).

O item objeto desta ressalva foi resolvido pela baixa dos referidos titulos e consequente
reapresentacéo das demonstracdes contabeis de 2012, mencionada na nota explicativa
ne 5.

Enfases

Titulos e Valores Mobiliarios - FIDC

Conforme descrito na nota explicativa n°® 11, encontram-se registrados em 31 de
dezembro de 2012 na rubrica Titulos e Valores Mobiliarios, saldos de R$ 14.074 mil (R$
10.809 mil em 2011) no grupo de ativo circulante e de R$ 7.037 mil (R$ 10.810 mil) no
grupo de ativo ndo circulante, referentes a cotas subordinadas de Fundos de
Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC. N&o foram comercializadas cotas
subordinadas no mercado, sendo todas elas de propriedade da Inepar S.A. IndUstria e
Construcbes e suas investidas. Conforme descrito na mesma nota explicativa, o prazo de
amortizacdo das cotas é de 6 anos, em parcelas semestrais a partir de 28/12/2009, tendo
sido amortizada apenas a primeira parcela referente as cotas subordinadas. Os direitos
creditérios do referido Fundo incluem créditos vencidos e ndo pagos nas datas originais
de vencimento, objetos de discusséao judicial, os quais encontram-se registrados pelo seu
valor de custo de aquisicdo, que considera a chance de éxito pelo advogado externo e
respectivo deségio de acordo com o valor estimado de realizacdo. Devido & natureza dos
direitos creditérios, o0s mesmos possuem riscos relacionados a sua realizacdo, bem como
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ao seu valor de realizacdo. Consequentemente, poderdo ter seus valores de realizacéo
diferentes dos estimados na data-base de 31 de dezembro de 2012.

Em dezembro de 2013, as cotas detidas pela Companhia no Fundo foram transferidas
para sua controladora, deixando de ser necesséria a referida énfase sobre as
demonstra¢gBes contdbeis de 2013.

Enfase sobre a diferenca entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, de
mesmo teor que apresentada acima sobre as demonstra¢gfes contabeis de 2013.

b) Reapresentacdo das demonstra¢gfes contabeis de 2012

Conforme descrito na nota explicativa n® 5, as demonstra¢fes contdbeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 estdo sendo reapresentadas incorporando 0s
seguintes aspectos:

Baixa dos titulos da divida publica federal, cujo registro havia sido objeto de ressalva

em nosso relatério sobre as demonstraces contdbeis de 2012 originalmente
apresentadas. Auditamos e concordamos esse ajuste.

Reducdo do passivo referente ao parcelamento especial da Lei n°® 12.865/13: Em

funcdo da inexisténcia de homologacéo da Secretaria da Receita Federal sobre a referida
renegociacdo, tal registro estd sendo objeto de ressalva sobre as demonstragfes
contabeis de 31 de dezembro de 2013.

10.5 - Politicas contébeis criticas

No processo de convergéncia ao IFRS (International Financial Reporting Standards) conforme
as Leis n°® 11.638/07 e n°® 11.941/09 e os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), as principais mudan¢as com impactos sobre as politicas
contabeis adotadas pela empresa foram:

a) A mensuracgéo de determinados ativos financeiros disponiveis para venda, pelo valor justo,
com a contrapartida registrada diretamente no patriménio liquido.

b) O reconhecimento da receita de vendas pelo seu valor justo, com o respectivo ajuste a
valor presente das contas a receber de longo prazo e de curto prazo quando relevantes.

¢) O ajuste do custo de aquisicdo de ativos e da contratacéo de servi¢os ao valor justo, com o
respectivo ajuste a valor presente das contas a pagar de longo prazo e de curto prazo quando
relevantes.

d) A realizagdo de testes de recuperabilidade dos ativos nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 01, sempre que houver indicacdes internas ou externas de que estes possam
estar desvalorizados.
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e) Criacdo da conta de ajuste de avaliagdo patrimonial para contrapartidas de aumentos ou
diminuicdes de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua
avaliacdo a valor justo.

f) A Avaliacdo do valor justo do imobilizado para determinacéo do custo atribuido (deemed
cost) e a respectiva revisdo da vida Uutil.

Classificacfes de Itens Circulantes e N&o Circulantes

No Balanco Patrimonial, ativos e obrigagBes vincendas ou com expectativa de realizacdo
dentro dos préximos 12 meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles com
vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses sdo classificados como
itens néo circulantes.

Compensacfes entre Contas

Como regra geral, nas demonstragbes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e
despesas sdo compensados entre si, exceto quando a compensacao € requerida ou permitida
por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacéo reflete a
esséncia da transacao.

Transacdes em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sao mensurados em moeda funcional Real (R$)
gue é a moeda do principal ambiente econémico em que a empresa atua e na qual é
realizada a maioria de suas transacoes, e séo apresentados nesta mesma moeda.

Transagbes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme
determinagc6es do Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos
pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas da data da transacao.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerdario em poder da empresa, depdsitos bancarios
de livre movimentacdo e aplicacbes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com
vencimento original em trés meses ou menos.

Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: a) mensurados
ao valor justo por meio do resultado; b) empréstimos e recebiveis; c) disponiveis para venda e
d) outros ativos financeiros. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido,

principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados
como ativos circulantes.
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b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de
emissao do balanco (estes estéo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos
e recebiveis da Companhia compreendem “contas a receber de clientes e demais contas a
receber” e “caixa e equivalentes de caixa”.

c) Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros que ndo se qualificam nas categorias “a’ e “b” acima, posteriormente ao
reconhecimento inicial, séo avaliado pelo valor justo e as suas flutuagbes, exceto reducdes
em seu valor recuperavel, e as diferencas em moedas estrangeiras destes instrumentos, sao
reconhecidas diretamente no patriménio liquido. Quando um investimento deixa de ser
reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para o
resultado.

Reconhecimento e mensuracao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os
investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacgéo séo debitados a demonstracéo do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a
Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e o0s beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sdo, subseqientemente, contabilizados pelo valor justo.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagBes no valor justo de ativos financeiros

mensurados ao valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstracdo do
resultado no periodo em que ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impairment).

d) Outros Ativos Financeiros

Neste valor estao incluidos os Titulos da Divida Publica, recebidos da controladora para
utilizacdo na liquidagdo de impostos e tributos federais.

Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias ou prestacdo de servigcos no decurso normal das atividades da Companhia.
As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e,

subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de
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juros efetiva menos a provisdo para impairment (perdas no recebimento de créditos).
Normalmente na pratica sao reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente e
ajustado pela provisdo para impairment se necessaria.

A provisdo para créditos duvidosos foi constituida sobre parcela dos valores vencidos, sendo
suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

Investimentos

Nas demonstracBes financeiras da Companhia, 0s investimentos permanentes em
sociedades coligadas, sédo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Imobilizado

Conforme previsto na Interpretacdo Técnica ICPC 10 do Comité de pronunciamentos
Contabeis, aprovada pela Deliberagcdo CVM n° 619/09, a empresa concluiu a primeira das
analises periddicas com o objetivo de revisar e ajustar a vida Util econémica estimada para o
calculo de depreciacéo. Para fins dessa analise, a empresa se baseou na expectativa de
utilizacdo dos bens, e a estimativa referente a vida Gtil dos ativos, bem como, a estimativa do
seu valor residual, conforme experiéncia anterior com ativos semelhantes,
concomitantemente apurou o valor justo desses ativos para a determinacdo do custo
atribuido.

O valor justo apurado em 1° de janeiro de 2010 foi considerado como o custo atribuido destes
ativos em 1° de janeiro de 2009, data de transicdo as normas internacionais de contabilidade
(IFRS — International Financial Reporting Standards).

O valor justo apurado em 1° de janeiro de 2010 n&o difere significativamente do valor justo
gue o imobilizado teria em 1° de janeiro de 2009. Desta forma, a partir de 1° de janeiro de
2009, os itens do imobilizado sdo apresentados pelo método do custo, deduzidos da
respectiva depreciagdo. O custo de aquisi¢cdo registrado no imobilizado esta liquido dos
tributos recuperaveis, e a contrapartida esta registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil dos itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciacdo dos ativos é calculada usando o método linear durante a vida Gtil estimada.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior
gue seu valor recuperavel estimado.

Impairment de Ativos Nao Financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo revisados para a verificagcao

de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel.
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Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliagcdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa -
UGC). Os ativos ndo financeiros, que tenham sofrido impairment, sdo revisados para a
analise de uma possivel reversédo do impairment na data de apresentacao das demonstracdes
financeiras.

Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sé@o obrigagBes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios e séo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subseqientemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente, ajustada a valor presente.

Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo legal ou néo
formalizada, como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-
las é determinada, levando-se em consideracéo a classe de obrigacdes como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagcdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes
atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa
financeira.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O
imposto é reconhecido na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiver
relacionado com itens reconhecidos diretamente no patrimonio. Nesse caso, 0 imposto
também é reconhecido no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente € calculado com base nas leis tributarias
promulgadas na data do balango e gera lucro real. A administracéo avalia, periodicamente, as
posicBes assumidas pela Companhia nas declaracdes de impostos de renda com relacao as
situacdes em que a regulamentacgéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades
fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferido langado no ativo ndo circulante ou no
passivo nao circulante decorrem de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social
e de diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas lancadas no resultado,
entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuracdo do lucro real e da
contribuicdo social. Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente sao
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reconhecidos quando ha expectativa da geracdo de resultados futuros suficientes para
compensa-los.

Apuracdo do Resultado
O resultado das operacbes é apurado em conformidade com o regime contabil da
competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.
Reconhecimento das Receitas de Vendas
A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos e das devolugdes.
A empresa reconhece a receita quando:
i. O valor da receita pode ser mensurado com seguranca,;
ii. E provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e
iii. Quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. O valor da receita n&o é considerado como mensuravel com seguranca até
gue todas as contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. A
Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracao
o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacdes de cada venda.

Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio com base no estatuto social.

Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparacdo de demonstragfes financeiras requer que a administragdo da Companhia se
baseie em estimativas para o registro de certas transacdes que afetam os ativos e passivos,
receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informacBes sobre dados das suas
demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informacgdes, quando de
sua efetiva realizacéo em periodos subseqiientes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contdbeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de
estimativas na preparacédo das demonstracdes financeiras, sdo:

a) créditos de liquidacdo duvidosa que sado inicialmente provisionados e posteriormente
lancados para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacéo;

b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados;
¢) impairment dos ativos imobilizados;
d) expectativa de realizacdo dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e da

contribuic&o social,
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e) passivos contingentes que séo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida
e mensurada em conjunto a assessoria juridica da empresa.

Normas, alteracfes e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretagdes de normas foram emitidas
pelo IASB, mas ndo estardo em vigor para o exercicio de 2013. A adocéo
antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contéabeis (CPC).

* IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, a mensuragéo e o
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em
novembro de 2009 e revisado em outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39
relacionados a classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9
requer a classificagéo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao
valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacdo € feita no
reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negdcios da
entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos
financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das
exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos
em que a opcédo de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porgéo de
mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da préopria entidade é registrada
em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto
quando resultar em descasamento contabil. A Companhia esté avaliando o impacto
total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015.

10.6 — Controles internos relativos a elaboracéo das demonstra¢des financeiras

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna que procede a revisdo dos controles
internos de acordo com o calendario ou cronograma de trabalho para cada exercicio social,
de forma a verificar e evidenciar a seguranca e a integridade das informacdes gerenciais,
contébeis e fiscais.

A Administragcdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia referente ao
processo de preparacdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras consolidadas em
31/12/13, que com base nesta avaliacdo, a administracdo concluiu como sendo os controles
internos eficazes.

b) Deficiéncias e recomendac8es sobre os controles internos presentes no relatoério
do Auditor Independente

O relatério sobre procedimentos contabeis e de controles internos referentes ao exercicio de
2013 foi elaborado pelos nossos auditores e nao foram identificadas deficiéncias relevantes
nos controles internos da Companhia.
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10.7 — Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Né&o se aplica.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo
Né&o se aplica.

¢) Caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios
Né&o se aplica.

10.8 — Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragfes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Né&o se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
Né&o se aplica.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos
Né&o se aplica.

iv. Contratos de construcdo ndo terminada
Né&o se aplica.

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Né&o se aplica.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras
Né&o se aplica.

10.9 — Comentarios sobre itens néo evidenciados nas demonstragées financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras
do emissor

Né&o se aplica.

b) Natureza e o propdsito da operacao
Né&o se aplica.

¢) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagcao
Né&o se aplica.
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10.10 — Plano de Negocios
a) investimentos

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
Né&o se aplica.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Né&o se aplica.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Né&o se aplica.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Né&o se aplica.

¢) Novos produtos e servi¢os, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia nédo tem a pratica de divulgar antecipadamente estas informacdes ao
mercado.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos.
A Companhia nédo tem a pratica de divulgar antecipadamente estas informacdes ao

mercado.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o ha.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os
Né&o se aplica.

10.11 — Qutros fatores com influéncia relevantes

Todas as informacgbes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO
(anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM 481)

Nos termos do Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 001/2013, item 10.2.1, conforme decisdo do
Colegiado de 27/09/2011 (Processo CVM RJ2010-14687), as Companhias que tenham
apurado prejuizo no exercicio ficam dispensadas da apresentacao das informacdes
indicadas no Anexo 9-1-11 da Instrug&o CVM n° 481/09.
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INFORMACOES SOBRE OS INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR DA
COMPANHIA PARA COMPOSICAO DA DIRETORIA

I. InformacBes sobre os candidatos indicados pelos acionistas controladores para
compor a Diretoria da Companhia, cumprindo mandato até a Assembléia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2014 (artigo 10 Instrugdo CVM 481/09).

a) Os membros da Diretoriaindicados serdo os seguintes:

cargo Data da Outros
Data de e 9 eleicdo e Prazo de | Indicag&o do cargos
Nome . Profissdo CPF eletivo -
Nascimento, data da Mandato controlador exercidos na
ocupado :
posse Companhia
Atilano de Oms 000.848.409- Diretor 29/04/2014 ’ nenhum
Sobrinho 26/08/1942 Advogado 00 Presidente | 20/04/2014 | 33008 Sim
Cesar Romeu . 274.914.719- Diretor 29/04/2014 3 anos Sim nenhum
Fiedler 12/01/1955 | Engenheiro 00 Comercial | 29/04/2014
Jauneval de Oms 021.617.377 Diretor 29/04/2014 3 anos Sim nenhum
12/11/1945 Empresério . 91' ) Administrativ 29/04/2014
o Financeiro
Dionisio Leles da Diretor de 29/04/2014 3 anos Sim nenhum
Silva Filho 04/07/1953 .Consyltor de 764.286.648- Relacdes 29/04/2014
investimentos 87 com
Investidores

B) Fornecer as informacdes mencionadas no item (a) em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao ha.

C) Informacdes sobre os membros da Diretoria.

() Curriculo, contendo as seguintes informacdes:

(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e

(i.if) Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

- ATILANO DE OMS SOBRINHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade n° 388.878-9 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n° 000.848.409-00, residente e
domiciliado em Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, com endereco profissional na
Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 373, 11° andar, conjunto 1.101, bairro Centro, CEP:
80.410-180, em Curitiba, Estado do Parana. Graduado Bacharel em Direito pela Faculdade de
Direito de Curitiba. Iniciou sua carreira no ano de 1978 como Diretor Geral da Inepar S.A.
IndUstria e Construgdes. Em 1984 assumiu como Diretor Presidente da holding - Inepar
Administracéo e Participacdo S.A., onde permaneceu até maio de 2008. Em 1989 assumiu a
presidéncia da Inepar S.A. Industria e Construgdes, onde atuou até janeiro de 2012. Ainda foi
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo da Inepar Energia S.A.
Atualmente é Diretor Presidente da Inepar Equipamentos e Montagens S.A., Presidente da
Diretoria e Conselho de Administragdo da Inepar Telecomunicacdes S.A., e Presidente do
Conselho de Administracéo da Inepar S.A. Industria e Construcdes.

- CESAR ROMEU FIEDLER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 1.185.194 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n® 274. 914.719-00, residente e
domiciliado em Curitiba, Estado do Parana, com endereco profissional na Alameda Doutor
Carlos de Carvalho, n° 373, 11° andar, conjunto 1.101, bairro Centro, CEP: 80.410-180.
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Formado como Engenheiro Mecanico pela Universidade Federal do Parana, possui poés
graduacdo em Administracdo de Companhias/Financas e especializacdo em Seguranca
Industrial. Comecou trabalhar na Organizacdo Inepar em 1975, como programador de
computadores, onde desenvolveu carreira na area de Tecnologia da Informacdo. Na
companhia paranaense, desenvolveu uma bem sucedida carreira, passando a analista de
sistemas, chefe e depois gerente do setor de projetos e andalise de sistemas, diretor
administrativo e, ainda, diretor de planejamento e finangas. Antes de assumir a Presidéncia
da Inepar S.A. Industria e Construcdes, ocupava a diretoria geral da Landis & Gyr Inepar, hoje
Siemens Metering, em Curitiba-PR, também foi membro do Conselho de Administracdo
Inepar Energia S.A. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo da Inepar
Telecomunicacdes S.A., Diretor Comercial da Inepar Equipamentos e Montagens S.A., Diretor
Presidente da lesa Projetos Equipamentos e Montagens S.A., e Diretor Presidente e membro
do Conselho de Administracéo da Inepar S.A. Industria e Construcoes.

- JAUNEVAL DE OMS, brasileiro, vilvo, empresario, portador da carteira de identidade RG n°
479.964-0 SSP/PR e inscrito CPF/MF sob n® 021.617.377-91, residente e domiciliado em
Curitiba, Estado do Parana, com endereco profissional na Alameda Doutor Carlos de
Carvalho, n° 373, 13° andar, conjunto 1.301, bairro Centro, CEP: 80.410-180. Formado em
Ciéncias Contabeis pela Fundacdo de Estudos Sociais de Curitiba e Técnico em
Contabilidade pela Com. Visconde Cayru de Curitiba. Iniciou sua carreira no ano de 1973
como Gerente Administrativo e Financeiro da Inepar Administracdo e Participacdo S.A.,
passando em 1984 ao cargo de Diretor Executivo e, em maio de 2008 assumiu como Diretor
Presidente onde ainda permanece. Também, foi Diretor Administrativo financeiro da Inepar
Energia S.A. Atualmente é Diretor sem designacao especifica e membro do Conselho de
Administracdo da Inepar Telecomunica¢fes S.A., Diretor Administrativo Financeiro da Inepar
Equipamentos e Montagens S.A. e membro do Conselho de Administracdo da Inepar S.A.
IndUstria e Construcdes.

- DIONISIO LELES DA SILVA FILHO, brasileiro, casado, consultor de investimentos,
portador da cédula de identidade RG n° 8.361.578-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°
764.286.648-87, com enderego profissional na Alameda Jurupis n® 455, 10° andar, bairro
Moema, CEP 04.088-001, em Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Inepar S/A. Indlstria e
Construcbes - Periodo: abril de 2009 (atual) - Funcéo: Relagdes com Investidores. Primar
Servicos de Apoio Financeiro Ltda - Periodo: 2006 a 2009 - Cargo: Socio Diretor. Funcéo:
Administrador. Forte Corretora de Valores e Cambio Ltda - Periodo: 2004 a 2006 - Cargo:
Acionista /Diretor Estatutario - Funcao: Diretor Geral. Cofibens Gestao de Ativos S/A - Periodo
Fevereiro /2001 a Setembro /2004 - Cargo: Acionista / Diretor Estatuario. Funcéo:
Responsavel pela administracdo de carteiras. Cofibens Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S/A - Periodo Julho/1999 a Fevereiro 2000 - Cargo: Diretor Estatuario -
Funcao: Responsavel pela area operacional e administracao de carteiras.

D) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 (cinco) anos.

(i) Qualquer condenacéo criminal.

N&o ha.

(if) Qualguer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
Nao ha

(iii) Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.
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.Nao ha

E) Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre administradores do emissor:

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor;
- (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor;
- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras,
diretas ou indiretas do emissor.

Nome

Parentesco em Primeiro Grau

Atilano de Oms Sobrinho

Jauneval de Oms

Irmao

F) Informar sobre relacBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle

mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(i) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.

Nao aplicavel

(if) Controlador direto ou indireto do emissor.

Pessoa Cargo na Tioo de Tioo de
Nome CPF Relacionada Pessoa Rerl)a 30 Pepssoa
(CNPJ) Relacionada ¢
Atilano de Oms 000.848.409-00 Presidente do Controle Controlador
Sobrinho Conselho Indireto
Jauneval de Inepar S.A. Acionista de
oms 021.617.377-91 Industria e Conselheiro Controle Controlador
Construgdes Indireto
c R (76.627.504/0001- Diret Acionista de
esar Romeu | 574.914.719-00 06) fretor Controle Controlador
Fiedler Presidente .
Indireto
Valdir Lima 017.353.909-25 Conselheiro Controle Controlador
Carreiro Indireto

G) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas
controladas ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao aplicavel.
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INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES
(conforme item 13 do Formulario de Referéncia — artigo 12 da Instrugdo CVM 481)

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo.

Conselho de Administracdo
Remuneracdo Fixa
N&o aplicavel.

Diretoria Estatutéaria

Remuneracéo Fixa

Parcela fixa mensal, definida a partir da pratica do mercado competidor, com limite maximo
anual aprovado em Assembléia Geral. A remuneracédo fixa contratada tem o objetivo de
remunerar os servicos dos diretores estatutarios dentro do escopo de responsabilidade
atribuido a cada um na gestao da Companhia.

Diretoria Nao Estatutaria
N&o aplicavel.

Conselho Fiscal
Remuneracdo Fixa
N&o aplicavel.

b. Composicéo daremuneracéo, indicando.
i. Descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um deles.

Diretoria Estatutéria

« Salarios ou pré-labore — correspondem a remuneracao mensal e tem por objetivo oferecer a
Contraprestacao fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

 Participacdo nos resultados — correspondem a remuneracao variavel e tem por objetivo
alinhar mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela
Companbhia.

« Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de vida
em grupo e plano de salde tendo como objetivo dar melhores condi¢cdes de qualidade de
vida, trazendo como consequéncia uma satisfacao na busca pelos resultados da organizacgao.

ii. Qual a proporcéo de cada elemento naremuneragéo total.
Os Diretores recebem a remuneracéo simbdlica de um salario minimo cada.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

O reajuste da remuneracdo da Diretoria é definido pela Assembléia. A Assembléia de
acionistas nado definiu metodologias de célculo e de reajuste para cada elemento da
remuneracgao que decidir fixar.

iv. Razdes que justificam a composicdo da remuneracao.

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua senioridade,
praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.
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c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo.

A Companhia n&o possui indicadores de desempenho para a determinacdo dos elementos de
remuneracdo da Diretoria Estatutaria.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho.
Nao aplicavel.

e. Como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio
e longo prazo da Companhia.

A estratégia de remuneracdo fixa da Diretoria Estatutaria da Companhia é baseada em
praticas de mercado, o que permite a atracdo, retencdo e motivacdo de profissionais
qualificados para a implementacdo e operacionalizacdo das estratégias de negocios
aprovadas pelos acionistas.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.
A remuneracao dos diretores é suportada pela Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia.

Nao ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

13.2. Remuneracao total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal:

Remuneracao total do Exercicio Social de em 31/12/2011 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Ve

N° de membros - 4 - 4

Remuneracéo fixa
anual

Salario ou pro-labore ) 18.360,00 18.360,00

Beneficios direto e
indireto - - - -

Participacdes em
comités - - - -

Outros

Descricéo de outras
remuneracoes
variaveis - - - -

Remuneracéao variavel -

Boénus - - - -

Participacao de
resultados - - - -

Participacao em
reunides - - - -
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Comissdes - - -

Outros

Descricéo de outras
remuneracoes
variaveis - - -

P6s-emprego - - -

Cessacao do cargo - - -

Baseada em acOes _ - -

Total da remuneracao - 18.360,00 -

18.360,00

Remuneracao total do Exercicio Social de em 31/12/2012 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutéria Fiscal

TOTAL

N° de membros - 4 -

4

Remuneracéo fixa
anual

Salario ou pro-labore i} 29.856.00

29.856,00

Beneficios direto e
indireto - - -

Participacdes em
comités - - -

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis - - -

Remuneracéao variavel

Boénus - - -

Participacao de
resultados - - -

Participacao em
reunides - - -

Comissdes - - -

Outros

Descricéo de outras
remuneracoes
variaveis - - -

P6s-emprego - - -

Cessacao do cargo - - -

Baseada em acOes

Total da remuneracao - 29.856,00 -

29.856,00

Remuneracao total do Exercicio Social de em 31/12/2013 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutéria Fiscal

TOTAL

N° de membros - 4 -

4

Remuneracéo fixa
anual
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Salario ou pro-labore . 32.544.00

32.544,00

Beneficios direto e
indireto - - -

Participacdes em
comités - - -

Outros

Descricéo de outras
remuneracoes
variaveis - - -

Remuneracéao variavel

Boénus - - -

Participacao de
resultados - - -

Participacao em
reunides - - -

Comissdes - - -

Outros

Descricéo de outras
remuneracoes
variaveis - - -

P6s-emprego - - -

Cessacao do cargo - - -

Baseada em acOes _ - -

Total da remuneracao - 32.544,00 -

32.544,00

Remuneracdo total do Exercicio Social de em 31/12/2014 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

TOTAL

N° de membros - 4 -

4

Remuneracéo fixa
anual

Salario ou pro-labore 34.752,00

34.752,00

Beneficios direto e
indireto - - -

Participacdes em
comités - - -

Outros

Descricéo de outras
remuneracoes
variaveis - - -

Remuneracéao variavel

Boénus - - -

Participacao de
resultados - - -

Participacao em
reunides - - -

Comissdes - - -

Outros

Descricéo de outras
remuneracoes - - -
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variaveis

P6s-emprego - - - -

Cessacdo do cargo - - - -

Baseada em acOes - _ - -

Total da remuneracao - 34.752,00 - 34.752,00

13.3. Remuneracdo Variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal:

Nao aplicavel.

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente:

Nao aplicavel.

13.5. Quantidade de a¢cdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil, e outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, por nds emitidos, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgédo, na data de encerramento do Gltimo exercicio social:

Nao aplicavel.

13.6. Remuneracdo baseada em acfBes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéria:
Nao aplicavel.

13.7. Informagdes sobre as op¢cdes em aberto detidas pelo Conselho de Administracdo
e pela Diretoria Estatutaria
Nao aplicavel.

13.8. Opcdes exercidas e agcdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéria
Nao aplicavel.

13.9. Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8 — tal como a explicagédo do método de precificacdo do valor das a¢cdes e das
opcdes:

Nao aplicavel.

13.10. Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho

de Administracéo e aos Diretores Estatutarios:
Nao aplicavel.
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13.11. Remuneracdo individual maxima, minima e média do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

N° de membros 4 4 4 4
Valor da maior 9.000,00 8.136,00 7.464,00 6.540,00
remuneracado (Reais)

Valor da menor 9.000,00 8.136,00 7.464,00 4.360,00
remuneracado (Reais)

Valor med|(3 da 9.000,00 8.136,00 7.464,00 5.987,50
remuneracado (Reais)

13.12. Mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao ha apdlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remuneragdo ou
indenizagdo aos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nenhum Membro da Diretoria Estatutaria que recebeu remuneracédo no exercicio de 2013 é
parte relacionada aos Controladores Diretos ou Indiretos.

13.14. Remuneracédo de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por
orgao, recebido por qualquer razdo que ndo afuncdo que ocupam
Nao aplicavel.

13.15. Remuneragcdo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida
no resultado de controladores diretos e indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia

Nao aplicavel.

13.16. Outras informacgdes relevantes
N&o ha.
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