INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001 — 06 - NIRE n° 41 3 0029559 0

COMPANHIA ABERTA
ATA DA 3762 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
| - Data, Hora e Local: Aos 23 dias do més de junho de 2023, as 09:00 horas, na sede da

Companhia, localizada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, Alameda Dr. Carlos de
Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° andar, bairro Centro, CEP 80410-180.

Il - Presencas: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administragdo, observado o
disposto no artigo 6°, §8°, do Estatuto Social.

Il - Composicdo da Mesa: Na forma do Estatuto Social, assumiu a Presidéncia da mesa
diretora dos trabalhos, o Sr. Iraja Galliano Andrade, que convidou o Sr. André de Oms para
Secretério, ficando assim composta a mesa.

IV — Ordem do Dia: a) Aprovar a revisdo Codigo de Etica deliberado na Reunido do Conselho
de Administracdo de 10 de maio de 2012; b) Aprovar o Regimento e Normas Internas do
Comité de Compliance; e ¢) Aprovar a eleicdo dos membros do Comité de Compliance.

V — Exposicdo e Deliberacbes: Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente fez uma breve
explanacdo sobre a importancia da atualizacdo do Codigo de Etica, aprovado na Reunifio do
Conselho de Administracdo de 10 de maio de 2012, para inclusdo, dentre outros temas, a
Politica Anticorrupgdo, que busca reafirmar padrées de conduta e difundir os valores
fundamentais das Organizacdes Inepar, orientando a todos os colaboradores, terceiros e todos
aqueles que se relacionam com as empresas das Organizagfes, a agir de forma integra, ética
e sustentavel, devendo ser adotado em nosso cotidiano profissional como referéncia na
tomada de qualquer deciséo.

Apoés apresentacdo e discussdo do assunto constante da Ordem do Dia, os membros do
Conselho de Administragédo da Companhia deliberaram, por unanimidade, aprovar:

a) O novo Codigo de Etica e Politica Anticorrupcéo apresentado, em substituicdo ao Cédigo de
Etica aprovado na Reunido do Conselho de 10 de maio de 2012, que ora passa a fazer parte
integrante da presente como anexo |;

b) O Regimento e Normas Internas do Comité de Compliance, elaborado pela Administracao da
Companhia, que ora passa a fazer parte integrante da presente como Anexo Il;

c) A eleigcdo dos membros do Comité de Compliance sera formado por:

1. Andreia Ceregatto Gomes de Oliveira, brasileira, casada, Advogada e Especialista em
Compliance, inscrita na OAB/DF sob o n° 22.648, portadora da carteira de identidade RG n°
30.971.479-5 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 287.090.258-12, residente e domiciliada
no Condominio Alto da Boa Vista, Quadra 103, Conjunto 01, Casa 04, Sobradinho, Brasilia,
Distrito Federal, CEP: 73.130-900.



2. Natéli Nunes da Silva, brasileira, casada, Advogada inscrita ha OAB/DF sob o n° 24.439,
portadora da carteira de identidade RG n°® 4079911303 SSP/RS e inscrita no CPF/MF sob o n°
104.683.457-60, residente e domiciliada na Quadra 101, Lote 5, Residencial Apé, Apto. 303,
Aguas Claras, Brasilia, Distrito Federal, CEP: 71.907-180.

3. Mariana Milanesio Monteggia, brasileira, solteira, Advogada inscrita na OAB/DF sob o n°
66.133, portadora da carteira de identidade RG n° 38.884.271-4 SSP/DF e inscrita no CPF/MF
sob 0 n°® 455.567.138-47, residente e domiciliada no SCES, Trecho 4, Lote 5, Apto. C323, Asa
Sul, Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70.200-004; e

4. Caroline Ferreira de Sousa, brasileira, solteira, Psicéloga Especialista em RH e Compliance,
portadora da carteira de identidade RG n° 49.144.545-3 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n®
424.416.248-81, residente e domiciliada na Rua Domingos Fernandes, n° 462, Apto P, Vila
Nova Conceigéo, S&o Paulo, SP, CEP: 04.509-011.

VI — Conclusdo: Concluidos os assuntos em pauta e nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reunido, da qual foi lavrada esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos
Conselheiros.

Curitiba, 23 de junho de 2023.

Rodolfo Andriani

Augusto Araljo de Oms José Bonifacio Pinto Junior

Iraja Galliano Andrade André de Oms
Presidente Secretario
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Mensagem do Diretor Presidente

Prezados Colaboradores e Parceiros:

Em janeiro de 2022 fui escolhido como Diretor Presidente da Inepar S/A IndUstria
e Construgdes, passando a integrar as Organizagdes Inepar com um programa de
compliance ja bastante desenvolvido.

Acredito que as Organizagbes Inepar, sempre na busca de crescimento, nao
podem descuidar de sua responsabilidade como agente transformadora da sociedade,
devendo seguir o principio de melhoria continua, sempre respeitando seus valores e
desejando aprimorar cada vez mais a nossa imagem sélida, confidvel e cumpridora de
suas obrigacdes.

A versdo anterior do Cédigo de Conduta e Anticorrupgao, implantada desde maio
de 2012 teve um papel fundamental na consolidacdo do Programa de Integridade de
algumas empresas das Organiza¢Ges Inepar e, com o passar do tempo e inUmeras
mudancas ocorridas durante todos esses anos, chegou o momento de rever e atualizar
normas, bem como aprimorar procedimentos, orientados pelas mais modernas praticas
de compliance.

E com imensa alegria que apresentamos o nosso novo Cédigo de Etica e Politica
Anticorrupgdo, que busca reafirmar padrdes de conduta e difundir os valores
fundamentais das Organizac¢des Inepar, orientando a todos os colaboradores, terceiros
e todos aqueles que se relacionam com as empresas das Organizacdes, a agir de forma
integra, ética e sustentdvel, devendo ser adotado em nosso cotidiano profissional como
referéncia na tomada de qualquer decisao.

Sabemos que o sucesso do nosso Cédigo de Etica e Politica Anticorrupgdo
depende do comprometimento de todos e contamos que tudo o que estda aqui
contemplado seja amplamente difundido e praticado por todos. Contamos, portanto,
com a continuidade do comprometimento de todos vocés para o sucesso dessa nova
iniciativa das Organiza¢des Inepar e, em caso de duvidas, o nosso Comité de Compliance
estard sempre a disposi¢ao para esclarecimentos.

Nés acreditamos que esse é o caminho para garantir a perenidade e
sustentabilidade nos nossos negdcios.

Ricardo Aquino Filho

Diretor Presidente da Inepar S/A Industria e Construgdes
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1. Aplicacao do Cédigo de Etica e Politica
Anticorrupcao

Este Cédigo de Etica e Politica Anticorrupgdo, doravante apenas intitulado como
“Codigo” deve ser lido e cumprido por todos os colaboradores que fazem parte das
empresas vinculadas as OrganizacBes Inepar, além de terceiros, representantes
comerciais, parceiros comerciais, bem como quaisquer outros que atuem em nome das
Organizag¢bes ou que mantenham, ou queiram manter, rela¢gdes comerciais, visando
assegurar que os negocios sejam conduzidos a luz das normas legais, da ética e segundo
as melhores praticas de governanca.

A aplicacdo desde Cédigo abrange todas as atividades desenvolvidas no Brasil
e/ou no exterior.

As responsabilidades de cada colaborador e/ou terceiro estdo definidas ao longo
deste Cddigo, devendo ser observadas diariamente, de acordo com a legislacdo vigente
e demais normas internas de cada empresa pertencente as Organiza¢ées Inepar.

Destaca-se que nenhum codigo consegue abranger todas as situacdes possiveis
gue envolvam condutas éticas e de anticorrupcdo. E, dessa forma, as Organizacdes
Inepar esperam que todos os seus colaboradores exercam vigilancia e julgamento
cautelosos no transcorrer de suas atividades profissionais.

Para esclarecer qualquer duvida ou preocupacao, critica ou sugestao sobre este

Cédigo, entre em contato com o seu gestor direto, com o Comité de Compliance, ou
ainda com o Diretor Presidente das Organizagdes.

2. Canal de Denuncias

E responsabilidade de todos os colaboradores e terceiros comunicar
imediatamente qualquer conduta que viole ou que possa infringir qualquer lei, este
Cédigo ou alguma politica interna.

Qualquer violagdo ou suspeita de violacao a este Cédigo, a qualquer politica das
OrganizacOes Inepar, ou a qualquer lei, deve ser imediatamente reportada através das
seguintes formas existentes no Canal de Denuncias:

¢ Formuldrio — www.inepar.com.br/programa-de-integridade
e E-mail — compliance@inepar.com.br

e Telefone —(61) 99505.4387 (ligagdes e WhatsApp =)

O acesso ao Canal de Denuncias, seja pelo telefone ou pela internet, é gratuito e
esta disponivel 24 horas por dia.



Os relatos podem ser realizados de forma identificada ou anénima, se assim a
pessoa desejar.

As OrganizacOes Inepar asseguram que o colaborador que realizar uma denuncia
ndo serd prejudicado, ndo permitindo qualquer tipo de retaliacdo em razdo de uma
denuncia ou da comunicacdo legitima de uma suspeita ou preocupacdo através do Canal
de Denuncias.

3. Ambiente de Trabalho, Bens e Responsabilidade
Social

As OrganizagOes Inepar se comprometem a respeitar o direito a individualidade,
a privacidade e a dignidade de seus colaboradores e terceiros, ndo tolerando qualquer
forma de assédio, discriminacdo de qualquer género, violéncia fisica, verbal, ameacas
ou quaisquer a¢des que possam configurar violagdo aos direitos humanos.

Prezamos por um ambiente de trabalho livre de constrangimentos, com
tratamento respeitoso e digno, independentemente da posicdo hierarquica, cargo ou
atividade, de forma a reconhecer e a aceitar a diversidade, sempre preservando a
integridade fisica, moral e psicoldgica dos colegas de trabalho. Ndao permitimos
discriminagcao de qualquer natureza, em razdao de raga, cor, nacionalidade, origem,
religido, sexo ou orientacdo sexual, classe social, estado civil, idade, peso, altura,
deficiéncia fisica ou quaisquer outras caracteristicas pessoais e ideoldgicas.

Qualquer tipo de constrangimento e coacao no ambiente de trabalho, sujeita os
infratores as san¢des e penalidades previstas neste Codigo.

Caso observe ou tome conhecimento de alguma dessas situacdes, utilize o Canal
de Denuncias ou entre em contato com o Comité de Compliance.

As Organizagdes Inepar disponibilizam para uso de seus colaboradores bens e
recursos adequados as atividades desenvolvidas por cada um, cabendo o seu uso
correto e devendo zelar pelos recursos disponibilizados, evitando quaisquer
desperdicios, sendo certo que o uso dos bens para beneficio pessoal é vedado. Uso dos
recursos devera, portanto, estar rigorosamente vinculado a atividade profissional
desenvolvida no ambito de cada empresa pertencente as Organizagdes, sendo certo que
todos os dados ali produzidos serao de propriedade e de livre acesso das Organizacoes
Inepar.

Em nenhuma hipétese os bens e recursos fornecidos pelas empresas integrantes
das Organizacdes Inepar podem ser desviados para utilizacdo pessoal ou para
finalidades ilicitas.

Colaboradores e terceiros devem cumprir com sua responsabilidade social e
zelar pela reputacdo de cada empresa integrante das Organizacdes Inepar, por meio da
realizacdo tempestiva de seus deveres, e realizacdo de trabalhos com qualidade, sempre
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prestando bons servicos, evitando desperdicios e respeitando o meio ambiente, os
valores culturais, os direitos humanos e a organizagao social nas comunidades.

O trabalho infantil, a exploracao sexual infantil, o trabalho escravo ou analogo
sdo inadmissiveis em qualquer das empresas pertencentes as Organiza¢des Inepar ou
ainda em seus fornecedores, prestacdes de servigos e parceiros comerciais.

As Organizacdes Inepar acreditam no uso sustentdvel do meio ambiente como
condigao primordial ao desenvolvimento e sucesso de seus negdcios, comprometendo-
se a protegé-lo e, ainda, a mitigar eventuais impactos adversos decorrentes de suas
atividades.

4. Saude, Qualidade de Vida, Seguranca no Trabalho e
Meio Ambiente

No desempenho de suas atividades profissionais, todos os colaboradores e
terceiros devem conhecer e cumprir os requisitos relacionados a protecao ambiental, a
seguranca no trabalho e a sua prdpria saude, atuando de forma responsavel, sem violar
leis, regulamentos ou normas de protecao ambiental, de salde e seguranca no trabalho.

As OrganizacOes Inepar cumprem integralmente a legislacdo trabalhista,
fornecendo um local de trabalho seguro e saudavel aos seus colaboradores e terceiros.
Disponibiliza e reforca a importancia do uso de equipamentos de protecdo individual
(EPIs). Respeita as leis e regulamentos de seguranca do trabalho que visam proteger a
integridade fisica dos seus colaboradores, terceiros, representantes comerciais,
parceiros comerciais ou quaisquer pessoas que ingressem nas instalacdes das empresas
gue fazem parte das Organizacdes Inepar.

Caso o colaborador identifique que para a execu¢do de uma determinada
atividade ndo haja condi¢bes suficientes de seguranca para a sua realizacdo, as
OrganizacGes Inepar garantem o seu direito de recusa até que seja definitivamente
solucionada a questdo pelas areas responsaveis.

E obriga¢do de cada colaborador participar das campanhas de prevengdo, bem
como comparecer aos exames periddicos, atender as recomendac¢des médicas e cumprir
os periodos de afastamento necessarios a integridade de sua salde.

Em caso de acidentes ou fiscalizacbes, o colaborador deve prontamente
comunicar as areas responsaveis pela seguranca do trabalho e/ou ambiental.

As Organizacdes Inepar proibem o uso de drogas ilicitas, substancias
entorpecentes ou bebidas alcodlicas. E expressamente proibido fumar em qualquer
ambiente fechado das dependéncias das empresas vinculadas as Organizagdes.

E terminantemente proibido portar armas de qualquer espécie nas
dependéncias das empresas vinculadas as Organiza¢des Inepar, sendo admitida como



Unica excecdo aos profissionais de seguranca legalmente autorizados e habilitados para
este fim.

As instalacdes das empresas integrantes das Organizacdes Inepar sdo protegidas
por vigilancia e guarda patrimonial. E dever de todos os colaborares e terceiros
preservarem os bens das Organizacdes Inepar.

Caso presencie ou tome conhecimento de algum ato criminoso ou
de vandalismo nas dependéncias nas empresas integrantes das Organizac¢des, que ndo
tenha sido devidamente tratado pela seguranca, utilize o Canal de Denuncias ou entre
em contato com o Comité de Compliance.

5. Conflito de Interesses

O conflito de interesses ocorre quando a vontade de obter vantagens ou ganhos
visando os interesses pessoais de um colaborador ou de um terceiro sdo opostos ou
conflitantes aos interesses das Organizacdes Inepar, o que acaba por gerar um possivel
favorecimento particular em detrimento dos interesses das empresas pertencentes as
OrganizacOes, podendo causar-lhes prejuizos ou danos.

As relacbes dos colaboradores das Organizacbes Inepar com terceiros,
representantes comerciais, fornecedores, parceiros comerciais, entre outros, bem como
a utilizacdo de recursos, equipamentos e materiais, o regular desenvolvimento das
atividades durante as horas de trabalho, a contratacdo de pessoal, dentre outros, devem
ser pautadas por critérios éticos, técnicos, objetivos e imparciais.

Os colaboradores também devem evitar atitudes que possam gerar conflitos de
interesses das empresas integrantes das Organiza¢des Inepar com o Poder Publico.

E de extrema importancia a transparéncia do colaborador ou de terceiro com o
Comité de Compliance para solucionar uma situacao de aparente conflito de interesses.

Portanto, caso tenha conhecimento de alguma situacdo, seja por um fato que ja
aconteceu ou por uma circunstancia que ainda nao se concretizou e que possa parecer
um conflito entre interesses pessoais e das Organiza¢des Inepar, utilize o Canal de
Dendncias ou entre em contato com o Comité de Compliance.

6. Confidencialidade das Informacodes Privilegiadas

Todos os colaboradores e terceiros tém o dever de manter o sigilo sobre todos
os assuntos das empresas pertencentes as Organiza¢des Inepar a que tenham acesso e
a confidencialidade de seus negdcios que ndo tenham sido produzidos para divulgacao
publica, ou até que as empresas expressamente autorizem sua divulgac3o.

Portanto, toda e qualquer informacdo que seja considerada confidencial e
privilegiada devera ser utilizada em estrito cumprimento das atividades profissionais.



0O uso de credenciais fornecidas, tais como cracha e senha, é de uso individual e
intransferivel, sendo proibido seu compartilhamento.

Caso haja vazamento de alguma Informacdo confidencial ou privilegiada,
comunique imediatamente o Comité de Compliance, a area juridica e a diretoria
envolvida.

7. Privacidade e Protecao de Dados

As OrganizacGes Inepar observam as determinagdes da Lei n? 13.709/18 — Lei
Geral de Prote¢do de Dados — LGPD, no tratamento dos dados pessoais, para o fim
exclusivo de formalizar e concretizar a relagdo de trabalho com seus colaboradores ou
para formalizar e concretizar as relagdes contratuais com terceiros, fornecedores e
parceiros de negdcios.

As empresas pertencentes as Organizagdes Inepar possuem Politica de
Privacidade que podera ser atualizada em decorréncia de eventual atualizagao
normativa, razao pela qual convida os colaboradores a consultar periodicamente este
documento interno.

Todos os colaboradores, terceiros, fornecedores e parceiros comerciais sao
responsaveis pela seguranca da informacao, devendo:

e respeitar o sigilo da correspondéncia eletrébnica e das comunicacdes
individuais, primando pela protecao de dados e privacidade;

e ndo obter, armazenar, utilizar ou repassar material que tenha contelddo
sexual, racista, homofdbico e contra a liberdade religiosa ou que atentem
contra a diversidade;

e nado obter ou propagar intencionalmente softwares maliciosos;

e ndo invadir, violar sistemas ou controles de seguranga, buscar
vulnerabilidades, monitorar, quebrar ou obter senhas de sistemas ou
computadores;

e nado fornecer ou utilizar senhas de terceiros para sistemas ou computadores;

e ndo elaborar ou publicar em meios digitais conteddos que contrariem os
interesses das Organizagdes Inepar.

Qualquer descumprimento ou violacdo da Politica de Privacidade ou fato que
possa colocar em risco a seguranca das informacbes das empresas pertencentes as
OrganizacOes Inepar deverao ser comunicados imediatamente a drea de Gestdo de
Seguranca da Informacdo ou através do Canal de Denuncias.



8. Livros e Registros Internos

Os registros financeiros e contdbeis das empresas pertencentes as Organizagdes
Inepar sdao pautados pela transparéncia, ética e integridade. Todas as operag¢des
realizadas sdo registradas de maneira precisa e justa, e devidamente documentadas de
acordo com os normativos contdbeis dos drgaos publicos, sejam na esfera federal,
estadual e/ou municipal.

E terminantemente proibida qualquer alteracdo dos registros contdbeis e
financeiros ou de qualquer ato que possa ocultar transagdes realizadas.

E dever de todos os colaboradores cooperar integralmente com as solicitagdes
de auditores externos e internos, dos administradores, da area juridica e do Comité de
Compliance, ou de qualquer outro colaborador ou terceiro, desde que devidamente
autorizado a realizar tal solicitagao.

E ainda de responsabilidade de todos os colaboradores, terceiros,
representantes comerciais, fornecedores, parceiros comerciais, entre outros o
armazenamento correto e seguro de documentos e informacdes comerciais e negociais
das empresas integrantes das Organizacdes Inepar, sendo fundamental que todos os
contratos sejam realizados por escrito, seja por meio fisico ou meio digital.

Quanto ao descarte de documentos e registros, este sé pode ocorrer apds o
término do periodo de retencdo estipulado pelas autoridades ou pelas Organizacoes
Inepar, devendo sempre atender as regras deste Cédigo. Caso tenha duvidas procure o
Comité de Compliance, a area juridica ou a diretoria envolvida.

9. Politica Anticorrupcao

As OrganizacGes Inepar estdo comprometidas com as Leis Anticorrupcao
vigentes.

Legislacdo Anticorrupgdo: Cdodigo Penal (Decreto-Lei n? 2848/1940), Lei de
Improbidade Administrativa (Lei n2 8.429/1992), Lei de Licitacdes (Lei n2 8.666/1993),
Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei n2? 9.613/1998), Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n2
12.529/2011), Lei do Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas — RDC (Lei n2
12.462/2011), Lei de Conflitos de Interesses (Lei n2 12.813/2013), Lei Anticorrupgao (Lei
n? 12.846/2013), Decreto Federal n° 8.420/2015, e outras leis de natureza similar que
sejam aplicaveis.

E dever de todos os colaboradores, terceiros, representantes comerciais,
fornecedores, parceiros comerciais, entre outros, respeitar os normativos aplicaveis
sobre corrup¢cdao em conjunto com este Cddigo, sempre realizando negécios de forma
honesta, transparente e ética.



Desta forma, as Organizacdes Inepar apresentam a sua Politica Anticorrupgao,
gue deverad ser consultada a qualquer tempo para ajudar no conhecimento dos tipos e
formas de corrupcdo existentes e para compreender quais acdes podem ajudar na sua
prevencdo. Além da leitura deste Cddigo, o Comité de Compliance estd a sua disposicao
para ajudar a esclarecer qualquer davida.

O seu comprometimento com as Organizacdes Inepar é primordial para o avango
e crescimento dos negdcios realizados pelas empresas a ela vinculadas. Portanto, utilize
o Canal de Denuncias caso tome conhecimento de alguma situagao que viole esta
Politica Anticorrupgao.

9.1. Corrupcao - Tipos e Formas

Para fins desta Politica, corrupgao pode ser entendida como a pratica, direta ou
indireta, contra a Administracdo Publica, a fim de obter ou conceder vantagem, favores
ou beneficio.

Este crime possui duas modalidades: ativa e passiva. O que diferencia é que uma
é praticada pela pessoa que corrompe e outra pela pessoa que se deixa corromper,
respectivamente. E seus tipos sao: i) Corrupgao Ativa que consiste na a¢dao do agente
privado em oferecer, prometer ou dar, direta ou indiretamente, compensacgdes ilicitas
em troca de vantagens pessoais a um agente publico nacional ou estrangeiro, ou a
terceira pessoa, em troca de beneficios pessoais ou a outros; e, ii) Corrup¢ao Passiva
gue consiste em crime praticado contra a Administragao Publica por agente publico, ou
seja, se trata do ato de solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou
indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela,
alguma espécie de beneficio ou vantagem indevida.

Qualquer conduta que possa ser enquadrada nessa definicdo é proibida pelas leis
aplicdveis e estd em desacordo com os padrbes e principios éticos adotados pelas
Organizac0es Inepar.

Todos que estejam submetidos a este Cdodigo estdo proibidos de praticar
qgualquer ato de corrupcao.

Lembrando que agente publico é todo aquele que exerce funcdo publica, de
forma temporaria ou permanente, com ou sem remuneracao, independentemente do
cargo ou do vinculo estabelecido. Inclui, mas sem se limitar a: i) qualquer individuo que
atue no Poder Executivo, Legislativo ou Judiciario; ii) qualquer individuo que atue em
empresas publicas, sociedades de economia mista, autarquias ou fundacdes publicas;
iii) qualquer individuo que atue em concessiondria de servicos publicos, tais como
empresas de distribuicdo de energia elétrica ou qualquer instituicdo de ensino ou saude;
iv) qualquer candidato a cargo publico ou qualquer membro de partido politico; v)
qualquer individuo que atue em representacdes diplomaticas ou em entidades estatais
de pais estrangeiro, bem como atue em qualquer empresa que seja controlada pelo
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poder publico em um pais estrangeiro; e, vi) todo individuo que atue em organizagdes
publicas internacionais.

Ja as formas de corrupgdo sdo: i) A vantagem indevida que se trata de qualquer
vantagem, enriquecimento ou favorecimento ilicito e as Organizag¢bes Inepar proibem
expressamente o pagamento, a oferta ou promessa de pagamento ou oferta de
dinheiro, presente ou beneficio cujo objetivo é obter vantagem indevida, com intuito de
corromper; ii) O pagamento para facilitagcdes, também conhecido como taxa de urgéncia
e se trata de pagamento a autoridades publicas, visando incentivar, facilitar ou acelerar
o resultado de uma acdo governamental que independe da decisdo do agente publico e
gue a empresa possua direito garantido por lei. Os valores requeridos nesta situacao sao
normalmente pequenos, que também sdo considerados subornos por muitas leis de
combate a corrupcdo e os colaboradores, em nenhuma hipdtese, estao autorizados a
realizar pagamentos de facilitacdo, sendo aplicada esta mesma regra a terceiros e
parceiros que atuam em nome das empresas vinculadas as Organizacdes Inepar; e, iii) O
trafico de influéncia é um crime cujo o objetivo é influir em ato praticado por agente
publico no exercicio da funcdo, sendo que o simples ato de insinuar e ter a intengao ja
configura crime, independentemente do fato de ter ou ndo alcang¢ado o resultado
esperado.

9.2. Combate a Lavagem de Dinheiro

De acordo com a legislacdo brasileira, a lavagem de dinheiro é considerada
crime.

Consiste na tentativa de disfarcar a origem de recursos financeiros ilegais, tais
como pratica de corrupcao, trafico de drogas, falsificacdao de dinheiro, roubo, entre
outros.

Neste sentido, as Organiza¢des Inepar acreditam que a atuagdo no combate e
prevencao a lavagem de dinheiro é uma forma de combater a corrupgao, porisso detém
mecanismos para identificar e bloquear recursos ilicitos. Ainda vale reforcar que as
OrganizacgOes Inepar se comprometem a colaborar com as autoridades publicas, sempre
gue necessario, fornecendo informacdes sobre transacdes de seus clientes, bem como
comunicar as autoridades competentes sempre que identificado algum tipo de
operagao suspeita.

9.3. Relacionamento com a Administracao Publica

As OrganizacOes Inepar exigem que a interacdao de seus colaboradores com a
Administracdo Publica e agentes publicos aconteca de forma ética e com rigorosa
legalidade.

Os colaboradores devem agir corretamente em todos os seus contatos com
agentes publicos, como durante a obtenc¢do ou renovacao de licengas ou autorizacdes,
participacdo em licitacGes ou contratos publicos, acompanhamento de fiscalizacbes e
processos judiciais ou administrativos, entre outros.
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O colaborador que representar uma das empresas pertencentes as Organizacdes
Inepar perante agentes publicos em audiéncias ou reunides deve contar com a presenca
de no minimo mais um colaborador e formalizar por escrito o encontro, por e-mail ou
junto a entidade correspondente, observando-se, ainda, todas as regras expostas neste
Cédigo.

9.4. Relacionamento com Terceiros e Respeito as
Normas de Concorréncia

Qualquer empresa pretencente as Organizagdes Inepar podera ser
responsabilizada por ato de terceiros atuando em seu nome. Assim, todas as decisdes
comerciais devem ser baseadas no mérito, inclusive a selecao de parceiros de negdcio,
fornecedores ou qualquer outro terceiro que representard ou de qualquer maneira
atuara em nome das empresas das Organizagdes Inepar.

Todo acordo com parceiro comercial, representante ou qualquer terceiro que
representard ou atuard em nome das empresas das Organiza¢des Inepar incluindo
consultores, fornecedores ou despachantes deverd ser executado por escrito,
descrevendo os servicos a serem prestados, a base do pagamento, os valores a serem
pagos e qualquer outra informacdo relevante, demonstrando equivaléncia razodvel
entre o valor pago e os servigos prestados.

Todo pagamento feito aos terceiros acima classificados deverao ser feitos por
meio de depdsito bancario no pais onde os servicos foram prestados e perante
apresentacdo de nota fiscal. Pagamentos ndo poderdo ser efetuados em dinheiro.

Qualquer outra forma de pagamento devera ser autorizada pela area juridica ou
pelo Comité de Compliance.

Todos os contratos com terceiros representantes ou que atuem em nome das
empresas das OrganizagOes Inepar deverao conter cldusulas anticorrupg¢ao, conforme
as definidas nos Anexos | e |l deste Cédigo.

O critério para a selecao de terceiros deve ser objetivo e priorizar o melhor
interesse das empresas das Organizacdes Inepar. Além disso, quando da formacao de
parcerias empresariais, consorcios e sociedades de propdsito especifico,
0s nossos colaboradores devem, invariavelmente, buscar parceiros que se identifiqguem
e se comprometam com os valores, crengas e compromissos contidos neste Cédigo.

As OrganizacOes Inepar exigem o respeito a livre concorréncia. Os colaboradores
ndo devem violar a legislagdo e as normas de protecdo a concorréncia, sendo proibida
gualquer pratica ou ato que tenha por objetivo frustrar ou fraudar a concorréncia ou
fixar precos, como dividir clientes, mercado, territério ou produtos, manipular licitacbes
ou processos competitivos, boicotar fornecedores ou clientes, controlar a oferta de
servigos ou produtos, entre outros.
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A formalizacdo de parcerias, consércios ou a participacdo em sociedades de
proposito especifico, devera estar condicionada a adogao e comprometimento, por
todos os participantes, as regras previstas neste Cédigo.

9.5. Participacao em Licitacoes Publicas

Licitagdo é o procedimento para contratacdao com orgaos da administragao
direta, fundos especiais, autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas, sociedades
de economia mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios.

A Lei obriga que esses entes publicos realizem uma licitagdo, a fim de determinar
qual é a melhor empresa em uma relagdo de custo-beneficio para ser contratada. Assim,
sempre devera haver competicdo entre as empresas participantes na licitacao.

A participacdo em licitagbes acarreta um maior relacionamento dos
colaboradores das empresas pertencentes as Organizagdes Inepar com agentes
publicos, os quais deverdo ser realizados atendendo aos preceitos do presente Cddigo,
sempre pautadas pela ética e pela transparéncia.

Todos os processos de licitagdes ou contratos com a Administracdo Publica
realizados pelas empresas das OrganizacGes Inepar sdo pautados pela transparéncia e
em obediéncia as disposicGes contratuais e as leis aplicaveis vigentes. Diante disto, é
terminante proibido:

e  Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinag¢do ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatério publico;

e Impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento
licitatério publico;

e Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

e Fraudar licitagdao publica ou contrato dela decorrente;

e  Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacao
publica ou celebrar contrato administrativo;

e  Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes ou
prorrogacdes de contratos celebrados com a Administracdo Publica, sem
autorizacdo em lei, no ato convocatdrio da licitacdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais; e,

e  Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados
com a Administracdo Publica.
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Todos os contratos firmados com orgdos publicos devem ser controlados pela
Diretoria responsavel de cada empresa pertencente as Organizagdes Inepar e estardo
sujeitos a analise e monitoramento pela area juridica e pelo Comité de Compliance.

9.6. Contribuicoes Politicas, Doacoes e Patrocinios

As Organizagdes Inepar nao realizam nenhum tipo de doagao e contribui¢ao de
natureza politica e ndo se envolvem em atividades politico-partidarias.

Nenhum de seus colaboradores, terceiros ou parceiros de negdcio, mas nao
limitado a, estdo autorizados a realizar atividade politica em nome das Organizac¢des
Inepar.

As contribuicOes e doacdes para fins filantropicos ou beneficentes, por sua vez,
devem ser previamente aprovadas e documentadas pela area juridica e pelo Comité de
Compliance, e somente podem ser feitas por razdes beneficentes ou assistenciais
legitimas. Toda solicitacdo de contribuicdo ou doacdo beneficente em nome das
empresas pertencentes as Organizacdes Inepar serd feita por escrito e exigird a
aprovacao prévia e unanime de cada Diretoria.

A contribuicdo ou doacdo sera obrigatoriamente feita em favor e em nome da
instituicdo, nunca em nome de pessoa fisica. Em nenhuma hipdtese o pagamento
podera ser feito em dinheiro ou por meio de depdsito em conta corrente de pessoa
fisica. Serd sempre necessario obter recibo ou documento/comprovante equivalente
detalhado e assinado pelo administrador legalmente constituido da instituicdo.

Os patrocinios sdao permitidos desde que sejam realizados em conformidade com
0s normativos internos de cada empresa pertencente as Organizagdes Inepar, com um
propésito legitimo e um valor justo de mercado, para efetuar propaganda ou divulgacao,
mediante a contratacdo de contrapartida institucional licita e adequada, selecionados
com base em critérios técnicos e através de um contrato por escrito.

9.7. Oferecimento e Recebimento de Cortesias
Comerciais

Desde que o destinatario ndo seja proibido de recebé-las; desde que ndo sejam
motivadas por uma intencdo corrupta; desde que ndo sejam excessivas ou improéprias,
os colaboradores das empresas pertencentes as Organizacbes Inepar podem
individualmente receber e oferecer os seguintes tipos de cortesias comerciais:

Brindes institucionais, tais como canetas, agendas, bonés, copos, entre outros
itens promocionais de valor modesto.

RefeicGes com o Unico propdsito comercial ou quando o colaborador esteja

representando uma das empresas das Organizacdes Inepar, limitadas a um valor
modesto e sem habitualidade.
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Entretenimento cultural ou esportivo, com o Unico propdsito comercial ou
quando o colaborador esteja representando uma das empresas das Organiza¢des
Inepar, desde que limitado a um valor modesto e sem habitualidade.

Despesas relacionadas a hospedagem, incluindo alimentacdo, passagens e
transporte local envolvendo terceiros ou agentes publicos devem ser pré-aprovadas, por
escrito, pela area juridica.

Como regra geral, as Organizacdes Inepar estabelecem como valor modesto,
para fins de limitacdo das cortesias acima citadas, o montante de RS 200,00 (duzentos
reais).

Algumas diretrizes gerais relacionadas as cortesias comerciais deverdao ser
observadas: i) O pagamento devera ser feito diretamente ao prestador do servico
guando aplicavel (ex: ao hotel, a companhia aérea, ao restaurante, etc); ii) O custeio de
hospedagem, de alimentacdo e de passagens deve ser limitado aos agentes publicos ou
terceiros, e ndao podem incluir despesas relacionadas aos seus familiares ou seus
convidados; iii) O convite para a viagem deve ser direcionado ao 6rgao em que trabalha
o agente publico ou a empresa onde trabalha o terceiro, e jamais diretamente a pessoa
que viajara.

Quaisquer excecdes a estas regras de oferecimento de cortesias comerciais
devem ser registradas e aprovadas junto a drea juridica.

Caso observe ou tome conhecimento de algum oferecimento ou recebimento
indevido de cortesias, utilize o Canal de Denuncias ou entre em contato com o Comité
de Compliance.

10. Sancgoes Aplicaveis

Este CAdigo prevé aplicacdo de sancdes justas, razoaveis e proporcionais a falta
cometida aqueles que infringirem qualquer diretriz estabelecida pelas Organizacbes
Inepar.

Os colaboradores devem estar cientes de que as violagdes ao Cddigo serao
tratadas com a maior seriedade e estardo sujeitas as ag¢des disciplinares aplicaveis,
independentemente do nivel hierarquico, sem prejuizo das penalidades legais cabiveis.

As violagOes poderao resultar em penalidades a serem impostas a critério de
cada empresa pertencente as Organizacdes Inepar, variando entre notificacao,
adverténcia, suspensdo e dependendo de sua gravidade, até a dispensa por justa causa
e acao judicial.

Em se tratando dos terceiros que atuam em nome das empresas pertencentes
as Organizagdes Inepar, a violagdo das regras implicard em penalidades contratuais,
podendo estes ter os contratos encerrados, sem prejuizo das san¢des administrativas
ou criminais.
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Vale ressaltar que a omissao dos fatos e informagbes constitui a conivéncia de
quem a tiver omitido/ocultado. Portanto, caso tenha conhecimento ou suspeita de
qgualquer ato de descumprimento deste Cddigo, deve-se reportar por meio do registro
no Canal de Denlncias, para que seja averiguado e tomadas as devidas providéncias.

As Organizagdes Inepar ainda se comprometem a averiguar e tratar todo e
qualquer tipo de caso de denuncia. No entanto, quando comprovada a utilizacdo
indevida do Canal de Denuncias pelos colaboradores para registro de situacdes falsas e
de ma-fé, podera ser aplicada uma das penalidades acima previstas.

Vale reforcar que as Organizacdes Inepar garantem expressamente o sigilo, no
limite da lei, quanto a identidade das pessoas que utilizarem os meios de comunicagao
aqui descritos, e ndo admite, sob nenhuma hipdtese, qualquer forma de represdlia ou
retaliacdo a quem os utilizar de boa-fé.

11. Disposicoes Finais

E de competéncia das Organizac¢des Inepar, através de seu Comité de Compliance
e com a ajuda de todas as Diretorias das empresas pertencentes as Organizacdes realizar
o0 monitoramento, atualizacdo e o aperfeicoamento continuo deste Cédigo.

O Comité de Compliance auxiliara em treinamentos peridédicos dos
colaboradores das empresas pertencentes as Organizagées Inepar, realizando a agenda
anual do seu Programa de Integridade, contando com a ajuda das dreas juridica e
administrativa.

Salvo se de outra forma expressamente prevista, apenas o Comité de Compliance
poderd autorizar eventuais excec¢des ao disposto neste Cédigo, cabendo a area juridica
e administrativa, o suporte e as orientacdes necessarias para tal atividade.

As Organizagdes Inepar ndo medirdo esforgos no combate a corrupgao e para

manter sua linha ética integra, e conta com o engajamento destes principios por todos
aqueles com quem se relaciona.
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Termo de Recebimento do Cédigo de Etica e Politica
Anticorrupcao

Declaro que:

1) Recebi, li e compreendi o Cédigo de Etica e Politica Anticorrup¢do das Organizagdes
Inepar;

2) Concordo integralmente com o seu conteldo; e,
3) Comprometo-me a cumprir integralmente suas disposicdes, reportando
todos os atos ou possiveis atos de violagdo que tiver conhecimento ao Canal de

Denuncias, através de qualquer forma prevista no item 2 deste Cédigo ou diretamente
ao Comité de Compliance.

() Colaborador () Terceiro

Nome legivel:

CPF:

Empresa:

Assinatura:

Data:
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ANEXO |1 - MODELO DE CLAUSULA ANTICORRUPCAO -
PARCEIROS

As partes obrigam-se plenamente a observar todas as leis aplicaveis a este
contrato, especialmente todas as leis anticorrupg¢do. Nesse sentido, as partes declaram
gue, em nenhum momento, em negodcios relacionados ao projeto,
ofereceram/oferecerdo ou prometeram/prometerdo qualquer vantagem indevida, de
maneira direta ou indireta, a agente publico, para determina-lo a praticar, omitir ou
retardar ato de oficio, ou com a finalidade de obter vantagem comercial imprdpria para
Si ou para o projeto.

As partes se comprometem a tomar as agdes necessarias para que seus
diretores, funcionarios e representantes cumpram os compromissos da presente
cldusula.

As partes se comprometem ainda a assegurar que todas as pessoas fisicas e
juridicas relacionadas ao projeto ou contratadas para realizar o projeto (incluindo
parceiros, consultores, subempreiteiras, fornecedores e agentes) cumpram os
compromissos da presente clausula.

O nao cumprimento de qualquer das partes dos termos da presente cldusula
constituira infracdo ao presente contrato, constituindo causa de rescisao.

A parte que violou a presente clausula ndo serd responsavel por quaisquer
perdas ou danos decorrentes do ndo cumprimento, pela outra parte, dos termos dessa
cldusula.

Para fins deste contrato, aplicam-se todas as disposi¢des contidas no Cddigo de
Etica e Anticorrupcdo das Organizacdes Inepar.



ANEXO 11 - MODELO DE CLAUSULA ANTICORRUPCAO -
TERCEIROS (fornecedores, consultores,
subcontratados e representantes em geral)

[Fornecedor] obriga-se a observar plenamente todas as leis aplicdveis a este
contrato, especialmente todas as leis anticorrup¢ao, bem como as normas estabelecidas
no Codigo de Etica e Politica Anticorrupgdo das Organizagdes Inepar. Nesse sentido, o
[Fornecedor], garante que em nenhum momento, em negdcios relacionados a este
Contrato ou a qualquer outro negdcio envolvendo a empresa, ofereceu/oferecerad ou
prometeu/prometera qualquer vantagem indevida, de maneira direta ou indireta, a
agente publico, para determind-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio, ou com a
finalidade de obter vantagem comercial imprdpria para empresa ou para o
[Fornecedor].

[Fornecedor] declara que, (i) ndo é, nem nenhum de seus representantes sao,
agente publico ou empregado de entidade publica, de entidade controlada por entidade
publica ou de partido politico; (ii) ndo se tornara, e tampouco seus representantes se
tornardo, funciondrio publico ou empregado de entidade publica, de entidade
controlada por entidade publica ou de partido politico e (iii) qualquer nomeacgao que de
qgualquer maneira altere os itens (i) e (ii) acima serd imediatamente comunicada a
empresa, podendo tal nomeacao resultar na rescisdao do contrato de pleno direito.

[Fornecedor] concorda que caso a empresa tenha fundamentada suspeita de que
o [Fornecedor] infringiu ou causou a infracdo de qualquer lei anticorrup¢do, a empresa
poderd tomar as medidas necessarias, inclusive com o auxilio de auditores externos,
para investigar sua suspeita. O [Fornecedor] concorda, ainda, em cooperar totalmente
com qualquer investigacdo ou auditoria conduzida pela empresa. Caso a empresa, de
boa-fé, conclua que de fato o [Fornecedor] infringiu ou causou a infracdo de qualquer
lei anticorrupcgdo, podera rescindir o presente contrato.

[Fornecedor] concorda que todos os pagamentos somente serao efetuados apds
o recebimento pela empresa de fatura detalhada, contendo descricdo dos servicos
prestados, dos custos referentes a cada servico e de quaisquer outros gastos somados
ao valor total da fatura. Todos os pagamentos efetuados pela empresa nos termos deste
contrato serdo efetuados por meio de cheque ou transferéncia bancdria para a conta do
[Fornecedor], mantida em instituicao financeira no Brasil.

[Fornecedor] compromete-se a ndao subcontratar parte ou a totalidade deste
contrato com qualquer outra pessoa fisica ou juridica sem o consentimento prévio da
empresa.

0O ndo cumprimento por parte do [fornecedor] dos termos da presente clausula
serd considerado uma infragdo ao contrato e conferira a empresa o direito de rescindi-
lo.



Da mesma forma, sempre que ficar caracterizado qualquer conflito de interesses
com relacdo a funcionario, prepostos ou outros que estejam a servico da empresa,
conforme definicdes apresentadas pelo Cédigo de Etica e Politica Anticorrupc¢do das
OrganizacbGes Inepar poderd rescindir o contrato por infracdo contratual do
[Fornecedor].

A empresa ndo sera responsavel por quaisquer perdas ou danos decorrentes do
ndo cumprimento, pelo [Fornecedor], desta clausula.

Esta clausula abrange todos os diretores, acionistas, empregados e
representantes do [Fornecedor].

Para fins deste contrato, aplicam-se todas as disposi¢cdes contidas no Cddigo de
Etica e Anticorrupcdo das Organizacdes Inepar.
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1. Da Criacao e das Funcoes do Comité de Compliance

A Presidéncia, com aprovacao do Conselho de Administracdo, visando dar
efetividade ao Programa de Integridade, designou o Comité de Compliance como
instancia autébnoma e independente, requisitos necessarios para o pleno desempenho
da aplicacdo do compliance nas Organizagdes Inepar.

O Comité de Compliance foi criado para liderar a implementacao do Programa
de Integridade das Organizac¢des Inepar, com a criagdo do novo Cédigo de Etica e Politica
Anticorrupcdo que serd implementado em todas as empresas pertencentes as
OrganizacGes, mediante aprovacdo do Conselho de Administracao.

Com a implementag¢ao do Programa de Integridade, todas as empresas que
pertencem as Organizagdes Inepar terdo beneficios, tais como mais conhecimento sobre
o seu negdcio e o mercado em que atua; melhor aplicacdo de recursos financeiros; maior
protecdo, evitando a ocorréncia de fraudes e de irregularidades; maiores chances de
contratacao; reducao de penalidades, caso a empresa seja responsabilizada com base
na Lei Anticorrupgao.

O Comité de Compliance, com a ajuda de todas as Diretorias das empresas
pertencentes as Organizagbes Inepar, principalmente das 4areas juridica e
administrativa, realizard o monitoramento, atualizacdo e o aperfeicoamento continuo
do Cddigo.

O Comité de Compliance auxiliara em treinamentos peridédicos dos
colaboradores das empresas pertencentes as Organizacdes Inepar, realizando a agenda
anual do seu Programa de Integridade.

A instancia responsavel pelo Programa de Integridade das Organizacdes Inepar
poderd obter apoio necessdrio dos colaboradores e assisténcia de especialistas e
profissionais, de dentro e de fora da empresa, quando for necessario. Além disso,
estabelece as regras de objetividade e confidencialidade exigidas dos integrantes do
Comité de Compliance no desempenho de suas fungoes.

2. Dos Pilares do Programa de Integridade que devem
ser seguidos pelo Comité de Compliance

O Programa de Integridade das Organizacdes Inepar estd alicercado em 5 (cinco)
pilares.



5 pilares
do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

COMP'RO%EQI'HIENTQ 22 K 4° ge

E APOIO DA ALTA Instdncia Analise de Regras e Monitoramento
DIREGAO responsével periil e riscos instrumentos continuo

1) Comprometimento e Apoio da Alta Gestao

Esta etapa compreende o suporte da Alta Administracdo incentivando a
cultura de compliance nas Organizagdes. O principio fundamental é o da liderancga pelo
exemplo, assim, compete a Alta Administracao além de ser modelo, disponibilizar os
recursos necessarios para o desenvolvimento, implantagdo e aprimoramento continuo
do programa. Os demais Conselhos, Diretorias e Comités se comprometem com um
Programa de Integridade bem estruturado e com sua disseminacao.

2) Instancia Responsavel

O Comité de Compliance é a instancia responsavel pelo monitoramento,
atualizacdo e o aperfeicoamento continuo do Cédigo de Etica e Politica Anticorrupgao,
além do recebimento das denuncias e encaminhamentos necessarios para sua devida
investigacdo e conclusdo, levando ou nao as sangdes aplicaveis.

3) Anadlise de Perfil e Riscos

Esta fase é a andlise de risco, incluindo os riscos de compliance, que estado ligados
a ocorréncia de fraudes, corrupcdo, conflito de interesse, nepotismo e desvio de
conduta ética, dentre outros. E um mecanismo de prevencdo, deteccdo e resposta.
Assim, através de diagndsticos que consideram o ambiente interno e externo, leis e
regulamentacdes, em todas as areas e processos sdo levantados os riscos que as
OrganizacOes Inepar estdo expostas. A partir do mapeamento sdo implantados controles
internos para mitigar, monitorar e gerenciar os riscos, criando um modelo de protecdo
e sustentabilidade das Organizagdes Inepar. Também, a promogdo do conhecimento e
programas de treinamento continuos contemplam esta fase do Programa de
Integridade.

4) Regras e Instrumentos

A partir da anadlise de perfil e de riscos das OrganizacOes Inepar, nesta etapa sdo
criadas as normas internas e as diretrizes que guiam a sua atuagdao nos negdcios e
relagdes comerciais. Uma ferramenta importante é o Cédigo de Etica e Politica
Anticorrupg¢do, atuando como um balizador corporativo. O Cédigo de Etica e Politica



Anticorrupgdo apresenta a definicdo dos valores e da cultura das empresas pertencentes
as Organizag0es Inepar e estd alinhado com a missao, visao e valores institucionais.

Também faz parte desta fase a criacdo de outras politicas complementares e dos
manuais de rotinas corporativas desenvolvidos pelas respectivas dreas. As politicas
institucionais existentes e as novas devem ser revistas periodicamente e ter ampla
difusdo e treinamento.

5) Monitoramento continuo

No ultimo pilar, os controles internos sdo usados como garantias para que as
normas definidas sejam cumpridas. Também sdo etapas desta fase o monitoramento
continuo e auditoria. Na auditoria sdo testados os controles internos e analisados os
documentos e transacOes realizadas. Os controles internos devem ser aprimorados
frequentemente seguindo a dindmica das empresas. O monitoramento deve abranger,
além do cumprimento das regras estabelecidas, as transagdes criticas e os meios de
comunica¢ao das empresas.

Um dos dispositivos usados para esta fase é o Canal de Denuncias. Assim,
mediante o incentivo a denuncia de irregularidades sdo identificados desvios, fraudes e
corrupgao.

Através do e-mail, telefone e formulario do Canal de Denuncias, acessivel aos
colaboradores, terceiros e ao publico externo, as denuncias serdo recebidas e analisadas
pelo Comité de Compliance e conduzidas pelas areas responsaveis internas de cada
empresa. O Comité de Compliance garantird o anonimato do denunciante e, caso
necessario, ajudara na condugao da investigagao.

O Programa de Integridade deve ser conduzido de forma dinamica e continua,
atualizado e aperfeicoado de acordo com o andamento dos processos e rotinas das
empresas.

3. Ferramentas para Aplicacao e Monitoramento do
Programa de Integridade pelo Comité de
Compliance

As principais ferramentas utilizadas para aplicacdo do Programa de Integridade
das OrganizacgOes Inepar sdo:

1) Cédigo de Etica e Politica Anticorrupgdo: alinhado & cultura, missdo, visdo e
valores da empresa. Deve ter linguagem de facil compreensdao por todos os
publicos, ser revisado e comunicado periodicamente;

2) Canal de Denlincias: As Organizacdes Inepar dispéem do Canal de Denuncias
como um canal institucional para duvidas, criticas, sugestGes e denuncias
internas e externas. Com a atuacdo através do Canal de Denuncias, o Comité de



Compliance compromete-se com o sigilo, protecdo do denunciante, ndo
retaliacdao e tomada de agOes efetivas;

3) Indicadores de Compliance: permitem acompanhar e avaliar de forma periddica
a gestdo das Organizacbes Inepar. Esses indicadores podem ser, mas ndo se
limitando a:

e Quantidade de colaboradores e partes interessadas capacitadas em
conscientizag¢ao antifraude e anticorrupgao;

e Quantidade de areas submetidas a gestdo de risco;

e Quantidade de riscos identificados e sua gravidade;

e Quantidade de riscos mitigados;

e Quantidade de riscos residuais;

e Comunicacgdes realizadas;

e (Quantidade de noticia negativa na midia;

e Quantidade de medidas disciplinares instauradas;

e (Quantidade de esquemas fraudulentos e corruptos conhecidos e
cometidos contra a organizacgao;

e Quantidade e natureza das denuncias recebidas no Canal de Denuncias;

e (Quantidade e natureza de fraude e corrupgao apuradas, confirmadas e
sanadas;

e Recorréncia da fraude e corrupc¢ao;

e Quantidade de investigacdes em fraude e corrupcao;

e Estimativa de perdas ocorridas com a fraude e corrupgao.

4) Treinamentos: capacitacio e conscientizacdo continua de todos os
colaboradores e terceiros nas atividades e praticas do Programa de Integridade.

4. Divulgacao do Cédigo de Etica e Politica
Anticorrupcao

Para aplicacdo do Programa de Integridade efetivo, é necessaria a ampla
divulgacdo do Cédigo de Etica e Politica Anticorrupg¢do das Organizagdes Inepar perante
todas as empresas que a compoe.

Apds a edicao do Cadigo e suas revisdes, o Comité de Compliance sempre deve
repassar todo o material para a Presidéncia e para o Conselho de Administracdo, além
das areas administrativa e juridica do Grupo Inepar. O Comité de Compliance também é
responsavel por todo o material de treinamento que deverd ser encaminhado as
referidas areas das Organizagoes.

Cabe a area administrativa, juntamente com a drea interna de Tl tomarem todas
as medidas necessarias para assegurar que todos os colaboradores e terceiros tenham
conhecimento do Cdédigo de Etica e Politica Anticorrupcao das Organizacoes Inepar.



Essas areas ainda deverdo garantir que todos os colaboradores: i) receberam o

Codigo de Conduta e Politica Anticorrupc¢do; ii) Receberam o devido treinamento
estabelecido na agenda de treinamentos, bem como os treinamentos periddicos; iii)
Tenham conhecimento do Canal de Denuncias e da existéncia do Comité de Compliance,
especialmente quanto a apresentacao de denuncias, duividas, criticas e sugestdes.

5. O que Esperar de Cada Colaborador

Para sucesso da aplicacdo do Programa de Integridade nas OrganizacGes Inepar
n3o basta que exista um setor responsavel por governanca e compliance. E necessaria
uma abordagem coordenada, dindmica e de forma sistemdatica, mitigando eventuais
lacunas para a total eficdcia do Programa. Todos os colaboradores das empresas
pertencentes as Organiza¢Oes Inepar sdo responsaveis pela aplicacdo do Programa de
Integridade em suas rotinas. Sendo assim, devem:

Apresentar as informacdes solicitadas, de forma oportuna e completa;
Cumprir as leis e 0s normativos internos, como o Cédigo de Etica e
Politica Anticorrupcao;

Monitorar as operag¢Ges e estar atento as mudancas nas leis e
regulamentos que afetem suas atividades;

Envolver-se nas acbes de compliance e nos treinamentos periddicos, na
medida de suas responsabilidades;

Assumir a responsabilidade pela mitigacdo dos riscos identificados na
sua area;

Implementar controles propostos e propor melhorias;

Denunciar qualquer ato ilicito ou desvio ético de que tenha
conhecimento no Canal de Denuncias das Organizagdes Inepar;
Praticar principios éticos e de integridade;

Disseminar a cultura de controles internos e compliance e divulgar o
Programa aos demais colaboradores.

6. Compliance e areas de atuacao

O Comité de Compliance deve analisar e indicar a criacdo de acOes estratégias
em eventuais negdcios comerciais que podem impactar cada area abaixo elencada:

1) Compliance ambiental: Algumas empresas realizam atividades que podem
causar impactos no meio ambiente. Em vista disso, existem normas legais
gue regem essas praticas a fim de reduzir ou eliminar quaisquer riscos
ambientais — como danos a atmosfera, aos recursos hidricos e ao solo.

Por isso, o compliance ambiental tem por objetivo adequar as operagdes
corporativas conforme as leis vigentes, a fim de que o empreendimento nao
seja responsabilizado na esfera civil ou criminal por prejuizos ao meio
ambiente. Portanto, essa é a principal medida de prevencao, pois entra em
vigor antes mesmo de o negdcio abrir suas portas.



2)

3)

Dessa forma, as a¢Oes estratégicas desse modelo buscam formas de evitar
multas ambientais, processos administrativos e outros tipos de infragdes. As
atividades do compliance ambiental podem ser resumidas em, pelo menos,
3 (trés) acbes:

« identificar os riscos ambientais;

e implementar estratégias para prevenir ou mitigar os impactos no meio
ambiente, resultantes das atividades do negdcio;

e apurar e atribuir responsabilidades por irregularidades.

Compliance na drea de saude e seguranca do trabalho: Para reduzir ou
evitar reclamacgdes e processos trabalhistas, muitas empresas investem
nesse modelo de compliance, direcionado, especificamente, ao setor de RH.

Trata-se de uma ferramenta que fornece condi¢cdes mais seguras e éticas aos
funciondrios. Para isso, os responsaveis pela drea devem planejar e avaliar o
ambiente de trabalho com o intuito de evitar acidentes, diminuir a
ocorréncia de doencas laborais, solucionar conflitos e minimizar riscos que
possam ferir o direito do trabalhador e, com isso, resultar em processos.

Esse € um dos modelos de compliance mais importantes para uma
organizagao.

Isso revela a importancia de a¢des preventivas e, sem duvidas, o compliance
para a salde e seguranca do trabalho é um dos principais instrumentos. Suas
atividades tém como objetivo:

e realizar uma andlise de risco de todas as atividades laborais;
e analisar as leis de seguranca relativas as atividades da organizagao;

e atuar em conjunto com os profissionais de seguranca do trabalho, para
garantir que os trabalhos sejam realizados conforme as normas
regulamentadoras, dentro dos limites estipulados pela lei e com o uso
de EPIs adequados a cada funcdo;

e investigar denuncias e irregularidades a fim de identificar e punir os
responsaveis.

Compliance na responsabilidade social: Todas as empresas devem
reconhecer que suas atividades causam impactos nas comunidades em
gue estdo inseridas. Por isso, as a¢cOes ndao devem ser direcionadas apenas
para a geracdo de lucro, mas também para trazer melhorias a sociedade e
elevar a qualidade de vida das pessoas envolvidas nas suas operagdes, como
colaboradores, clientes e parceiros.



4)

Assim, o compliance também estd relacionado a responsabilidade social, e
analisa todos os aspectos e a¢des da empresa que impactam na vida das
pessoas — dentro e fora dos muros da empresa.

Compliance anticorrupg¢do: E totalmente natural que as empresas se
preocupem com o relacionamento mantido com o governo. Uma empresa
associada a esse tipo de problema pode sofrer graves consequéncias que
afetam o lucro e a imagem da marca. Por isso, é indispensavel investir em
estratégias de prevencdo, para evitar desvios de conduta de colaboradores,
parceiros ou fornecedores.

Empresas que participam de processos licitatérios devem estar
especialmente interessadas nisso. A Lei Anticorrupcao responsabiliza ndo sé
os funciondrios diretamente ligados com a infracdo, mas também a empresa
e seus diretores — mesmo que eles ndo estejam envolvidos no caso ou ndo
tenham conhecimento sobre as irregularidades.

4.1) Atengao do Comité de Compliance para participa¢ao das empresas em
licitagbes: A participagdo em licitagbes e a execugdao de contratos
administrativos sdo situacGes que apresentam risco significativo de
ocorréncia de fraudes e corrupg¢do. O artigo 52 da Lei n? 12.846/2013 traz
diversos atos lesivos a Administracdo Publica que dizem respeito
especificamente a esses pontos.

4.2) Obtencdao de licengas, autorizagbes e permissdes: Ao pleitear a
obtencdo de licencas, autorizagdes e permissoes, colaboradores ou terceiros
podem ser levados pelo impulso de oferecer vantagens indevidas a agentes
publicos, ou mesmo de atender a solicitacdes desses agentes, com o intuito
de beneficiar a empresa.

4.3) Contato com agente publico ao submeter-se a fiscalizagdo: O contato
com agentes publicos nessa situacdo pode levar colaboradores ou terceiros
a oferecer vantagens indevidas, ou ceder a solicitacdes, com o intuito de
influenciar o resultado da fiscalizacao.

4.4) Contratacdo de agentes publicos: Ao contratar agentes publicos, a
empresa deve ter especial diligéncia para verificar se a escolha foi feita em
razdao do acumulo de conhecimento do agente publico e com o intuito de
prover aconselhamento técnico as decisGes da empresa. Caso contrario pode
haver a impressao de que a contratacdo tem como objetivo possibilitar um
acesso facilitado a érgaos ou autoridades ou obter informacao privilegiada.
Procedimentos adicionais podem ser estipulados para verificar se a
remuneracdo estabelecida estd condizente com a qualidade e relevancia do
servico prestado pelo agente publico, de forma a evitar que algum
pagamento indevido esteja sendo dissimulado como prestacdo de servico.
Além disso, a contratacdo de pessoas ligadas a agentes publicos (familiares,
sécios, etc.) pode acobertar o pagamento de uma vantagem indevida. A



empresa deve também verificar se o agente publico pode, de fato, ser
contratado, de acordo com a regulagao de conflito de interesses.

4.5) Contratacdo de ex-agentes publicos: Na eventual contratacdo de ex-
agente publico, a empresa deve verificar se ele ndo esta obrigado a cumprir
um periodo de afastamento do setor em que atuava quando era servidor ou
empregado publico (quarentena). Procedimentos adicionais podem ser
estipulados para verificar se a remuneracdo estabelecida esta condizente
com a qualidade e relevancia do servico prestado, de forma a evitar que uma
promessa anterior de vantagem indevida — feita enquanto o agente estava
em exercicio — esteja sendo dissimulada como prestacao de servico.

4.6) Oferecimento de hospitalidades, brindes e presentes a agentes
publicos: O oferecimento de cortesias a agente publico ou pessoas a ele
relacionadas pode ser caracterizado como pagamento de vantagem
indevida. Se a empresa efetua relacbes comerciais com outros paises ou
pretender ingressar no mercado internacional, ela deve ter atencao
redobrada nesse assunto, sob pena de se caracterizar o suborno
transnacional. Recomenda-se muita cautela com a oferta e o pagamento de
hospitalidades, brindes e presentes a agentes publicos estrangeiros, pois
podem ser entendidos, a depender da situagdo, como uma vantagem
indevida, ndo somente pela Lei n? 12.846/2013, mas também por outras
legislacdes como, por exemplo, o FCPA (Foreign Corrupt Practices Act -
http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/) e o UK Bribery Act
(https://www.gov.uk/government/publications/bribery-act-2010-guidan).

4.7) Estabelecimento de metas inatingiveis e outras formas de pressao: A
pressdao para atingimento de metas irreais, como para o fechamento de
contratos, pode levar funcionarios a praticar irregularidades, em desrespeito
a principios e politicas da empresa, relacionados a integridade. O
monitoramento da politica de metas da empresa é importante para que ndo
seja transmitida a orientacdo de se fechar negdécio a todo custo, em
detrimento da manutencdo de uma conduta ética.

4.8) Oferecimento de patrocinios e doagdes: A distribuicdo de patrocinios e
doacdes pode servir como meio para camuflar o pagamento de vantagem
indevida a agente publico. Por isso, é essencial que a empresa conheca as
instituicOes e pessoas que recebem esses beneficios, esteja atenta para seus
eventuais vinculos com agentes publicos e acompanhe com muita atencdo o
resultado dessas praticas.

4.9) Contratacao de terceiros: A utilizacdo de terceiros nas relagdes entre a
empresa e o setor publico é fonte de grande risco para sua integridade, pois
eles representam o interesse da empresa, ainda que n3do facam parte dos
seus quadros ou ndo estejam diretamente subordinados a ela. De acordo
com a Lei n? 12.846/2013, as empresas podem ser responsabilizadas por
todos os atos lesivos praticados em seu interesse. Desta forma, continuo


http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/
https://www.gov.uk/government/publications/bribery-act-2010-guidan

monitoramento deve ser voltado para o controle das acbes daqueles que
podem praticar atos em beneficio ou interesse da empresa, pouco
importando a natureza de seu vinculo.

4.10) Fusoes, aquisi¢oes e reestruturagées societdrias: As fusGes, aquisicoes
e reestruturacdes societdrias podem representar situacdes de risco, pois ha
possibilidade de a empresa herdar passivos de atos ilicitos praticados
anteriormente a operagao. Dessa forma, é importante que a empresa que
ndo contribuiu para a ocorréncia desses ilicitos esteja atenta a esse risco e
adote bons procedimentos de verificagao prévia.

7. Respostas as Denuncias e aos Chamados recebidos
pelo Canal de Denuncias

Quando o Comité de Compliance recebe um chamado através do Canal de
Denuncias, avalia o pedido para verificar se é o caso de denuncia, duvida, critica ou
alguma sugestao de melhoria ou treinamento.

Cabe ao Comité de Compliance responder com propriedade e celeridade todas
as perguntas, duvidas, criticas e sugestdes recebidas pelo Canal de Denuncias
estabelecimento no Cédigo de Etica e Politica Anticorrupcdo das Organizag¢des Inepar,
emitindo Parecer a ser enviado para a area competente de cada empresa.

A denuncia recebida através do Canal de Denuncias também devera ser
analisada com propriedade e celeridade, cabendo ao Comité de Compliance emitir
Parecer sugerindo a abertura de Procedimento Interno ou determinar diligéncias
preliminares, direcionado a drea competente para investigacdo, contendo as a¢des que
poderdo ser todas (mas que ndo se limitam a):

e Entrevistas com colaboradores que possam estar relacionados a
denuncia;

e Envolvimento dos departamentos que possam ter conhecimento de fatos
relacionados a denuncia;

e Levantamento de dados referentes a denuncia;

e Conducdo de investigacdes internas;

e Contratacdo de especialistas para investigar a denuncia;

e Apresentar relatdrio conclusivo ao Comité de Compliance das
Organizacbes Inepar, este com poderes para deliberar sobre as
proposicdes sugeridas pela drea que conduziu a investigacdo e
determinar sanc¢bdes aplicaveis, devendo comunicar a Diretoria
competente para a sua aplicacao;

e Acompanhamento, em conjunto com o departamento de recursos
humanos, de possiveis puni¢cdes aos colaboradores que tenham violado
o Cédigo de Etica e Politica Anticorrupcao.
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Os Pareceres das denuncias referentes a colaboradores e terceiros devem ser
direcionadas as dreas responsaveis para sua investigacdo, principalmente para as
Diretorias juridica e administrativa de cada empresa. Caso a denuncia envolva a prdépria
Diretoria, o Parecer devera ser encaminhado ao Presidente das Organizacdes Inepar
para direcionamento da investigacdo necessaria e sua supervisao.

Ainda, caso a denuncia envolva algum(ns) membro(s) do Conselho de
Administracao, o Parecer devera ser encaminhado ao Presidente do Conselho de
Administracdo para direcionamento da investigacdo necessdria e sua supervisao. Ja para
o caso de denuncia que envolva o prdéprio Presidente do Conselho de Administracao, o
Parecer serd encaminhado aos membros do Conselho para direcionamento da
investigacdo necessaria e sua supervisao.

Cabe ao Comité de Compliance encaminhar resposta ao denunciante acerca das
conclusdes e medidas tomadas para a denuncia realizada.

Todos os Pareceres e Procedimentos Internos deverdo ser arquivados por meio
de sistema interno ao qual outras dreas e pessoas ndo tenham acesso. Serdo numerados
em ordem sequencial e obedecerdao a ordem cronolégica de recebimento pelo Comité
de Compliance. Por questGes de seguranca de inviolabilidade de midias, poderdo ser
adotados arquivos fisicos.

O Comité de Compliance devera contar com a colaboracgao irrestrita dos demais
departamentos de cada empresa no que se refere a apoio técnico especifico em alguma
area de atuagdo. Poderd ainda, optar pela contratacdo de auditoria externa
especializada, dependendo, neste caso, da viabilidade financeira da empresa,
autorizada pela Presidéncia e Diretoria Fiscal.

O Comité de Compliance podera sugerir medidas urgentes, como cancelamento
de cadastro ou suspensdo de pagamentos de fornecedores ou outros prestadores de
servicos, comunicando a necessidade ao gestor responsavel pela area, ou ainda, sugerir
a adocdo de outras medidas necessarias visando minimizar prejuizos para a empresa.

O(a) Coordenador(a) do Comité de Compliance deverd informar a Presidéncia do
Grupo e demais Diretorias envolvidas sobre qualquer denuncia que indique possiveis
problemas juridicos ou de imagem para a empresa que pertence as Organizacdes Inepar
e seus colaboradores.

Por fim, o Comité de Compliance se compromete a realizar relatérios semestrais
acerca das denuncias, duvidas, criticas ou sugestdes, que deverdo ser entregues ao
Presidente das Organizacdes Inepar, no intuito de proceder a analise de perfil e riscos,
além do monitoramento continuo, que sdo os pilares de indicadores de compliance,
servindo como ferramenta habil para dar efetividade ao Programa de Integridade e para
a sua constante melhoria.

11



8. Analise e Autorizacao a Excecoes ao Cadigo de
Etica e Politica Anticorrupcao

Cabe ao Comité de Compliance analisar, autorizar ou negar todas as solicitacoes
de excecdes as regras do Codigo de Etica e Politica Anticorrupgdo das Organizacdes
Inepar.

Referidas solicitagdes de exce¢bes deverdo ser enviadas por escrito ao Comité
de Compliance, que também redigira a resposta autorizando ou negando da mesma
forma.

Em caso de duvidas, o(a) Coordenador(a) do Comité de Compliance sempre
devera ser consultado(a) antes que qualquer agao seja tomada.

9. Composicao do Comité de Compliance

O Comité de Compliance é um érgdo independente, de formacdo externa, ou
seja, ndo contendo em sua formacdo qualquer colaborador das empresas pertencentes
as Organizacdes Inepar, sendo eleito, aprovado e podendo ser destituido pelo Conselho
de Administragao.

E composto por um(a) Coordenador(a) e mais 3 (trés) membros, devendo
sempre preencher os seguintes requisitos: i) nivel superior em qualquer das seguintes
areas: direito, contabilidade, administracdo e psicologia; e, ii) ter boa reputacao.

Na presente data, o Comité de Compliance é formado por:
1 (uma) Coordenadora:

Andreia Ceregatto Gomes de Oliveira, brasileira, casada, Advogada e
Especialista em Compliance, inscrita na OAB/DF sob o n2 22.648 e no CPF sob o
n? 287.090.258-12, residente e domiciliada no Condominio Alto da Boa Vista,
Quadra 103, Conjunto 01, Casa 04, Sobradinho, Brasilia, DF, CEP: 73.130-900.

3 (trés) Membros:

Natali Nunes da Silva, brasileira, casada, Advogada inscrita na OAB/DF sob o n?
24.439 e inscrita no CPF sob o n? 104.683.457-60, residente e domiciliada na
Quadra 101, Lote 5, Residencial Apé, Apto. 303, Aguas Claras, Brasilia, DF, CEP:
71.907-180;

Mariana Milanesio Monteggia, brasileira, solteira, Advogada inscrita na OAB/DF
sob o n? 66.133 e inscrita no CPF sob o n? 455.567.138-47, residente e
domiciliada no SCES, Trecho 4, Lote 5, Apto. C323, Asa Sul, Brasilia, DF, CEP:
70.200-004; e,

12



Caroline Ferreira de Sousa, brasileira, solteira, Psicéloga e Especialista em RH e
Compliance, inscrita no CPF sob o n2424. 416.248-81, residente e domiciliada na
Rua Domingos Fernandes, n2 462, Apto P, Vila Nova Conceic¢do, Sdo Paulo, SP,
CEP: 04.509-011.

Cabera a qualquer membro, na auséncia do(a) Coordenador(a) assegurar que
todas as solicitagdes sejam registradas conforme estabelecido no Tépico 7.

O Comité de Compliance ndo medira esforcos no combate a corrupgao e para
manter a linha ética integra, e conta com o engajamento destes principios por todos os
departamentos e dreas de cada empresa das Organiza¢des Inepar com quem se
relaciona.

10. Anexos

A seguir sdo dispostos anexos que poderdo auxiliar (mas ndo esgotam) nas
tomadas de decisGes e emissdao de Pareceres pelo Comité de Compliance, voltados a
Politica Anticorrupcdo, somados a andlise da CLT — Consolidagdo das Leis do Trabalho,
Jurisprudéncias dominantes sobre o tema a ser tratado e demais Doutrinas sobre a
matéria que sera analisada.

Legislacdo Anticorrupgdo: Codigo Penal (Decreto-Lei n? 2848/1940), Lei de
Improbidade Administrativa (Lei n2 8.429/1992), Lei de Licitagcdes (Lei n2 8.666/1993),
Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei n2 9.613/1998), Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n2
12.529/2011), Lei do Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas — RDC (Lei n2
12.462/2011), Lei de Conflitos de Interesses (Lei n2 12.813/2013), Lei Anticorrupgao (Lei
n2 12.846/2013), Decreto Federal n° 8.420/2015, e outras leis de natureza similar que
sejam aplicaveis.

Demais legislacdes ou normativos vigente aplicaveis ao caso que sera analisado.
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