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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA NO DIA 29 DE JULHO DE 2019

Prezados Acionistas,

Em atencdo ao disposto na Instrucdo CVM n° 481/2009, apresentamos a seguir a proposta da
administracdo (“Proposta”) da Inepar S.A. Industria e Construgbes — Em Recuperacao Judicial
(“Companhia”), contendo as informacdes e documentos relacionados com os assuntos a serem
deliberados na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO") da Companhia, a ser realizada no dia 29 de
julho de 2019, as 09:00 hrs, na sede social da Companhia, localizada na Alameda Dr. Carlos de
Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-180, em Curitiba, Estado do Parana:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da Administracao,
as Demonstracfes Financeiras e demais documentos relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, acompanhado do Parecer dos Auditores Independentes.

Proposta da Administracdo: A administracdo da Companhia propde que os Acionistas apreciem
e, apos atenta consideracgédo, aprovem as contas da administracéo e as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do relatério
da administracéo, das notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal, dos comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia,
de acordo com o Item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia, nos termos do Anexo | a
presente Proposta, conforme exigido pelo Artigo 9° da Instru¢cdo CVM n° 481/2009.

b) Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio.

Proposta da Administracdo: A administracdo da Companhia prop8e a destinacdo do prejuizo
apurado pela Companhia no exercicio social de 2018, evidenciado na Demonstracdo de
Resultado, de R$ 311.886.188,62 (trezentos e onze milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, cento
e oitenta e oito reais e sessenta e dois centavos), para a conta de Prejuizos Acumulados, razéo
pela qual ndo havera valores a serem destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicdo
de dividendos e tampouco percentual destinado a conta de Reserva para manutencgéo de capital
de giro.

Uma vez que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 2018, ndo esta sendo apresentado o
Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM 481.

c) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes.

Proposta da Administracdo: Tendo em vista que o funcionamento do Conselho Fiscal da
Companhia se encerra na primeira Assembleia Geral Ordinaria apdés a sua elei¢cdo, conforme
disposto no artigo 161, 8 5° da Lei n° 6.404/1976, e que o artigo 14 do Estatuto Social estabelece
gue a Companhia tera um Conselho Fiscal com funcionamento permanente, a Administracdo
propde, para um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social de
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2020, a eleicéo dos seguintes membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, quais sejam:

Membros Efetivos Membros Suplentes

José Higino Buczenko Sérgio Tomaz Crestani
Rubens Gerigk José Luiz Bussolari

Adrian Monge Jara Jodo Alves de Miranda Reis

Todos os membros acima mencionados, foram indicados pela acionista controladora Inepar
Administracdo e Participacfes S.A. — Em Recuperacgéo Judicial. Cabe ressaltar que o Conselho
Fiscal pode ser composto de 03 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
cabendo aos demais acionistas (minoritarios e preferencialistas) indicarem, dentro do limite
permitido.

Constam do Anexo Il a presente Proposta as informacdes relativas aos candidatos a membros do
Conselho Fiscal da Companhia, nos termos dos Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia
da Companhia, conforme exigido pelo artigo 10 da Instru¢cdo CVM n° 481/2009.

d) Fixar a remuneracao global anual dos membros titulares do conselho fiscal.

Proposta da Administracdo: A administragdo da Companhia propbe a aprovagdo da
remuneracao referente ao exercicio de 2019 para os membros do Conselho Fiscal da Companhia
em montante correspondente a, pelo menos, 10% (dez por cento) do valor da média da
remuneracdo atribuida aos Diretores da Companhia, nos termos do artigo 162, § 3° da Lei n°
6.404/1976, considerando o valor maximo conforme abaixo sintetizado:

Remuneracéo Aprovado Realizado Proposta
Conselho Fiscal 2018 2018 2019

Honorérios 109.011,72 130.553,00 140.000,00
Total da Remuneracéo 109.011,12 130.553,00 140.000,00

Consta do Anexo lll a presente Proposta as informacdes relativas ao Item 13 do Formulario de
Referéncia da Companhia, conforme exigido pelo artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481/09.

Instrucdes Gerais:

A pessoa presente a Assembleia devera provar a sua qualidade de acionista, mediante a
apresentacdo do comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes de sua
titularidade ou custddia com até 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da AGO, nos termos do
art. 126 da Lei 6.404, de 15.12.1976 e do § 3° do Art. 16 do Estatuto Social da Companhia.
Desejando ser representado, o acionista devera atender aos preceitos do § 1° do art. 126 da
referida Lei, exibindo os seguintes documentos:
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i) Documento de identidade do representante;

i) Procuracdo com poderes especiais do representado com firma reconhecida em cartério
(original ou cépia autenticada);

iil) Copia do contrato/estatuto social do representado ou do regulamento do fundo, se aplicavel,

iv) Copia do termo de posse ou de documentos equivalente que comprove os poderes do
outorgante da procuracao, se aplicavel.

Solicita-se que o0s acionistas representados por procuradores depositem, com antecedéncia
minima de trés dias Uteis, os documentos acima elencados na sede social da Companhia (Diretoria
de Relagbes com Investidores). Para aqueles que apresentardo a documentacdo no dia da
Assembleia, a Companhia informa que estara apta a recebé-la desde as 08 horas, no local onde
as reunides seréo realizadas.

Os acionistas podem optar por votar as matérias constantes deste Edital mediante a utilizacéo do
Boletim de Voto a Distancia, conforme Instrucdo CVM 481, de 17.12.2009, observadas as
disposic6es e procedimentos previstos no item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

A Companhia informa que as instru¢gdes para o0 voto a distancia constam desta Proposta da
Administracéo.

Encontra-se a disposicao dos acionistas, na Diretoria de Relagbes com Investidores, localizada na
sede social da Companhia, e nos enderecos eletrbnicos da Companhia
(http://www.inepar.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (http://www.cvm.gov.br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), toda a documentacao pertinente a matéria
gue sera deliberada nesta Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Instru¢gdo CVM 481, de 17
de dezembro de 2009.

Curitiba (Pr), 26 de junho de 2019.

Atilano de Oms Sobrinho Di Marco Pozzo

Presidente do Conselho de Administracdo Membro do Conselho de Administracdo
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COMO VOTAR VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Orientacdes para envio do boletim de voto a distancia

O boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia,
nos termos da Instrucdo CVM 481/2009 e alteracbes posteriores. Nesse caso, € imprescindivel
gue o boletim seja preenchido com o nome (ou denominacdo social) completo do acionista e 0
numero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica
(CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o boletim de
voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da
Assembleia Geral, as seguintes instrucdes deverdo ser observadas: (i) os campos do boletim
deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacao vigente, devera (ao) assinar o boletim.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do boletim de
voto a distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a na
Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-180, em
Curitiba, Estado do Parana, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores e assegurar
gue a Companhia receba-os até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral em questao:

+ viafisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido sem rasuras, rubricado
e assinado;

+ comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de
titularidade do acionista ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das S.A., conforme o caso,
para comprovar a qualidade de acionista;

* cOpia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista ou do seu representante legal, se for o caso;

(b) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) dos
representantes legal e Udltimo estatuto / contrato social consolidado em conjunto com o0s
documentos societarios que comprovem a representacédo legal do acionista;

(c) para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, Ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto / contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

A Companhia exigird o reconhecimento de firma dos boletins de voto assinados no territério
brasileiro e a notarizacdo, consularizacdo e tradugéo juramentada daqueles assinados fora do
pais.

Ademais, a Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sédo suficientes ou
nao para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Os acionistas detentores de acbes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em

depositaria central poderdo transmitir as instrucdes de voto para preenchimento do boletim de voto
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a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso estes prestem esse tipo de
servico. Importante destacar que a Central Depositaria da B3 desconsiderara eventuais instrugfes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo, que tenha sido emitida pelo mesmo namero
de CPF ou CNPJ.

Os acionistas poderdao também realizar a transmissao de suas instruces de voto ao escriturador
das acGes da Companhia, o Bradesco, no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no
escriturador, devendo observar as regras por esse determinado. Inclusive, os boletins de voto a
distancia deverao ser entregues em horario comercial do Banco Bradesco S.A., em rede nacional,
nao sendo aceito por meio eletrénico.

O boletim de voto a distancia encontra-se disponivel no Anexo IVI a presente proposta.

Inclusdo de candidatos a membros do conselho fiscal no boletim de voto a distincia

Nos termos do art. 21-L da Instrucdo CVM 481, é facultado aos acionistas a inclusédo nos boletins
de voto a distancia disponibilizados por ocasido de assembleias gerais ordinarias candidatos ao
Conselho Fiscal. A inclusdo de candidatos devera observar os percentuais do capital social
previstos no Anexo 21-L-1, da Instrucdo CVM 481, com base no capital social da Companhia
informado no item 17.1 do formulario de referéncia da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo devera ser enviada, por escrito, por meio de correspondéncia ao
endereco: Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-
180, em Curitiba, Estado do Parana, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, A/C:
Departamento de Relagdes com Investidores, juntamente com os documentos pertinentes a
proposta, ou por meio do endereco eletrénico ri@inepar.com.br nos prazos previstos no art.21-L,
8 1°, inciso |, da Instrucdo CVM 481.

A Companhia comunicara ao acionista em até 3 (trés) dias Uteis do recebimento das propostas se
as solicitacdes de inclusédo séo suficientes ou néo para constarem no boletim de voto a distancia.

Curitiba, 26 de julho de 2019.

Atilano de Oms Sobrinho Di Marco Pozzo
Presidente do Conselho de Administracdo Conselheiro
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(nos termos o item 10 do Formuléario de Referéncia, conforme Instrugcdo CVM n° 480/2009)

10.1. Comentarios dos Diretores
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Apesar de toda historia vitoriosa da Inepar e a nossa comprovada capacidade técnica, a
Companhia, devido ao ambiente macroecondmico e politico do Brasil nos ultimos anos e,
por consequéncia, as pressdes estruturais, dindmica inflacionaria e elevada taxa de juros
em um ambiente de baixo crescimento e desconfianga, principalmente em nosso ramo de
atuacdo industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de
restruturagdo que culminou no seu pedido de Recuperagéo Judicial.

Em 13 de maio de 2015, os credores do Grupo INEPAR, reunidos em Assembleia Geral,
deliberaram pela aprovacdo do Plano de Recuperacédo Judicial proposto pelas empresas
em recuperacao.

Ap0s o pedido de recuperacéo judicial, a Inepar vem operando em um nivel aqguém de sua
capacidade em face da severa retragéo dos investimentos em infraestrutura e por estar sob
o regime de Recuperacéo Judicial (“RJ”) o que prejudica fortemente a Empresa em fechar
novos contratos de vendas.

No momento a Companhia estd empenhada em liquidar os passivos ainda pendentes para
solicitar a sua saida da Recuperacéo Judicial.

Os investimentos em infraestrutura recuaram e atingiram em 2018 apenas 1,1% do PIB,
patamar muito pequeno diante das caréncias do pais. Fornecedores de bens e servigos,
como equipamentos e construcao, registram capacidade ociosa relevante.

No inicio do ano, os analistas esperavam um crescimento do PIB proximo de
aproximadamente 3%. No entanto, ao longo de 2018, as expectativas foram sendo
gradativamente reduzidas.

As expectativas foram piorando com a economia mostrando um ritmo mais fraco do que o
esperado, sobretudo, pela incerteza com o futuro politico do pais e qual seria a agenda
econOmica adotada pelo novo governo.

Para 2019, com a inflagéo sob controle e a taxa de juros mais baixa, a economia brasileira
devera apresentar uma ligeira recuperacao. As estimativas apontam que o Produto Interno
Bruto (PIB) deverd crescer aproximadamente 2,5% em 2019, o que podera gerar novas
oportunidades de negdcios.

No curso do processo de recuperagao judicial do Grupo Inepar, diversas monetizagdes
foram implementadas, e que foram fundamentais para as Empresas do Grupo emergir da
RJ ao (i) regularizar seus passivos trabalhistas (concursais e extraconcursais) e (ii) alcangar
guase que a totalidade das obrigacdes do Plano de Recuperacao Judicial, firmando, assim,
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as bases para uma retomada operacional a niveis satisfatorios e sustentaveis.

A Inepar também efetuou ampla reestruturagéo financeira que possibilitou a quitagéo de
grande parte das suas dividas.

Abaixo relacionamos alguns aspectos preponderantes da recuperacdao judicial:

Aprovacéao do plano com mais de 90% do quérum de credores, sendo que houve aprovacéo
de 99,3% dos credores classificados na classe 1.

Maior conversdo de divida em participagdo da historia do pais via solucdo inovadora, com
a emissdo das debéntures perpétuas conversiveis em ag¢des ordinarias da Companhia
(“INEP3"), remuneradas por lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e
com elementos de melhores préticas de governanga corporativa.

Pagamentos expressivos de obrigagdes trabalhistas, tanto dos passivos do plano de
recuperacéo judicial como das obrigacdes correntes.

Liquidag&o superior a 90% dos compromissos assumidos com o plano de recuperacgéo
judicial.

A homologacéo do Plano de Recuperagao permitiu a estabilizacédo da estrutura de capital
da Inepar, pois somente com a emissao de novas agdes da Companhia e de debéntures
perpétuas conversiveis em integralizagdo por créditos quirografarios, apresentou uma
reducdo de mais R$ 1.6 bilhdo em seu passivo financeiro, dentre outros itens chaves de
reestruturacao financeira.

Efetuamos a reclassificagdo contabil para o patriménio liquido dos créditos que ndo mais
representam passivos para a Companhia, com base no parecer dos nossos consultores
juridicos e contabeis, e que serdo obrigatoriamente convertidos em debéntures perpétuas,
e/ou agbes a serem emitidas oportunamente pela Companhia, perfazendo o montante de
R$ 244 milhdes.

De acordo com o Parecer Contébil do Professor Eliseu Martins, a empresa classificou nas
demonstragBes financeiras as debéntures perpétuas emitidas como instrumentos
patrimoniais, tendo em vista que as mesmas ndo geram obrigacdo da Companhia de
entregar caixa ou outro instrumento patrimonial em condi¢bes desfavoraveis, sendo
mandatoriamente conversiveis em acdes.

A Inepar e suas empresas controladas continuam se dedicando a aplicacdo das acbes
previstas no Plano de Recuperacgéo Judicial, onde alcangamos significativos resultados com
a reducdo do endividamento junto as empresas e funcionarios e também redugdo nas
obrigag@es tributarias. Desta forma, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de
Recuperacéo Judicial, a INEPAR desenvolveu diversas agbes para a monetizagcdo de
alguns ativos néo operacionais do Grupo, visando a adequacao do fluxo de caixa a saber:
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- Ades@o ao Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS) instituido pela Lei 12.996/2014 de
20/06/2014. Esta adesédo ao Refis permitiu uma redugéo significativa no montante dos
débitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na legislacédo aplicavel de reducéo
de juros, multas e encargos legais, bem como apds a liquidagdo dos juros e multas
remanescentes por meio da utilizacdo do prejuizo fiscal e base negativa da CSLL
(Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido). Quanto ao pagamento inicial de até 20%
previsto no Programa Refis, em 27 de julho de 2015, foram utilizados os créditos fiscais
transferidos pela Andritz Hydro Inepar.

A Companhia esté finalizando em 2019 uma revisdo geral das suas dividas tributérias,
visando a possibilidade de reduzi-las com base na sumula vinculante n° 08 e outras
oportunidades em aplicagéo.

- Venda da participagéo acionaria no capital da TIISA-Triunfo IESA Infraestrutura S/A. Esta
alienacdo gerou recursos necessarios para os pagamentos das dividas junto aos credores
e também aos funcionérios, além da garantia do recebimento de energia elétrica para
utilizac@o na fabrica de Araraquara até 2019.

- Venda da participa¢@o acionaria no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S/A. Esta
alienacdo permitiu recursos atraves de créditos fiscais para a liquidagdo do valor de até
20% sobre os débitos fiscais necessarios para a adesdo ao programa Refis.

- Venda ao BNDES pelo valor de R$ 151,7 milhdes da participagdo acionéria no capital da
Energisa Mato Grosso S/A, através de leildo judicial. Os recursos desta alienacdo foram
utilizados para abater parte da nossa divida junto ao BNDES e também para propiciar um
perdéo do saldo restante deste contrato.

Ap0s a liquidacdo deste contrato junto ao BNDES, ainda restou um saldo devedor de outro
contrato no montante de R$ 334 milhdes que foi renegociado para pagamento em 20 anos
com corregdo pela TILP + 3% a.a. A Administragcdo da Inepar estd em contato permanente
com o BNDES visando sanar as pendéncias existentes.

- Assinatura de acordos como por exemplo com a Gerdau S/A, por conta da venda das
acOes da Usina Hidrelétrica Dona Francisca, realizada em 2002. Com 0s recursos obtidos,
a Inepar efetuou prioritariamente os pagamentos dos salarios dos funcionérios ativos, bem
como daqueles relacionados no Plano de Recuperagéo Judicial.

- Venda da participa¢@o acionéria no capital da Inepar Telecomunicacfes S/A e da Inepar
Capacitores S/A. Estes recursos também foram utilizados para a liquidagdo de passivos
correntes das empresas do Grupo Inepar.

- Venda da participacdo acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores S/A.

- Venda para a Andritz Hydro de parte das maquinas e parte do imoével (fabrica) que
compdem a UPI IPM de Araraquara.

Em 21 de maio de 2018, foi realizado o leildo da UPI que compreendeu os seguintes ativos:
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1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos & unidade de producao
de hidrogeracéo.

2-Fracdo da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20
metros quadrados de &rea coberta; e (i) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta;
totalizando 89.438,22 metros quadrados. Vale destacar que a planta de Araraquara foi
desmembrada em partes, na forma de condominio industrial.

O prego da venda desta UPI foi de R$ 115 milhdes.

O percentual de 49% do preco de venda dos ativos da UPI referentes a hidro geracao,
foram utilizados para pagamento das debéntures permutaveis, conforme previsto no plano
de recuperagéo judicial.

O percentual de 51% do preco de venda dos ativos da UPI referentes a hidro geracao,
acrescido de 100% do preco da fracdo da planta de Araraquara, foram utilizados para
pagamento das obrigacdes do Grupo Inepar.

Ressaltamos ainda que o leildo da UPI acima informada teve como objetivo utilizar os
recursos para viabilizar a saida da empresa do processo de recuperacao judicial e o
compromisso de quitagéo e prioridade de verbas trabalhistas.

Estas monetizagdes de ativos “non-core” como Andritz e TIISA, propiciaram que as
empresas Inepar fizessem a adeséo ao programa Refis, permitindo assim uma reducao
consideravel das suas dividas tributérias.

A empresa continua empenhada em recompor a sua carteira de pedidos, visando gerar
novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar
a sua recuperacao judicial no menor prazo possivel.

A Administragdo continua engajada e confiante na conclusédo do plano de alienacéo de
“ativos non-core” e o reconhecimento de processos judiciais (segundo as hormas contébeis
vigentes, os processos judiciais s6 podem ser efetivamente reconhecidos na conta de ativos
apos deciséo favoravel, em ultima instancia, ao passo que os investimentos tanto em ativos
operacionais como nao operacionais ndo podem ser reavaliados) e, portanto, devem ser
reconhecidos apenas quando da sua realizagao.

E oportuno destacar que o Grupo INEPAR tem hoje um grande volume em discuss&o de
pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta probabilidade de éxito,
resultantes de discussdes juridicas e administrativas de alteracdes no escopo, prazo,
quantidade, preco, problemas de medicdo e atrasos de recebimento na prestagdo de
servicos e venda de equipamentos, junto a clientes de economia publica, mista e privada.

No curto prazo, a empresa esta empenhada em recompor a sua carteira de pedidos visando
gerar novos empregos, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua
recuperacao judicial no menor prazo possivel.

No médio e longo prazo, com a recuperagdo da economia brasileira, a empresa, atraves
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das suas subsidiarias, tende a gerar oportunidades com projetos na area de infraestrutura,
pois, neste periodo de recuperacao judicial, efetuou e esta ainda fazendo uma readequagéo
nas suas despesas operacionais e redugao dos custos de produgéo.

Além do esfor¢o comercial com a readequacé&o de custos e de sua competitividade, a Inepar
possui “ativos non-core” que devem ser vendidos, ja em negociacdo, que podem render
saldos de fluxo de caixa para a empresa.

Com o objetivo de manter a continuidade da empresa com geracdo de fluxo de caixa
positivo para cumprir com as obriga¢des do Plano de Recuperacdo e também para suprir
as necessidades de caixa dos projetos que estdo em andamento e para os demais projetos
que a empresa ira participar, a administragédo esté trabalhando na alienacdo de diversos
ativos listados no Plano de Recuperacéo Judicial, entre os quais citamos:

Alienacéo das acdes da UPI 10G (Oleo&Gas), das acdes da UPI de Charqueadas e do
imével de Macaé.

Alienagéo da UPI IPM e UPI I0G, conforme Fatos Relevantes divulgados em 23/07/2018,
22/02/2019 e 25/04/2019 pela Inepar S/A. Industria e Construgdes — Em Recuperagéo
Judicial, em conformidade com o 8 4° do artigo 157 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 e a
Instrugdo CVM n° 358, de 03/01/2002, em que a Companhia vem mantendo tratativas com
a GEOTERRA EMPREENDIMENTOS E TRANSPORTES S.A. (“GEOTERRA”) que
representa interesses de um conjunto de empresas da Republica de Belarus, Russia, China
e Alemanha, para a compra das UPIs citadas.

A empresa esté finalizando as providéncias necessérias para a 3° emissdo das debentures
perpétuas conversiveis em ac¢des ordinérias, visando a liquidacéo de diversos passivos que
ja se tornaram incontroversos.

Instauracéo de arbitragem contra a Petrobras, visando o ressarcimento dos valores devidos
pelo cancelamento unilateral do contrato assinado com a TUPY-BV e PNBV.

Todas as agbes acima mencionadas irdo permitir a entrada de recursos para manter o
equilibrio do fluxo de caixa da empresa, visando suprir as necessidades dos projetos em
andamento e dos projetos a serem contratados, bem como também para cumprir com as
obrigacdes do Plano de Recuperagé&o Judicial.

Apresentamos abaixo uma projecao do Balanc¢o Patrimonial de 31/12/2018 com os valores
dos ativos valorizados de acordo com o Plano de Recuperacgéo Judicial aprovado em 2015,
ja deduzindo as aliena¢des realizadas e considerando a atual proposta da Geoterra para a
compra das UPI-IPM e 10G.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de reais)

Consolidado

Balanco Patrimonial  Balango Projetado

ATIVO 31/12/2018 31/12/2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.594 2.594
Contas a receber de clientes 152.250 152.250
Titulos e valores mobiliarios 32.797 32.797
Estoques 20.040 20.040
Créditos de impostos 14.088 14.088
Dividendos a receber 64 64
Outros créditos 23.339 1.568.680
Total do Ativo Circulante 245.172 1.790.513
N&o Circulante
Realizavel alongo prazo
Clientes
Contas a receber de clientes 32.878 32.878
Partes relacionadas 74.793 74.793
Titulos a receber 7.774 7.774
Créditos de impostos 77.117 77.117
Depositos judiciais 70.061 70.061
Outros créditos 4.630 4.630
Investimentos 268.139 550.739
Imobilizado 283.268 556.768
Intangivel 409.197 409.197
Total do Ativo Nao Circulante 1.227.857 1.783.957
Total do Ativo 1.473.029 3.574.470
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Consolidado

Balango Patrimonial Balango Projetado

PASSIVO 31/12/2018 31/12/2018
Circulante
Fornecedores 101.243 101.243
Financiamentos e empréstimos 196.893 196.893
Debéntures 113.772 113.772
Salarios e encargos sociais 365.855 365.855
Impostos e contribuices a recolher 597.823 597.823
Dividendos propostos 3.341 3.341
Provisédo de custos e encargos 115.601 115.601
Adiantamentos de clientes 148.754 148.754
Titulos a pagar 49.992 49.992
Outras contas a pagar 141.539 141.539
Total do Passivo Circulante 1.834.813 1.834.813

Nao Circulante
Exigivel a longo prazo

Financiamentos e empréstimos 307.444 307.444
Salarios e encargos sociais 2.564 2.564
Impostos e contribuices a recolher 355.563 355.563
Partes relacionadas 56.877 56.877
Impostos diferidos 105.563 105.563
Titulos a pagar - -
Provisédo de custos e encargos 2.303 2.303
Proviséo para contingéncias 384.510 384.510
Proviséo para passivo a descoberto 1.260 1.260
Outras contas a pagar 9.610 9.610
Total do Passivo Nao Circulante 1.225.694 1.225.694

Patrimdnio Liquido

Participacdo dos minoritarios (41.908) (41.908)
Patriménio liquido da controladora
Capital social 408.311 408.311
Gasto com subscricdo de acdes (3.073) (3.073)
Reserva de capital 155.272 155.272
Reserva de reavaliacdo 32.120 588.220
Debéntures perpétuas 246.849 246.849
Créditos quirografarios a converter 244.759 244.759
Prejuizos acumulados (3.417.725) (1.872.384)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 787.917 787.917
(1.545.570) 555.871
Total do Patriménio Liquido (1.587.478) 513.963
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.473.029 3.574.470

Notas explicativas

01- No Balanco Patrimonial de 31/12/2018, a Companhia n&o registrou os valores dos
pleitos apresentados aos clientes. No entanto, devido a alta probabilidade de éxito, estes
foram incluidos para demonstragdo do balanco projetado da Inepar S.A Industria e
Constru¢des-Em Recuperacao Judicial. Estes pleitos compreendem discussoes juridicas e
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administrativas de alteragdes no escopo e precos de contratos de prestagdes de servi¢cos
e venda de equipamentos, j& encerrados junto aos clientes do Grupo Inepar. Os valores
dos pleitos estdo langados na linha de contas a receber de clientes.

02- As linhas de investimentos e imobilizado tiveram um aumento devido as atualizac6es
dos ativos, majorados nos mesmos valores apresentados no laudo de viabilidade
econdmica do Grupo Inepar e do laudo de avaliagao dos ativos imobilizados. Estes valores,
apresentados aqui de forma gerencial, ndo serdo alterados nos Balangos Patrimoniais
publicados no futuro e terdo seus valores reconhecidos apenas no momento da alienagéo
de cada ativo.

03- Estéo langados na rubrica de “Reserva de Reavaliagdo” os valores dos ativos que foram
reavaliados quando do lancamento do Plano de Recuperacdo Judicial. O acréscimo
decorrente da reavaliacdo somente sera contabilizado apos a realizacdo da venda, de
acordo com a legislagcao em vigor.

04- No prejuizo acumulado, foi considerado o valor apresentado no Balango Patrimonial de
31/12/2018, acrescido do lucro liquido oriundo dos registros dos pleitos a receber.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agc8es ou quotas:

A mudanca positiva na estrutura de capital da INEPAR podera ser verificada com as alteragbes nas
principais contas de passivo e ativo do Balanco Patrimonial do Grupo nas Demonstracées Contabeis
da INEPAR S.A. Industria e Constru¢bes — em recuperacéo judicial: de 2014 para 2018, a INEPAR
registrou uma reducdo contébil de mais de R$ 1.2 milhdes em seu passivo.

Abaixo apresentamos o total da divida financeira de curto e longo prazo, no periodo de 2016 a 2018,
onde podemos notar que houve uma estabilizagéo no total da divida.

A variacdo percentual apresentada deve-se ao fato da reducdo do valor dos ativos , em funcdo da
pequena atividade operacional da empresa.

Endividamento e total de ativos 2018 2017 2016

Em r$ mil

Endividamento financeiro de curto prazo 310.615 365.647 308.413

Endividamento financeiro de longo prazo 307.444 284.886 277.175

total 618.059 650.533 585.588

Total dos ativos 1.473.029 1.808.994 1.949.395

Proporcéo 42% 36% 30%

i. Hipotese de resgate
N&o existe provisdo para resgate de acdes ou quotas de capital.

ii. Férmula de céalculo do valor de resgate
Em caso de resgate, a Companhia adotara féormula, observada as disposicoes legais.

14



Ci? inepar

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — em Recuperagéo Judicial
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 41 3 0029559 0

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A empresa ajuizou em 29/08/2014 pedido de recuperacao judicial, tendo a aprovagdo ocorrida em 13
de maio de 2016 e adotou os procedimentos descritos no Plano de Recuperacdo Judicial para
liquidagéo de seus compromissos.

Conforme ja descrito nos itens anteriores a empresa efetuou diversas monetiza¢cdes com o objetivo de
cumprir com os compromissos assumidos no Plano de Recuperagéo Judicial.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
utilizadas

Além de recursos proprios, ou seja, gerado pela atividade operacional, a Companhia esta cumprindo
0 programa de alienacfes de ativos previstos no Plano de Recuperacdo Judicial para gerar recursos
necessarios para cumprir as necessidades de capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Conforme ja descrito acima a Companhia esta utilizando recursos de alienacdes de ativos para
enfrentar possiveis deficiéncias de liquidez, bem como a monetizagéo de ativos financeiros.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Endividamento financeiro de curto prazo 2018 2017 2016
Em r$ mil

Empréstimos e financiamentos 196.893 236.021 183.118
Debentures 113.772 129.626 125.295
(-)Caixa e equivalente de caixa - 2.594 - 3.569 - 1.660
Total de curto prazo 308.071 362.078 306.753
Endividamento financeiro de longo prazo 2018 2017 2016
Em r$ mil

Empréstimos e financiamentos 307.444 284.886 277.175
(-)Caixa e equivalente de caixa - - -
Total de longo prazo 307.444 284.886 277.175

Estédo incluidos nas dividas langadas no curto prazo os valores que estao a vencer nos proximos 12
meses bem como os valores que a Companhia esta negociando com os bancos credores. As dividas
correntes foram contraidas para utilizacdo em capital de giro.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes (valores em R$ mil)
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Circulante Controladora Consolidado
Modalidade 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Adiantamento de Cambio

Arrendamentos Financeiros - - 27.578 25.914
Ativo Permanente 71.258 57.301 86.223 69.358
Capital de Giro - 75.130 83.092 140.749
Investimento - -
Custos com transf . Financeiras - - - -
Total Circulante 71.258 132.431 196.893 236.021

Nao Circulante

Modalidade Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Adiantamento de Cambio - - - 20.158
Ativo Permanente 287.032 264.728 307.444 264.728
Total Nao Circulante 287.032 264.728 307.444 284.886
Total de Empréstimos e Financiamentos 358.290 397.159 504.337 520.907
Controladora Consolidado
Por Data de Vencimento 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Vencidos 65.592 64.754 193.574 155.844
Em até 12 meses 16.398 69.476 18.566 78.008
De 1 a 2 anos 39.895 27.477 42.063 32.301
De 2 a 3 anos 16.398 27.477 18.566 29.330
De 3 a 4 anos 16.398 20.127 18.566 21.980
De 4 a 5 anos 16.398 20.127 18.566 21.980
Acima de 5 anos 187.211 167.721 194.436 181.464
Total de Empréstimos e Financiamentos 358.290 397.159 504.337 520.907
Controladora Consolidado
Por Tipo de Moeda 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Reais - R$ 358.290 397.159 463.362 484.765
Doélar Norte-Americano - R$ - - 40.975 36.142

Os empréstimos e financiamentos em moedas estrangeiras foram convertidos para reais, mediante a
utilizacdo das taxas de cambio vigentes na data das demonstracBes financeiras, sendo US$ 1,00
equivalente a R$ 3,89 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 3,32 em 31 de dezembro 2017).

As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas promissorias,
avalis e garantias dos socios, equipamentos e direitos sobre contratos de clientes.

ii. outras relagfes de longo prazo com instituicdes financeiras
A Companhia ndo possui outras relagfes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinacédo entre as dividas

A classificacédo do nivel de endividamento da Companhia como sendo de garantias reais, flutuantes e
quirografarias, disposto no item 3.8 do formulario de referencia, é de carater informativo e na hipétese
de liquidacao, seguira o destino de acordo com o grau de subordinacao e classificacdo dos credores,
conforme previsao legal.

iv. eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagcdo a limites de
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endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienagédo de controle societario

As clausulas e condig¢des existentes nos contratos financeiros para fins de garantia ndo caracterizam
restricBes significativas que possam causar limitacées na gestdo da Companhia.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Nao existem limitacdes a utilizacdo dos financiamentos ja contratados.

h. alteracfes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
As alterac@es significativas nas demonstracdes financeiras consolidadas foram:

Para melhor entendimento e maior facilidade de verificacdo por parte dos acionistas sobre as
variagles, reproduzimos abaixo resumo do demonstrativo de resultado destacando itens de maior
importancia, de forma analitica vertical e horizontal dos Ultimos trés exercicios.

ANALISE VERTICAL (COMPARATIVA CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE CADA EXERCICIO

ANO/ANO ANTERIOR) - R$ MIL 2018 \% H 2017 V H 2016
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 48.867 100% 22,77%| 39.803 100%| -42,19% 68.850
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -20.563] -42,08% 28,12%| -31.757| -79,79%] -34,52% -48.496
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 28.304] 57,92% 8.046 20,21% 20.354

RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS | -350.112] -716,46%) 6,02%] -330.218] -829,63%]| -48,23%| -637.887

Gerais e Administrativas -79.020] -161,70%| 35,54%| -58.298| -146,47%] -33,26% -87.350
Despesas comVendas -4.051] -8,29%] -12,60%| -4.635| -11,64%] -60,33% -11.684
Despesas Financeiras Ligquidas -72.852] -149,08%| -57,90%| -173.043| -434,75%] -12,15%| -196.976

Outras Receitas/Despesas Operacionais | -175.883] -359,92% 98,41%]| -88.646| -222,71%| -73,91%] -339.810

Equivaléncia Patrimonial -18.306| -37,46%| 227,13%| -5.596] -14,06%] 170,73% -2.067
RESULTADO OPERACIONAL -321.808] -658,54% -0,11%] -322.172] -809,42%| -47,83%| -617.533
RESULTADO ANTES DO IRPJ + CS -321.808] -658,54% -0,11%] -322.172] -809,42%| -47,83%| -617.533
Prejuizo Liquido do Exercicio -311.886| -638,23%) -1,35%)| -316.170] -794,34%|] -49,25%] -622.963

Apresentamos abaixo as principais varia¢cdes nas contas patrimoniais:
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Em R$ mil
ATIVO 2018 2017 2016
CIRCULANTE CONSOLIDADO H CONSOLIDADO H CONSOL IDADO
Caixa e equivalentes de caixa 2.594 -27,32% 3.569( 115,00% 1.660
Contas a receber de clientes 152.250 -32,21% 224.604 1,80% 220.628
Titulos a receber 0| -100,00% 4.160 0,00% 4.160
Créditos de impostos 14.088 -26,31% 19.118]| -21,80% 24.449
Estoques 20.040 -89,50% 190.928( -13,73% 221.309
QOutros Créditos 23.339 -25,69% 31.407| -37,55% 50.295
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 32.878 -9,67% 36.399 0,00% 36.399
Partes relacionadas 74.793 -9,95% 83.060( -12,25% 94.654
Depdsitos judiciais 70.061 7,06% 65.440| -0,14% 65.529
Outros Créditos 4.630 -71,45% 16.220]| -55,39% 36.360
PERMANENTE
Investimento 258.748 0,00% 258.748| -0,40% 259.786
Imobilizado 345.995 0,00% 345.995| -4,38% 361.832
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 101.243 -10,84% 113.547| 12,73% 100.725
Financiamentos e empréstimos 196.893 -16,58% 236.021| 28,89% 183.118
Salarios e encargos sociais 365.855 1,62% 360.008| 15,97% 310.445
Impostos e contribuicdes a recolher 597.823 10,34% 541.795| 15,49% 469.114
Provisdo de custos e encargos 115.601 -63,39% 315.726| -6,67% 338.300
Adiantamentos de clientes 148.754 -3,67% 154.425| -5,45% 163.332
Debéntures 113.772 -12,23% 129.626 3,46% 125.295
Outras contas a pagar 141.539 -23,50% 185.014( -15,91% 220.029
PASSIVO
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 307.444 7,92% 284.886 2,78% 277.175
Impostos e contribuicdes a recolher 355.563 -4,64% 372.853| -1,86% 379.926
Proviséo para contingéncias 212.010 13,64% 186.568| 31,73% 141.632
Outras contas a pagar 9.610 -39,61% 15.912| 18,69% 13.406

10.2. Comentéarios sobre os

resultados das operacdes da Companhia, descricdo de

componentes importantes da receita e fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais:

a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A receita da Companhia nos exercicios de 2016 a 2018 foi gerada pelos segmentos abaixo descritos,
e apresentaram 0s seguintes valores:

Consolidado . Constr.& lesa-

Em 31 Dezembro de 2016 Geracdo & Eqtos Montagens  Oleo&Gas Total
Receita bruta total 59.241 74 18.369 77.684
Impostos/Deducdes (6.651) (59) (2.024) (8.734)
Custos dos Produtos e Servicos (36.837) (208) (11.451) (48.496)
Margem Bruta 15.753 (193) 4.894 20.454
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Consolidado . Constr.& lesa- |
Em 31 dezembro de 2017 Geracdo & Eqtos Montagens  Oleo&Gés Tota
Receita bruta total 36.148 6.901 582 43.631
Impostos/Deducdes (3.117) (535) (176) (3.828)
Custos dos Produtos e Servicos (26.170) (2.889) (2.698) (31.757)
Margem Bruta 6.861 3.477 (2.292) 8.046
Consolidado Geracao & .

Em 31 de dezembro de 2018 Equiptos lesa Oleo&Gas Total
Receita bruta total 56.557 3 56.560
Impostos/deducdes (7.691) 2 (7.693)
Custos dos produtos e seni¢os (18.779) (1.784) (20.563)
Margem Bruta 30.087 (1.783) 28.304

- Segmento de Geragdo & Equipamentos: As principais divisdes de negoécios da nossa controlada
IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., a qual conta em Araraquara-SP com um parque
industrial instalado de 823.000 m2 de terreno e area coberta superior a 150.000 m2, sdo as seguintes:

« Divisdo de Movimentacédo de Materiais e Mineracéo: Pontes rolantes e inlmeros equipamentos
para movimentacao de minério.

+« Divisdo de Equipamentos de Processo: Fabricacdo e montagem de unidades de processo para
refinarias, plantas quimicas e petroquimicas, celulose e papel, cimento, cervejarias e indUstria
alimenticia. Uma das principais fornecedoras de equipamentos para a Petrobras.

% Divisdo de Geracédo de Energia: Refere-se a fabricacdo de geradores e turbinas para usinas
hidrelétricas.

% Divisdo de Equipamentos Hidromecéanicos: Produz todos os equipamentos necessarios a
montagem de uma usina hidroelétrica como comportas, condutos forgcados, grades, barramentos
blindados.

+« Divisdo de Compensacéao Reativa: Atua fortemente nos setores de Transmisséo e Distribuicdo
de Energia Elétrica, com a fabricacéo e fornecimento de equipamentos para melhorar a eficiéncia dos
Sistemas Elétricos.

% Segmento de Construcdo & Montagem: Voltado para os negdcios em infraestrutura e
saneamento

% Divisdo de Transporte Metroviario: Reforma e modernizagéo de trens de passageiros.

% Segmento de Oleo & Géas: No mercado de 6leo & gés, estamos fortalecendo nossa participagao,
através da subsidiaria IESA Oleo & Gas e de suas participacdes.
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ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A receita operacional bruta consolidada neste exercicio atingiu o0 montante de R$ 56,5 milhdes contra
R$ 43,6 milhdes no exercicio de 2017, representando um acréscimo de aproximadamente 30%.
Apesar deste acréscimo as receitas da empresa estao muito aquém da sua capacidade produtiva. Em
2018 né&o houve a contratacdo de novos contratos para os setores em atuamos.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagcao,
alteragcdes de volumes e introducéo de novos produtos e servi¢os

A variacdo da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por alteragcées de volumes, pois os
produtos e servicos fornecidos por ela sdo altamente customizados, o que difere a precificacdo a cada
novo projeto que participa. Ressaltamos que o nosso negocio de producdo de bens de capital, segue
uma légica de apuracdo da receita diferente das de produtos de consumo que trabalha com linha de
producdo. No nosso caso atentamos primeiro na longevidade do ciclo produtivo e segundo, na clientela
especifica que requer produto com especificagcdes Unicas para o seu projeto.

Nos ultimos trés anos nao houve introducdo de novos produtos e servicos que causaram grandes
variagfes de receitas.

c. impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
dataxa de juros no resultado operacional e no nosso resultado financeiro

O nivel de inflagdo impacta a nossa precificacdo na medida em que o custo de insumos é afetado.
Buscamos nos proteger das oscilacdes de preco de efeitos inflacionarios através de clausulas de
reajuste de pregos nos contratos que temos em carteira. Nao podemos quantificar neste momento o
impacto desse custo ja que buscamos equilibrio contratual junto aos clientes corrigindo sempre que
possivel as devidas altas inflacionaria.

A variacdo cambial sobre insumos causa pouco impacto, pois nossa estrutura de custos € baseada

em sua maioria em matérias-primas de origem nacional, onerando pouco o resultado.

10.3. Comentarios sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da Companhia e em seus
resultados:

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional
Nao aplicavel.

b. constituicao, aquisi¢cdo ou alienacdo de participacao societaria
Nao aplicavel.

c. eventos ou operacgfes ndo usuais

Nao aplicavel.

10.4. Comentarios sobre mudancas significativas nas praticas contabeis:
a. Mudancas significativas nas praticas Contabeis

CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros

A norma aborda a classificagéo, a mensuracéo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros.
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Sendo as principais alteragdes, 0s novos critérios de classificacdo de ativos financeiros na mensuracao
entre valor justo e custo amortizado, e o novo modelo de impairment para ativos financeiros.

A Companhia realizou avaliagdes por meio de verificacdo do modelo de negécios adotado para gestéo
de seus ativos financeiros em detrimento as classificacdes estabelecidas pela IAS 39/CPC 38.

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos
ao valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes
entre outros, foram avaliadas as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado.

A IFRS 9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme as
caracteristicas dos ativos financeiros. Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos
financeiros com base em suas caracteristicas de riscos e particularidades operacionais. A Companhia
apos a avaliacdo, nao identificou impactos em reacdo as praticas atualmente utilizadas em suas
demonstracfes contabeis intermediarias.

CPC 47/IFRS 15 — Receita de contratos com cliente

CPC 47 - Receitas de contratos com clientes: A partir de 1° de janeiro de 2018 entrou em vigor a norma
CPC 47 que substituiu todos os requisitos de reconhecimento de receita de acordo com as normas
CPC'’s. Essa nova norma estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas
decorrentes de contratos com clientes. De acordo com o CPC 47 a receita deve ser reconhecida por
um valor que reflete a contrapartida a que uma Companhia espera ter direito em troca de transferéncia
de bens ou servigcos para um cliente. Uma entidade reconhece receitas de acordo com esse principio
basico por meio da cumulativa observancia aos seguintes passos:

Passo 1: Identificar o (s) contrato (s) com um cliente — um contrato € um acordo entre duas ou mais
partes que cria direitos e obrigacdes exequiveis. Os requisitos do CPC 47 se aplicam a todo contrato
gue tenha sido celebrado com um cliente e que atenda critérios especificos;

Passo 2: Identificar as obrigagbes de desempenho no contrato — um contrato inclui promessas de
transferéncia de produtos ou servicos a um cliente. Se esses produtos ou servigos forem distintos, as
promessas constituem obrigacdes de desempenho e sdo contabilizadas separadamente;

Passo 3: Determinar o preco da transacdo — o preco da transacao é o valor da contraprestacédo em
um contrato ao qual uma entidade espera ter direito em troca de transferir produtos ou servicos
prometidos a um cliente;

Passo 4: Alocar o preco de transacdo as obrigagfes de desempenho no contrato — uma entidade
normalmente aloca o prec¢o da transacédo a cada obrigacdo de desempenho com base nos precos de
venda individuais relativos de cada bem ou sérvio distinto prometido no contrato;

Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou a medida que) a entidade satisfizer uma obrigacdo de
desempenho — uma entidade reconhece receitas quando (ou a medida que) satisfaz uma obrigacéo
de desempenho ao transferir um bem ou servigco prometido a um cliente (o que ocorre quando o cliente
obtém o controle desse bem ou servi¢o). O valor da receita reconhecida é o valor alocado a obrigacéo
de desempenho satisfeita.

A Companhia realizou uma avalia¢cdo nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita,
e nédo identificou alteracdes ou impactos significativos no reconhecimento atual dessas receitas, dado
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gue séo reconhecidas mediante a prestacdo do servico ou incorridas na construcdo dos ativos
intangiveis como cumprimento do contrato, no caso das receitas de construcdo. As demais receitas
foram compreendidas nesta analise e estdo substancialmente de acordo com a norma CPC 47.

Normas, alteracfes e interpretacfes de normas que ainda ndo estdo em vigor
Foi aprovado e emitida a nova normas pelo IASB e CPC, a qual ainda ndo esta em vigéncia e nédo foi
adotada de forma antecipada pela Companhia.

(i) CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil

A nova norma substitui o IAS 17 — “Operacdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacdes e determina que os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma
determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e
mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracbes contabeis dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos. Essa norma entre em vigor a partir de 1°. de janeiro de 2019.

A Administracdo esta em processo de avaliacdo dos impactos da adocao da referida norma em suas
demonstracfes contabeis, porém, nao espera ter efeitos relevantes.

N&o héa outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
Os efeitos contabeis por ocasido da implantacéo do IFRS ja foram apurados e demonstrados em 2009
e 2010.

i. Custo atribuido ao imobilizado

A Companhia apurou o valor justo de maquinas e equipamentos e utilizou esse valor como o custo
atribuido desses ativos na data de transicéo de implantagcéo do IFRS, com revisédo com laudo pericial
foi efetuada para o balanco de 2011 nas Companhias controladas.

O efeito do custo atribuido foi refletido na conta do patriménio liquido da Companhia com um aumento
de R$ 94,5 milhGes no balanco de 2009.

ii. Revisao da vida util do imobilizado e intangivel

A partir da data de transicdo a Companhia revisou as estimativas de vida Gtil dos ativos imobilizado e
intangivel de suas controladas, e consequentemente, alterou suas taxas anuais de depreciacao e
amortizacao.

ii. Baixa de acervo técnico
iii. N&o se aplica

a. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

(i) Auséncia de auditoria no investimento mantido na companhia Penta Participacdes e
Investimento Ltda. e Innovida Participacfes S.A- As demonstrac¢des financeiras do investimento
mantido nessas companhias correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2018 nao foram
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examinadas por nds ou por outros auditores. Diante do exposto ficamos impossibilitados de opinar
sobre os saldos de investimentos e de equivaléncia patrimonial positiva totalizando as cifras de
R$171.023 e de R$359, respectivamente.

(i) Realizacdo dos ativos imobilizados e intangiveis da controlada indireta-lesa Oleo e Gas S.A.
Em Recuperacédo Judicial- Em 31/12/2018, essa controlada indireta possui registrado nas rubricas
do Imobilizado e do Intangivel os valores de R$164.729 e R$17.684, respectivamente. Em funcéo
dos sucessivos prejuizos operacionais apurados por esta controlada, tornou-se necessario efetuar
avaliacdo de impairment desses ativos. Contudo, além da inexisténcia de séries histoéricas
consistentes, o Plano de Negdcios desenvolvido pela controlada considera cendario composto por
premissas vinculadas a ocorréncia de eventos futuros, tais como a conclusdo favoravel da
arbitragem em curso e monetizacbes de ativos, que ndo sdo passiveis de confirmacdo. Essas
limitagcdes nos impedem de concluir quanto a necessidade de ajustes ao valor de realizagdo dos
saldos registrados em 31/12/ 2018 nas rubricas de investimento e do imobilizado e do intangivel,
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, respectivamente.

(iii) Limitac&o sobre a rubrica de Estoques da controlada indireta-lesa Oleo e Gas S.A- N&o
acompanhamos o inventario fisico dos estoques dessa controlada indireta, existentes na unidade
localizada no municipio de Macaé/RJ, cujo saldo em 31/12/2018 é de R$10.945. Dessa forma, nao
nos foi possivel, nas circunstancias, avaliar a razoabilidade deste valor registrado na rubrica de
Estoque das demonstracdes financeiras consolidadas, bem como mensurar os possiveis efeitos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31/12/2018.

(iv) Limitac&o sobre confirmac&es externas da controlada direta lesa Oleo e Gas S.A- Ndo foram
recebidas de forma satisfatéria as confirmacdes externas solicitadas as instituicdes financeiras e
partes relacionadas que possuem operacdes com a Companhia e com a sua controlada direta lesa
Oleo e Gas S.A, ndo tendo sido possivel a aplicacio de procedimentos alternativos de auditoria.
Consequentemente, através dos testes alternativos de auditoria ndo pudemos nos satisfazer sobre
a totalidade das operacg@es junto a estas instituicdes, como captacdes, garantias, debéntures, avais
ou outras operagdes materiais que eventualmente nao tenham sido registradas e seus possiveis
efeitos e/ou divulgacBes em tais demonstracdes financeiras de 31/12/2018.

(v) Limitacdo sobre investimento em coligadas da controlada indireta-lesa Oleo e Gas S.A-
Embora, tenha sido solicitado por outros auditores. Nao foram apresentados os papéis de trabalho
gue suportam os relatérios dos auditores independentes das coligadas indiretas Quip S.A., RIG Oil
& Gas Contractors Inc., QGI Brasil S.A. e QGI Oil & Gas Inc, cujos percentuais de participacéo
indireta sdo 11,66%, 14,66%, 17,19% e 17,60%, respectivamente. Ainda, como consequéncia das
limitacdes descritas linhas atras e logo abaixo mencionadas, tais auditores ficaram impossibilitados
de concluir quanto a adequacéo dos saldos registrados nas rubricas de investimentos, provisado para
passivo a descoberto e resultado de equivaléncia patrimonial e seus possiveis efeitos nas
demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em
31/12/2018.

Aqueles relatérios dos auditores independentes das coligadas indiretas apresentaram as seguintes
modificacbes em 31/12/2018: (a) A coligada indireta RIG Oil & Gas Contractors Inc. ndo recebeu as
confirmacdes externas solicitadas as suas partes relacionadas CQG Oil & Gas Inc., CCI Oil & Gas
Inc., Sonoma Global Inc. e QGI Oil & Gas Inc. Adicionalmente, as respostas de circularizacdes de
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saldos com partes relacionadas da coligada indireta Quip S.A. apresentaram diferencas néo
conciliadas em relacdo aos valores registrados na contabilidade da coligada indireta pelas cifras de
R$3.495, R$2.905, R$1.501, referentes as empresas Consércio CNCC Camargo; CCI Oil & Gas
Contractors Inc., CCIl Construcdes Offshore S.A. e QGI Brasil S.A., respectivamente, e R$1.065
referente a RIG Oil e Gas Contractors Inc; (b) A coligada indireta Quip S.A. ndo vem reconhecendo
por competéncia os valores referentes a receita de exportacdo do contrato mantido com a RIG Oil
& Gas Contractors Inc., ndo sendo possivel determinar os valores contas a receber da respectiva
no exercicio corrente (c) A coligada Quip S.A. mantém registrado em suas demonstracfes
financeiras adiantamentos ou contas a receber sem expectativa de devolucdo ou recebimento no
montante de R$6.291 e R$595, respectivamente; (d) A coligada Quip S.A. mantém registrado em
suas demonstracBes financeiras saldo junto a fornecedores e prestadores de servicos nos
montantes de R$2.014 e R$5.977, respectivamente, sem expectativa de regularizacdo; (e) A
coligada Quip S.A. mantém valores a pagar referentes a dividendos no montante de R$82.318
registrados desde o exercicio de 2012 sem expectativa de pagamentos; (f) A Coligada Rig Oil & Gas
Contractors Inc. mantém registrado em suas demonstra¢cfes financeiras findas em 31/12/2018
créditos a receber de suas partes relacionadas CCl Oil & Gas Inc e Sonoma Global Inc., nos
montantes de R$6.535 e R$19.676 respectivamente, que nao foram atualizados. O recebimento de
tais créditos depende de transacdes que ainda estéo sendo discutidas entre as partes relacionadas
elou da capacidade financeira dessas empresas em honrar seus compromissos com relacao a
coligada.

3. Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional da Companhia

(i) Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 1 as demonstracfes financeiras do exercicio findo em
31/12/2018, a Inepar S.A. Industria e Construcdes e outras empresas do Grupo Empresarial do qual
faz parte encontram-se em recuperacéo judicial desde o ano de 2014. O plano de recuperacao
judicial apresentado pela Companhia foi aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo da 12
Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo no ano de 2015. As
demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios
da Companhia, os quais preveem a liquidacdo de suas obrigagbes no curso normal de suas
atividades. A Companhia apresentou, em 31/12/2018, prejuizo no exercicio de R$311.886, passivo
a descoberto de R$1.545.570 e passivo circulante superior ao ativo circulante em R$689.786
(R$1.589.641 consolidado). Ademais, as diretrizes de curto prazo tracadas no Plano de Viabilidade
Econdmico-Financeira e Comercial do Grupo Inepar ndo se concretizaram completamente até a
presente data. A efetiva execucdo do plano de recuperacao aprovado definira a perspectiva de a
Companhia fazer face aos seus compromissos e dar continuidade normal as suas operacées.

4. Enfases (valores em milhares de Reais-R$)

Apresentamos a seguir, as énfases para o exercicio findo em 31/12/2018, cujos assuntos descritos
nao contém uma modificacdo em nosso relatério de auditoria:

(i) Cancelamento de contrato de fornecimento pela empresa controlada direta IESA Oleo e Gas
S.A. para o seu cliente Tupi BV/Petrobras - Conforme descrito na Nota Explicativa n® 22 as
demonstragOes financeiras, o contrato de fornecimento de grandes equipamentos flutuantes para
producéo, estocagem e transferéncia de petrdleo por essa controlada direta para o citado cliente, foi
rescindido unilateralmente pelo mesmo. Conforme previsto em clausula contratual, sera instaurado
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processo de arbitragem internacional para apuracdo dos valores definitivos decorrentes dessa
rescisdo unilateral, abrangendo, principalmente, valores registrados nas rubricas: contas a receber
de R$117.545, provisdo para custos a incorrer de R$112.415 e de adiantamentos sobre
encomendas de R$83.340.

(ii) incerteza sobre prescricao de contingéncias tributarias passivas - Consoante descrito na Nota
Explicativa n® 17, a Companhia esta envolvida em processos judiciais em andamento significativos
perante diferentes tribunais e instancias e que no entendimento dos seus advogados externos estéo
prescritos, apoiados na Sumula Vinculante n°® 8 do Supremo Tribunal Federal que declarou a
inconstitucionalidade dos artigos 45 e 46 da Lei n°® 8.212/1991 e do paragrafo Unico do artigo 5° do
Decreto-Lei n° 1.569/1977, reduzindo os prazos de prescricdo e decadéncia das contribuicbes
previdenciarias de 10 (dez) para 5 (cinco) anos, conforme ja disciplinava o Cdédigo Tributario
Nacional, trazendo beneficios aos contribuintes previdenciarios e na Portaria 33 da PGFN.

. Principais assuntos de auditoria (PAA-valores expressos em milhares de Reais-R$)

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido
sobre as mesmas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatério.

(i) Eventual provisdo para impairment para os bens e direitos componentes dos ativos

imobilizados e intangiveis - A Companhia possui registrados nessas rubricas contabeis,
respectivamente as cifras de R$102.063 e R$391.513. Os sucessivos prejuizos operacionais
apurados pela Companhia e o andamento do programa de recuperacao judicial sdo fatores que
podem, eventualmente, indicar a necessidade de contabilizagc&o de provisdo para impairment sobre
esses ativos.

Como o escopo de nossa auditoria respondeu ao citado assunto - Analisamos os planos de

negocios e revisamos as projecées de resultado apresentadas pela Companhia bem como
guestionamos o processo e as premissas usados em sua elaboracdo. Efetuamos a comparacao do
valor registrado contabilmente dos bens componentes dos ativos imobilizados e intangiveis com a
recuperabilidade do valor apurado nas projecbes e laudos de avaliagdo contratados pela
Companhia. Nossos trabalhos revelaram que as premissas utilizadas e os laudos de avaliagédo
contratados pela Companhia estdo razoavelmente consistentes com a pratica do mercado, assim
como em relagéo ao exercicio precedente.

(ii) Contingéncias passivas - A Companhia esta envolvida em processos judiciais em andamento
significativos perante diferentes tribunais e instancias e compreendem principalmente demandas de
natureza trabalhista, tributaria e civi. Tomando-se em conta ao grau significativo de imprecisédo
inerente as avaliacdes de mérito das causas judiciais pelos assessores juridicos e valoracao das
estimativas, torna-se um assunto altamente relevante de auditoria.

Como o escopo de nossa auditoria respondeu ao citado assunto - Analisamos as respostas

obtidas dos assessores juridicos contratados pela Companhia, por nés circularizados para 31 de
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dezembro de 2018 e avaliacdo das premissas utilizadas para a constituicdo da provisdo para
contingéncias, bem como quanto as divulgacdes necessarias, requeridas nos termos do
pronunciamento técnico-contabil CPC-25. A Companhia, para cumprimento do citado CPC-25,
apoiou-se, ainda na Sumula Vinculante n°® 8 do Supremo Tribunal Federal que declarou a
inconstitucionalidade dos artigos 45 e 46 da Lei n°® 8.212/1991 e do paragrafo Unico do artigo 5° do
Decreto-Lei n° 1.569/1977.

6. Outros assuntos

(i) Demonstracédo do Valor Adicionado - Examinamos também, a Demonstrag&o do valor adicionado
(DVA) individuais e consolidadas, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida
pela legislacéo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstracao foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, exceto pelos
possiveis efeitos dos assuntos descritos na segdo a seguir intitulada “Base para opinido com
modificacdes"”, e esta apresentada adequadamente, em todos seus aspectos relevantes, em relacéo
as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

(i) Auditoria do exercicio precedente findo em 31/12/2017 (Relatério de auditoria por nés
emitido em 21/06/2018) - Essas demonstractes financeiras individuais e consolidadas foram por
nos auditadas e o nosso relatério de auditoria contém as modificacdes semelhante as evidenciadas
no item 2 acima, especificamente os subitens (ii) a (vi) acima e énfases equivalentes ao item e
subitem 2(i) acima, bem como o item e subitens 4 (i) e (ii) retro mencionados.

7. Outras informacfes que acompanham as demonstrac8es financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

8. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
do relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil,
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstrag@es financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e de suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracéo das demonstragdes financeiras.

9. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragBes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cfes que possam levantar davida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragfes financeiras ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras podem levar a Companhia a nao
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mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracfes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

(i) Auditoria do exercicio precedente findo em 31 de dezembro de 2017 (emitido em

23/06/2018)

(i) Auséncia de auditoria no investimento mantido nas companhias- Companhia Brasileira
de Diques S.A., Penta Participacfes e Investimento Ltda. e Innovida Participacdes S.A.

As demonstragfes financeiras do investimento mantido nessas companhias correspondentes aos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 ndo foram examinadas por ndés ou por outros

auditores. Diante do exposto ficamos impossibilitados de opinar sobre os saldos de investimentos

e de equivaléncia patrimonial negativa totalizando as cifras de R$ 337.830 e de R$ 4.273,
respectivamente.

(i) Realizac&o dos ativos imobilizados e intangiveis da controlada indireta-lesa Oleo e Gés
S.A. Em Recuperacgéo Judicial

Em 31 de dezembro de 2017, essa controlada indireta possui registrado nas rubricas do
Imobilizado e do Intangivel os valores de R$139.740 e R$20.369, respectivamente. Em funcdo dos
sucessivos prejuizos operacionais apurados por esta controlada, tornou-se necessario efetuar
avaliacdo de impairment desses ativos. Contudo, além da inexisténcia de séries historicas
consistentes, o Plano de Negocios desenvolvido pela controlada considera cendrio composto por
premissas vinculadas a ocorréncia de eventos futuros, tais como a conclusdo favoravel da
arbitragem em curso e monetizacdes de ativos, que ndo sao passiveis de confirmacdo. Essas
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limitacbes nos impedem de concluir quanto a necessidade de ajustes ao valor de realizagdo dos
saldos registrados em 31 de dezembro de 2017 nas rubricas de investimento e do imobilizado e
do intangivel, nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, respectivamente.

(iii) Limitac&o sobre a rubrica de Estoques da controlada indireta-lesa Oleo e Gas S.A.- Em
Recuperacao Judicial

Nao acompanhamos o inventario fisico dos estoques dessa controlada indireta, existentes na
unidade localizada no municipio de Macaé/RJ, cujo saldo em 31 de dezembro de 2017 é de
R$7.740. Ainda, ndo nos foram apresentadas evidéncias para validacdo da cifra de R$11.712
registrados nas rubricas de Adiantamentos a fornecedores e de Importagdo em andamento,
respectivamente, ambas pertencentes ao grupo de Estoques, ndo tendo sido possivel a aplicacao
de procedimentos alternativos de auditoria. Dessa forma, néo nos foi possivel, nas circunstancias,
avaliar a razoabilidade destes valores registrados na rubrica Estoques das demonstracdes
financeiras consolidadas, bem como mensurar os possiveis efeitos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

(iv) Limitac&o sobre confirmacdes externas da controlada direta lesa Oleo e Gas S.A.- Em
Recuperacao Judicial

Nao foram recebidas de forma satisfatéria as confirmacfes externas solicitadas as instituicbes
financeiras e partes relacionadas que possuem operacdes com a Companhia e com sua
controlada direta lesa Oleo e Gas S.A.- Em Recuperacéo Judicial recebidas do Banco BMG S.A.
e do Basdesul Desenvolvimento S.A. apresentaram diferencas ndo conciliadas em relagcdo aos
valores registrados na contabilidade dessa controlada nos montantes de R$19.201 e R$13.240,
respectivamente, estando os registros contabeis apresentados a menor. Como consequéncia, nédo
nos foi possivel concluir quanto a existéncia de ativos e passivos ndo registrados e seus possiveis
efeitos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas findas em 31 de dezembro de
2017 decorrentes da ndo aplicacdo deste procedimento.

(v) Limitac&o sobre investimento em coligadas da controlada indireta-lesa Oleo e G&s S.A.
Em Recuperacéo Judicial

Embora, tenha sido solicitado por outros auditores. N&o foram apresentados os papéis de trabalho
gue suportam os relatérios dos auditores independentes das coligadas indiretas Quip S.A., RIG
Oil & Gas Contractors Inc., QGI Brasil S.A. e QGI Oil & Gas Inc, cujos percentuais de participacao
indireta séo 11,66%, 14,66%, 17,19% e 17,60%, respectivamente. Ainda, como consequéncia das
limitagdes descritas linhas atras e logo abaixo mencionadas, tais auditores ficaram impossibilitados
de concluir quanto a adequacéo dos saldos registrados nas rubricas de investimentos, provisédo
para passivo a descoberto e resultado de equivaléncia patrimonial e seus possiveis efeitos nas
demonstracbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017.

Aqueles relatérios dos auditores independentes das coligadas indiretas apresentaram as
seguintes modificacbes em 31 de dezembro de 2017: (a) A coligada indireta RIG Oil & Gas
Contractors Inc. ndo recebeu as confirmacdes externas solicitadas as suas partes relacionadas
CQG QOil & Gas Inc., CCI Qil & Gas Inc., Sonoma Global Inc. e QGI Oil & Gas Inc. Adicionalmente,
as respostas de circularizacdes de saldos com partes relacionadas da coligada indireta Quip S.A.
apresentaram diferencas ndo conciliadas em relacdo aos valores registrados na contabilidade da
coligada indireta pelas cifras de R$3.495, R$1.339, R$ 1.566 e R$406, referentes as empresas
Consorcio CNCC Camargo; CCI Oil & Gas Contractors Inc., CCl Construgdes Offshore S.A. e QGI
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Brasil S.A., respectivamente, e R$ 1.065 mil referente a RIG Oil e Gas Contractors Inc; (b) A
coligadaindireta Quip S.A. ndo vem reconhecendo por competéncia os valores referentes a receita
de exportacéo do contrato mantido com a RIG Qil & Gas Contractors Inc., ndo sendo possivel
determinar os valores contas a receber da respectiva no exercicio corrente (c) A coligada indireta
RIG Qil & Gas Contractors Inc. mantém registrado em suas demonstracdes financeiras créditos a
receber de suas partes relacionadas CCI Oil & Gas Inc. e Sonoma Global Inc., pelas cifras de
R$5.551 e R$16.712, respectivamente, que nao foram atualizados. O recebimento de tais créditos
depende de transa¢fes que ainda estdo sendo discutidas entre as partes relacionadas e/ou da
capacidade financeira dessas empresas em honrar seus compromissos com relacéo a coligada
indireta.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
asdemais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Principais assuntos de auditoria (valores em R$ mil)

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstrag@es financeiras como um todo e na formacédo de nossa opinido
sobre as mesmas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Determinamos que 0s assuntos descritos abaixo sdo 0s principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatério.

(i) Eventual provisdo para impairment para os bens e direitos componentes dos ativos
imobilizados e intangiveis - A Companhia possui registrados nessas rubricas contabeis,
respectivamente as cifras de R$129.247 e R$391.513. Os sucessivos prejuizos operacionais
apurados pela Companhia e o andamento do programa de recuperacao judicial sdo fatores que
podem, eventualmente, indicar a necessidade de contabilizacdo de provisdo para impairment
sobre esses ativos.

Como o escopo de nossa auditoria respondeu ao citado assunto - Analisamos o0s planos de
negocios e revisamos as projecdes de resultado apresentadas pela Companhia bem como
guestionamos o processo e as premissas usados em sua elaboragcédo. Efetuamos a comparacao
do valor registrado contabilmente dos bens componentes dos ativos imobilizados e intangiveis
com a recuperabilidade do valor apurado nas projecdes e laudos de avaliagdo contratados pela
Companhia. Nossos trabalhos revelaram que as premissas utilizadas e os laudos de avaliacdo
contratados pela Companhia estédo razoavelmente consistentes com a pratica do mercado, assim
como em relagéo ao exercicio precedente.

(i) Contingéncias passivas - A Companhia esta envolvida em processos judiciais em
andamento significativos perante diferentes tribunais e instancias e compreendem principalmente
demandas de natureza trabalhista, tributaria e civil. Tomando-se em conta ao grau significativo de
imprecisdo inerente as avaliagcfes de mérito das causas judiciais pelos assessores juridicos e
valoracéo das estimativas, torna-se um assunto altamente relevante de auditoria.

Como o escopo de nossa auditoria respondeu ao citado assunto - Analisamos as respostas

obtidas dos assessores juridicos contratados pela Companhia, por nés circularizados para 31 de
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dezembro de 2017 e avaliacdo das premissas utilizadas para a constituicdo da provisdo para
contingéncias, bem como quanto as divulgacbes necessarias, requeridas nos termos do
pronunciamento técnico-contabil CPC-25.

A Companhia, para cumprimento do citado CPC-25, apoiou-se, ainda na Sumula Vinculante n® 8
do Supremo Tribunal Federal que declarou a inconstitucionalidade dos artigos 45 e 46 da Lei
8.212/1991 e do paragrafo Unico do artigo 5° do Decreto-Lei n® 1.569/1977Esse assunto foi
também colocado no paragrafo de énfase (item 4 (iii)).

Enfases (valores em R$ mil)

Apresentamos logo abaixo, as énfases, cujos assuntos descritos ndo contém uma modificagdo em
nosso relatério de auditoria:

(i) Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 as demonstra¢des financeiras, a Inepar S.A. Industria
e Construcdes — em Recuperacéo Judicial e outras empresas do Grupo Empresarial do qual faz
parte encontram-se em recuperacao judicial desde o0 ano de 2014. O plano de recuperacéo judicial
apresentado pela Companhia foi aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo da 12 Vara de
Faléncias e Recuperac¢des Judiciais da Comarca de Sao Paulo no ano de 2015. As demonstracdes
financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da
Companhia, os quais preveem a liquidacdo de suas obrigagbes no curso normal de suas
atividades. A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2017, prejuizo no exercicio de
R$316.170, passivo a descoberto de R$1.248.582 e passivo circulante superior ao ativo circulante
em R$760.773 (R$ 1.567.449 consolidado). Ademais, as diretrizes de curto prazo tracadas no
Plano de Viabilidade Econémico-Financeira e Comercial do Grupo Inepar ndo se concretizaram
completamente até a presente data. A efetiva execucgéo do plano de recuperacgdo aprovado definira
a perspectiva de a Companhia fazer face aos seus compromissos e dar continuidade normal as
suas operacgoes.

(i) Cancelamento de contrato de fornecimento pela empresa controlada direta IESA Oleo e
Gas S.A.- Em recuperacdo judicial para o seu cliente Tupi BV/Petrobras

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 22 as demonstracdes financeiras, o contrato de
fornecimento de grandes equipamentos flutuantes para producédo, estocagem e transferéncia de
petréleo por essa controlada direta para o citado cliente, foi rescindido unilateralmente pelo
mesmo. Conforme previsto em clausula contratual, serd instaurado processo de arbitragem
internacional para apuracdo dos valores definitivos decorrentes dessa rescisdo unilateral,
abrangendo, principalmente, valores registrados nas rubricas: contas a receber de R$117.545,
estoques de R$199.841, provisao para custos a incorrer de R$306.709 e de adiantamentos sobre
encomendas de R$83.340.

(iii) incerteza sobre prescrigcdo de contingéncias tributarias passivas - Consoante descrito na
Nota Explicativa n® 17, a Companhia esta envolvida em processos judiciais em andamento
significativos perante diferentes tribunais e instancias e que no entendimento dos seus advogados
externos estéo prescritos, apoiados na Sumula Vinculante n® 8 do Supremo Tribunal Federal que
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declarou a inconstitucionalidade dos artigos 45 e 46 da Lei 8.212/1991 e do paragrafo Unico do
artigo 5° do Decreto-Lei n® 1.569/1977, reduzindo os prazos de prescri¢cdo e decadéncia das
contribuices previdenciarias de 10 (dez) para 5 (cinco) anos, conforme ja disciplinava o Cddigo
Tributario Nacional, trazendo beneficios aos contribuintes previdenciarios e na Portaria 33 da
PGFN.

Outros assuntos
(inDemonstracdes do Valor Adicionado

Examinamos também, a Demonstracao do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira
para companhias abertas. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dosassuntos
descritos na sec¢do a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva", e esta apresentada
adequadamente, em todos seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

10.5. Comentarios dos Diretores - Politicas Contabeis Criticas:

Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora

a) Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com os Pronunciamentos, Interpretacbes e Orientacbes Técnicas
(coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovacdo pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberacbes da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). A partir de 2014, as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicadas nas demonstracfes financeiras individuais ndo diferem do IFRS aplicavel as
demonstrac@es financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial nessas demonstracgdes.

b) Demonstra¢gdes Financeiras Consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Interpretacbes e Orientacbes Técnicas
(coletivamente “CPCs”) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovacdo pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberacées da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Como nédo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuivel aos acionistas da controladora, constantes das demonstragées financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e 0 patrimdnio
liguido e o resultado da controladora constante nas demonstracfes financeiras individuais
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por
apresentar essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas em um Gnico conjunto.
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As demonstracoes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da
INEPAR S.A. INDUSTRIAS E CONSTRUCOES - em Recuperacdo Judicial e suas controladas
apresentadas baixo:

Participacéo - %

Empresas 31/12/2018 31/12/2017
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéo Judicial 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperac¢éo Judicial 100,00 100,00
Penta Participacdes e Investimentos Ltda. 100,00 100,00
Innovida Participacdes S.A. 100,00 100,00

Os critérios adotados na consolidacéo sao aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteracdes
promovidas pela Lei n® 11.638/07 e pela NBC TG 36, dos quais destacamos 0s seguintes:

a) Eliminacéo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacfes entre
as sociedades incluidas na consolidacao e eliminagéo das receitas e das despesas decorrentes
de negécios com as Sociedades incluidas na consolidacgéo;

b) Eliminacéo do investimento relevante na proporcao de seu respectivo patriménio;

C) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios com as
empresas incluidas na consolidagéo;

d) Destaque dos valores da participacao dos acionistas ndo controladores no patriménio
liquido e no resultado;

e) Padronizacdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades

incluidas nestas demonstragfes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com
0 propdsito de apresentacdo usando bases de classificacdo e mensuracao uniformes.

Classificacéo de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obriga¢des vincendas ou com expectativa de realizacéo nos préximos
12 meses séo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de
realizacdo superior a 12 meses sdo classificados como itens néo circulantes.

Compensac0Oes entre Contas

Como regra geral, nas demonstracdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sédo
compensados entre si, exceto quando a compensacdo € requerida ou permitida por um
pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacéo reflete a esséncia da

transacao.

Conversfes em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstracdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Real (R$) que é a
moeda do principal ambiente econémico em que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de
suas transacoes, e sdo apresentados em milhares de Reais.

TransacBes em outras moedas sé@o convertidas para a moeda funcional conforme determinac¢des do
Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Financeiras. Os itens monetarios séo convertidos pelas taxas de fechamento e os
itens ndo monetarios pelas taxas da data da transacao.

Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depdsitos bancarios de
livre movimentacao e aplica¢des financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

Classificacdo e mensuracéo de ativos financeiros
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Ativos financeiros sdo geralmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de neg6cios para gerir
0 ativo, conforme segue:

- Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de
divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial n&o
mantido para negociagdo, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma irrevogavel
por apresentar alteragbes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes; e

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros

Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia.

A provisdo para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo
considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

Estoques

Os estoques estao registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboracdo compreende o
custo das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a producdo baseados
na ocupacdo normal da capacidade e nao inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor
liquido realizavel é estimado com base no preco de venda dos produtos em condi¢gdes normais de
mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

Investimentos
Nas demonstragbes financeiras da controladora, os investimentos permanentes em sociedades
controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Imobilizado
A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a
atualizacéo pelo custo atribuido.

O custo de aquisicao registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida
estd registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econébmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencfes séo
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nédo sao depreciados. A depreciacéo de outros ativos € calculada usando o método linear
durante a vida util estimada.
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Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor
recuperavel estimado.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos a amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, n&o sao capitalizados,
e o0 gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida
definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em relagéo a perda por reducao
ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de valor econémico do ativo.

Impairment de Ativos N&o Financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagcdo ou amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o valor em uso.

Para fins de avaliacéo do “impairment”, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos
nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido “impairment”, séo revisados para a analise de uma
possivel reversao do “impairment” na data de apresentacéo das demonstragées financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos nao
circulantes, incluindo o agio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.

Estes testes sédo realizados, de acordo com o CPC 01 — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos,
baseado em seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o
bem).

Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso ordinario dos negdcios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor
presente quando relevante.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transacéo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
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Provisdes

As provisdes sé@o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou néo
formalizada (constructive obligation), como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideracéo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagcdo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigacbes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagéo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do
valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuicdo social corrente e
diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracéo do resultado, exceto na proporcao em que estiver
relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio.

Os encargos de imposto de renda e da contribuicdo social corrente sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes
assumidas pela Companhia nas declaracGes de imposto de renda com relacdo as situagdes em que a
regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacbes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos langados no ativo ndo circulante ou no passivo
nao circulante decorrem de diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas lancadas no
resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragdo do lucro real e da
contribuicédo social. Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente séo reconhecidos
guando ha expectativa da geracao de resultados futuros suficientes para compensa-los ou até o limite
do valor dos tributos diferidos registrados no passivo.

Arrendamentos

Arrendamento mercantil financeiro € aquele em que ha transferéncia substancial dos riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um ativo. O titulo de propriedade pode ou ndo vir a ser
transferido. Arrendamento mercantil operacional € um arrendamento mercantil que ndo se enquadra

como arrendamento mercantil financeiro.

Os arrendamentos mercantis financeiros sédo registrados como ativos e passivos similarmente a
operacfes de financiamento por quantias iguais ao valor justo do bem arrendado ou, se inferior, ao
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, cada um determinado no inicio
do arrendamento mercantil. Os pagamentos do arrendamento mercantil sdo segregados entre encargo
financeiro lancado ao resultado e reducdo do passivo em aberto. Os pagamentos da prestacdo do
arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa em base linear durante o prazo
do arrendamento mercantil.

Participacfes nos Lucros e Resultados
Os programas de participacdo nos lucros sdo definidos diretamente pelas empresas controladas e
coligadas.
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No consolidado, a Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados
com base em programa devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta
a avaliacdo de desempenho e metas setoriais.

Apuracéo do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do
resultado dos contratos de construcdo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais
de estagios da execucdo dos projetos com base na relagdo existente entre a receita estimada
atualizada e os custos orcados estimados e os custos incorridos.

Reconhecimento das Receitas de Vendas

A Companhia determinou quando e por quais montantes as receitas de contratos com clientes devem
ser reconhecidas de acordo com o modelo composto por cinco etapas a seguir:

1) Identificacdo do contrato com o cliente;

2) ldentificagédo das obrigacdes de desempenho;

3) Determinacdo do preco da transagao;

4) Alocacédo do preco as obrigacdes de desempenho;

5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigacao de desempenho é satisfeita.

Uma obrigacdo de desempenho é considerada satisfeita quando ou a medida que o cliente obtém o
controle sobre o bem ou o servico prometido.

Em conformidade com as disposi¢des transitorias previstas pelo IFRS 15, a Companhia efetuou os
estudos sobre a aplicagédo desta norma e constatou que ndo houve impactos em lucros acumulados.

Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servigos sao transferidos para outra
entidade. Assim, adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato em vez da figura juridica
da posse do bem respectivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos e das devolugbes, bem como apés a eliminacdo das vendas entre
empresas da Companhia.

Dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparacgéo de demonstracdes financeiras requer que a administracdo da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas transacfes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas,
bem como a divulgagdo de informacbes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os
resultados finais dessas transagfes e informacoes, quando de sua efetiva realizagédo

em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacédo das demonstracdes financeiras sdo:
a) créditos de liquidacéo duvidosa que sao inicialmente provisionados e posteriormente lancados
para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperagéo;
b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
c) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;
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d) expectativa de realizacédo dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e da contribuicdo
social;

e) passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e
mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.

10.2. Com relacéo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragcdo de
demonstracgdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna atuante na revisdo dos controles internos de
acordo com calendario ou cronograma de trabalho para cada exercicio social, de forma a verificar
e evidenciar a seguranca e a integridade das informacdes contabeis e fiscais.

A Administracéo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia referente ao processo de
preparacéo e divulgacéo das demonstragfes financeiras consolidadas em 31/12/2016, que com
base nesta avaliagdo a Administragédo concluiu como sendo os controles internos eficazes.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O relatério sobre os procedimentos contabeis e de controles internos referentes ao exercicio de
2017 foi elaborado pelos nossos auditores e ndo foram identificadas deficiéncias relevantes nos
controles da Companhia.

As recomendac0fes dos auditores sdo analisadas e sdo implementadas quando devidas.

10.3. Comentéarios referentes a ofertas publicas de distribui¢cdo de valores mobiliarios:

a. como o0s recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao aplicavel.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo,
Nao aplicavel.

c. caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios
Nao Aplicavel.

10.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracfes financeiras:

a. 0s ativos e passivos detidos por ndés, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
nosso balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construcdo néo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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Na data deste documento, ndo tinhamos quaisquer operagdes ou compromissos nao registrados
nas nossas demonstracdes financeiras.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras
N&o ha outros itens relevantes nao evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras.

10.9. Em relagdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel.

b. natureza e o propésito da operacéo
N&o aplicavel.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacéo
N&o aplicavel.

10.10. Principais elementos do plano de nossos negécios:

a. investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e de
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos):

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva

€. novos produtos e servigos
N&o se aplica

10.11. Qutros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
gue ndo tenham sido identificados ou comentados anteriormente

Comentamos abaixo os setores que influenciaram positivamente para o desempenho
operacional da Companhia.

N&o se aplica
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ANEXO 1l - INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AOS CARGOS DE MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL
(nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM n° 480/2009)

12.5. Composicédo e experiéncia profissional do Conselho Fiscal indicados:

Outros
Data de o Car.go .D'Elta da Prazo Indicacéo e;:rrgi?jzs
Nome - profisséo CPF eletivo eleicdo e data de do
Nascimento ocupado da posse Mandato controlador na
Companh
ia
José Higino 08/01/1939 Contador 111.993.269-68 Titular 29/07/2019 1 ano Sim nenhum
Buczenko 30/07/2019
Rubens Gerigk 16/07/1966 Contador 610.072.779-04 Titular 29/07/2019 1 ano Sim nenhum
30/07/2019
Adrian Monge Jara | 18/04/1944 Contador 297.778.107-25 Titular 29/07/2019 1 ano Sim nenhum
30/07/2019
Jodo Alves de 02/05/1942 Economista 002.337.739-91 Suplente 29/07/2019 1 ano Sim nenhum
Miranda Reis 30/07/2019
Sergio Tomaz 08/08/1951 Tec. em 026.608.739-68 Suplente 29/07/2019 1 ano Sim nenhum
Crestani Contabilidade 30/07/2019
José Luiz 05/09/1947 Consultor 096.728.507-00 Suplente 29/07/2019 1 ano Sim nenhum
Bussolari 30/07/2019

A) Fornecer as informacdes mencionadas no item (a) em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro: A Companhia em questdo ndo possui comités
estatutarios ou comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios.

B) Informacdes sobre os membros do Conselho Fiscal.

(i) Curriculo, contendo as seguintes informacdes:

(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e

(i.ii) Indicacdo de todos os cargos de administragcdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

JOSE HIGINO BUCZENKO, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Tamoios, 200, bairro
Vila Isabel, CEP 80320-290, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas do Parana, registro no CRC/PR 9018. Iniciou sua carreira no ano
de 1967 como Fiscal da Previdéncia Social (atual receita federal), concomitantemente passou a
lecionar na FAE Faculdade Catdlica de Administracdo e Economia. Concluiu diversos cursos de
especializacdo na area de ensino técnico, contabil e fiscal durante os anos de 1970 a 1985. E membro
da Academia de Ciéncias Contabeis do Parana, cadeira n°® 19 - “ad eternitatem” e atualmente é
membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A. Industria e Constru¢des — Em Recuperacao Judicial, além
de atuar, de forma autdnoma, como consultor e perito contabil.

RUBENS GERIGK, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Orestes Codega, 1344, bairro
Pinheirinho, CEP: 81.150-200, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade Santa Cruz, registro no CRC/PR 048721/0-05. Iniciou sua carreira no ano de 1983 na
Inepar S.A. Indastria e Construcgées, tendo conhecimentos das rotinas contabeis, como elaboracéo e
analise de balancos, fiscal, auditoria, recursos humanos, investimentos, imobilizado, diferido ativo
permanente. Também foi membro do Conselho Fiscal da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. —
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CEMAT. Concluiu diversos cursos de aperfeicoamento em ICMS/IPI/PIS/COFINS, sendo pés
graduando em Auditoria e Financas pela Faculdade Santa Cruz. Foi membro suplente do Conselho
Fiscal da Inepar Energia S.A. Atualmente atua como sécio administrador na empresa Masters
Assessoria Contabil Ltda e membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A. Industria e Construgcdes — Em
Recuperacao Judicial.

ADRIAN MONGE JARA, chileno, casado, residente e domiciliado na Rua Estevao Bayao, 244, ap.
301, bairro Batel, CEP: 80.240-260, em Curitiba, Estado do Parana. Diplomado como Contador no
Instituto Superior de Comercio de Santiago de Chile, no ano de 1964 e inscrito no Colégio de
Contadores sob n° 14.540, com experiéncia de mais de 35 anos como executivo nas areas de
controladoria, administracéo e finangas em empresas transnacionais e nacionais. Empresario a mais
de 10 anos na area de consultoria, especialista e elaboracéo de diagnostico empresarial e plano de
acOes, com atuagdo no planejamento estratégico e na sua implementacao, preparacdo de business
plan, estudos de viabilidade econdmico-financeira de projetos para hidroelétricas, linhas de
transmisséo, telecomunicacgdes e projetos industriais (TIR/VPL). Especialista na elaboracéo de laudos
de avaliacdo econémico financeira, para determinar o valor de mercado de uma empresa, utilizando
sistematica do fluxo de caixa descontado a valor presente. Membro do Conselho Fiscal Inepar S.A.
Indistria e Construcdes (desde maio/2003) e Sécio-Administrador na BR GAAP Planejamento
Empresarial (desde abril/1998). Atuando em diversos segmentos da economia, dentre 0s quais
destacam-se as areas de servico e industria; contribuicdo nos redirecionamentos e revitalizagdes de
organizacdes, na obtengcédo de maior lucratividade e competitividade; planejamento e implementando
acOes estratégicas; facilitador para mudancas de cultura Empresarial, considerando a conjuntura
global e as necessidades estratégicas especificas e operacionais de cada organizagdo. e atualmente
€ membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A. IndUstria e Construgdes — Em Recuperacéo Judicial.

SERGIO TOMAZ CRESTANI, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua General Aristides
Athayde Junior, 425, apto 425, bairro Bigorrilho, CEP: 80730-370, em Curitiba, Estado do Parana.
Técnico em Contabilidade. Desde janeiro de 1997 responde pela diretoria operacional da empresa
ALPHA Auditores Independentes cuja carteira multidisciplinar contempla atuacdo nos segmentos de
Industria e Comércio, Cooperativas Agricolas e de Saude, Financeira, Salde, Terceiro Setor. Foi
membro do Conselho Fiscal da Inepar Energia S.A.

JOSE LUIZ BUSSOLARI, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Pasteur, 55, ap. 61, bairro
Batel, CEP 80.250-080, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Instituto
cultural Newton de Paiva Ferreira em Belo Horizonte, Minas Gerais, registro CRC-ES-T-MG 1.909.
Iniciou sua carreira no ano de 1969 na Companhia Internacional da Engenharia - IESA, sendo
posteriormente contratado pela Morrison-Knudsen Engenharia S.A. no periodo de 1969 a 1992. Apés
foi contratado pela Inepar S.A. Industria e Construcdes e lesa Oleo e Gas S.A., tendo inclusive ocupado
o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia de capital aberto Inepar Energia S.A., no
periodo de abril/2000 a setembro/2004. Atualmente atua como consultor independente.

JOAO ALVES DE MIRANDA REIS, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na cidade
de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Angelo Sampaio n° 800, Cep 80250-120, Agua Verde, portador
da carteira de identidade n°® 560.588 SSP/PR e inscrito no CPF sob n® 002.337.739-91. Formado em
Ciéncias Econbmicas em 1972 pela Universidade Federal do Parana, e formado em Administracdo de
Empresas em 1977 pela Faculdade de Placido e Silva em Curitiba, Estado do Parana. Iniciou a sua
carreira no ano de 1962 no Banco Mercantil do Brasil, tendo trabalhado de 1971 a 19875 no Grupo
Safra BQANCO Comercial, de 1975 a 1991, trabalhou também no BADEP - Banco de
Desenvolvimento do Parana S/A, e de 1975 a 19891 na TV a Cabo, de 1993 a 2003 atuou na geréncia
administrativa da Fundacao Inepar, bem como ja foi membro do Conselho Fiscal da Inepar Energia
S/A e da Inepar S/A Industria e Construgdes — Em Recuperacéo Judicial.
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0] Qualquer condenacéo criminal.
Nao ha.

(i) Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
Nao ha.

(iii)  Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Nao ha.

C) Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre administradores do emissor:

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor; - (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; - (i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras, diretas ou indiretas do emissor.

Nao aplicavel.

D) Informar sobre relagcfes de subordinacéo, prestacéo de servigco ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e;:

0] Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.
Nao aplicavel

(i) Controlador direto ou indireto do emissor.
Nao aplicavel.

F) Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
Nao aplicavel.

12.6 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunifes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Orgéo Membro Percentual de Participacéo
Conselho Fiscal José Higino 100%
Conselho Fiscal Adrian Monge Jara 100%
Conselho Fiscal Rubens Gerigk 100%

12.7. Fornecer as informacfes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao Aplicavel

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participacdo nas reunifdes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
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periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo.
N&o Aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre administradores do emissor:

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor;

- (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor;

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras,
diretas ou indiretas do emissor.

N&o aplicavel. Os candidatos a membros do conselho fiscal ndo possuem qualquer uma das
relagbes mencionadas neste item 12.9.

12.10. Informar sobre relagfes de subordinacéo, prestagcdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e;:

(i) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.

(if) Controlador direto ou indireto do emissor.

(iii) Caso sejarelevante, fornecer, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o aplicavel. Os candidatos a membros do conselho fiscal ndo possuem qualquer uma das
relagbes mencionadas neste item 12.10.
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ANEXO Il - INFORMACOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA
(conforme item 13 do Formulario de Referéncia da Instrucao CVM n° 480)

13.1. Descricéo da politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos
Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracdo, conforme aplicavel,
abordando os seguintes aspectos:

Remuneracdo dos administradores:

A remuneracao dos administradores leva em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungdes, sua competéncia e reputacéo profissional e o valor dos seus servigcos no mercado.
A Inepar S.A. Industria e Construcbes — em recuperacdo judicial € uma Companhia de grande
complexidade e porte o que requer, para sua administracdo, um profundo conhecimento dos seus
negocios e do seu mercado, além de uma dedicacdo ilimitada, devendo reter e engajar os
profissionais ocupantes de posi¢cdes essenciais. Desta forma, o principal fator de remuneracgéo, e
gue ao mesmo tempo se constitui no principal objetivo da politica de remuneracédo adotada, é o
desempenho e a evolucdo da Companhia, conforme planejamento estratégico estabelecido, tanto
no curto como no médio e no longo prazo e de modo alinhado com o retorno aos acionistas. Assim,
prioritariamente, a politica de remuneracao serve ao negécio da Companhia. Desta feita, os
valores pagos ou creditados, mensalmente, aos administradores da Companhia, a titulo de
remuneracdo (retiradas pré-labore), sédo fixados em correspondéncia a efetiva prestacdo de
servicos, limitados a remuneracédo global anual fixada em Assembleia Geral de Acionistas. A
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia geral.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao.

Conselho de Administracéo

Remuneracéo Fixa

Para os membros titulares do Conselho de Administragdo a remuneracdo considera,
exclusivamente, o pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios) com limite maximo anual
aprovado em Assembleia Geral. A definicdo dos valores € alinhada com a pratica de mercado. A
remuneracdao fixa contratada tem como objetivo remunerar os servi¢os de cada conselheiro, dentro
do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administracdo da Companhia. O valor
anual global da remuneracéo dos administradores, compreendendo os membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria, e dos membros do Conselho Fiscal é fixado na Assembleia
geral ordinaria e distribuido pelo Conselho de Administracéo.

Diretoria Estatutéria

Remuneracéo Fixa

Parcela fixa mensal, definida a partir da pratica do mercado competidor, com limite maximo anual
aprovado em Assembleia Geral. A remuneragéo fixa contratada tem o objetivo de remunerar 0s
servicos dos diretores estatutarios dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um na
gestdo da Companhia.

Diretoria Nado Estatutaria
Nao aplicavel.

Conselho Fiscal
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Remuneracéo Fixa

Também para os membros do Conselho Fiscal a remuneracao considera apenas o pagamento de
uma parcela fixa mensal (honorarios), com valor minimo previsto no paragrafo 3° do Artigo 162 da
Lei 6.404/76, tendo como referéncia o valor da remuneracéo atribuida aos Diretores Executivos,
nao computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros. Além da
remuneracdo, os membros em exercicio do Conselho Fiscal tém direito ao reembolso das
despesas de locomocgéo e estadia necessarias ao desempenho das suas fung¢des. Os membros
suplentes somente sdo remunerados nos casos em que exercem a titularidade em virtude de
vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular. A remuneracéo fixa contratada
tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. O reajuste da remunerag¢ao do
Conselho Fiscal é realizado em funcdo do reajuste da remuneracao dos Diretores Executivos.

b. Composicdo da remuneracéo, indicando.
i. descricdo dos elementos daremuneracéo e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administracédo/ Diretoria Estatutaria/ Diretoria nao Estatutaria

 Salarios ou pro-labore — correspondem a remuneracao mensal e tem por objetivo oferecer a
Contraprestacao fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

* Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de vida em
grupo e plano de salde (somente para a Diretoria) tendo como objetivo dar melhores condi¢bes

de qualidade de vida, trazendo como consequéncia uma satisfacdo na busca pelos resultados da
organizacao.

ii. Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total.

No caso do Conselho Fiscal a remuneracao € fixa e igual para cada membro do conselho. Quanto
a Diretoria Estatutaria, somente o Diretor Presidente recebe a remuneracdo integral (fixa),
enquanto os demais diretores recebem uma remuneracdo simbdlica de um salario minimo.

Apresentamos abaixo quadros para os 3 Ultimos exercicios contendo a propor¢cdo de cada
elemento na remuneracéo total para os 3 6rgaos:

PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERACAO TOTAL - 2016

ELEMENTOS DE Cons Diretoria Conselho
AO @ :
REMUNERACAO Administracdo Estatutéria Fiscal
N° de membros 7 3 5
Remuneragdo Fixa Anual
Saléario ou Pré-Labore 100,00 100% 100,00%
%
Beneficios diretos e indiretos
Remuneragdo Variavel
| Total da remunerag&o | 100,00% | 100,00% | 100,00% |
(1) Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos incorridos

pela Companhia.

PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERACAO TOTAL - 2017

ELEMENTOS DE Cons. Diretoria Conselho
REMUNERACAO ® Administragdo Estatutaria Fiscal
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N° de membros 7 3 5
Remuneracéo Fixa Anual
Saléario ou Pré-Labore 100,00% 100% 100,00%

Beneficios diretos e indiretos

Remuneracéo Variavel
| Total da remunerag&o | 100,00% | 100,00% | 100,00% \
(1) Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela Companhia

PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERAGCAO TOTAL - 2018

ELEMENTOS DE o) Cons. Diretoria Conselho
REMUNERAGAO Administracdo Estatutaria Fiscal
N° de membros 8 3 3
Remuneragdo Fixa Anual
Saléario ou Pré-Labore 100,00% 88,16% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos 11,84%
Remuneragédo Variavel
| Total da remuneragéao 100,00% 100,00% 100,00%
(2) Os valores acima nédo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela
companhia

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos daremuneracao.

O reajuste da remuneracao do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal é
definido pela Assembleia. A Assembleia de acionistas nao definiu metodologias de calculo e de
reajuste para cada elemento da remuneracdo que decidir fixar.

A remuneracao da diretoria estatutaria é regida pelos padrbes da convencéao coletiva da categoria
preponderante da Companhia.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracéo.
Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua senioridade,
praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracéo.

A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinacdo dos elementos de
remuneracdo do Conselho de Administracédo e Diretoria Estatutaria.

d. como a remuneracdao € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho.
N&o aplicavel.

e. como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia.

A estratégia de remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria da Companhia é baseada em praticas
de mercado, o que permite a atracéo, retencdo e motivacdo de profissionais qualificados para a
implementacéo e operacionalizacédo das estratégias de negocios aprovadas pelos acionistas.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

A remuneragdo dos diretores, com exce¢do do Diretor Presidente e do Diretor de RI, sdo
suportadas pelas subsidiarias.
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g. existéncia de qualquer

remuneracdo ou beneficio vinculado a

BN

ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienagcao do controle societario da Companhia.
N&o ha qualquer remuneragcédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario.

13.2. Remuneracao total do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal:

EXERCICIO 2016

Cons de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

TOTAL

N° de membros

7

3

5

15

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore

92.392,28

2.689.819,22

182.733,60

2.964.945,10

Beneficios direto e indireto

160.541,08

160.541,08

Participacbes em comités

Outros

Remuneracéo variavel

Boénus

Participacéo de resultados

Participag@o em reunides

Comissdes

Outros

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada emagbes

Total da remuneracéo

92.392,28

2.850.360,30

182.733,60

3.125.486,18

Valor Maior Remunerag&o (R$)

10.491,12

1.619.042,09

15.227,80

Valor Menor Remuneragéo (R$)

7.445,56

10.560,00

15.227,80

Valor Médio Remuneragéo (R$)

8.968,34

814.801,05

15.227,80

EXERCICIO 2017

Cons de Administragcao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

TOTAL

N° de membros

7

3

5

15

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore

92.766,72

2.894.149,72

182.733,50

3.169.649,94

Beneficios direto e indireto

119.844,83

119.844,83

Participa¢cbes em comités

QOutros

Remuneracao variavel

Bonus

Participacéo de resultados

Participacéo em reunides

Comissdes

Outros

P6s-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada emagbes

Total da remuneracéo

92.766,72

3.013.994,55

182.733,50

3.289.494,77

Valor Maior Remuneragéo (R$)

7.730,56

1.761.767,39

36.546,72

Valor Menor Remuneragéo (R$)

7.730,56

11.244,00

36.546,72

Valor Médio Remuneragéo (R$)

7.730,56

886.505,70

36.546,72
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EXERCICIO 2018 -

Cons de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

TOTAL

N° de membros

8

3

3

14

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore

995.833,84

924.979,12

130.553,00

2.051.365,96

Beneficios direto e indireto

179.748,30

179.748,30

Participacfes em comités

Outros

Remuneracéo variavel

Boénus

Participacéo de resultados

Participacéo em reunides

Comissdes

Outros

P6s-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada emagbes

Total da remuneracéo

995.833,84

1.104.727,42

130.553,00

2.231.114,26

Valor Maior Remuneragéo (R$)

896.928,10

936.000,00

36.546,72

Valor Menor Remuneragéo (R$)

11.448,00

11.448,00

36.546,72

Valor Médio Remuneragéo (R$)

454.188,05

473.724,00

36.546,72

EXERCICIO 2019 - PROJ.

Cons de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

8

3

3

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pro-labore

1.045.625,53

1.042.475,53

120.000,00

Beneficios direto e indireto

188.735,72

Participagcfes em comités

Outros

Remuneracéo variavel

Bbdnus

Participagéo de resultados

Participacéo em reunides

Comissdes

Outros

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes

Total da remuneracao

1.045.625,53

1.231.211,25

120.000,00

Valor Maior Remuneragéo (R$)

896.928,10

936.000,00

40.000,00

Valor Menor Remuneragdao (R$)

11.448,00

11.448,00

40.000,00

Valor Médio Remuneragéo (R$)

454.188,05

473.724,00

40.000,00

13.3. Remuneracédo Variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho

Fiscal:

EXERCICIO DE 2016
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Previsto no Plano de ha ha o
Remuneragéo ha
iii. Valor Previsto no Plano
de Nao Nao N&a
RemuneragAo, caso as ha ha 0
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metas estabelecidas ha
fossem atingidas
iv. Valor efetivamente
reconhecido no Né&o Nao Na
resultado dos 3 Ultimos ha ha o]
exercicios sociais ha
d. em relagdo a Néo Nao Na
part||<:|pda9ao no ha ha o
resultado ha
A o | na
ha ha o]
ha
ii. Va]or Maximo N3o N3o N&
Previsto no Plano de ha .
X a ha o]
Remuneragéo ha
a
iii. Valor Previsto no
Plano de Nao Nao N&a
Remuneragdo, caso as ha ha o
metas ha
estabelecidas fossem
atingidas
iv. Valor efetivamente
reconhecido no Nao Nao Na
resultado dos 3 ha ha 0
Gltimos exercicios sociais ha
EXERCICIO DE 2018
Ao Conselh Diret Consel
a. Orgéo .
ode oria ho
Adminis Estat Fiscal
tracdo utaria
b. Nimero de Membros 8 3 3
c. Em relagéo ao Bonus N&o N&o Na
ha ha o]
ha
i. Valor Minimo Previsto no X X X
Plano de Remuneragéo Nap Nap Na&
ha ha o]
ha
ii. Va]or Maximo N3o N3o N&
Previsto no Plano de ha ha o
Remuneragéo ha
iii. Valor Previsto no
Plano de Remunerag3o, N&o N&o Na
caso as metas ha ha o
estabelecidas fossem ha
atingidas
iv. Valor efetivamente
reconhecido no Nao Nao Na
resultado dos 3 ha ha o]
Ultimos exercicios sociais ha
rpesult;do(; ha ha o
ha
i I\/alo:ijlmo Prews;to no N3o N3o N&
Plano de Remuneracéo ha ha o
ha
ii. Va]or Maximo Nio Nio N&
Previsto no Plano de ha ha o
Remuneracéo ha
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iii. Valor Previsto no Plano

de Né&o Né&o Na
Remuneragao, caso as ha ha o
metas estabelecidas ha

fossem atingidas
iv. Valor efetivamente

reconhecido no Nao Né&o Na
resultado dos 3 dltimos ha ha o
exercicios sociais ha

EXERCICIO DE 2019 (Previs&o)

Ao Conselh Diret Consel
a. Orgéo .
ode oria ho
Adminis Estat Fiscal
tracédo utaria
b. Nimero de Membros 8 3 3
c. Em relagéo ao Bonus N&o N&o Na
ha ha o]
ha
|.|Valo:jM|n|mo Prews;to no Nio Nio N&
Plano de Remuneracéo ha ha o
ha
ii. Va]or Maxulno g N3o N3o N&
Previsto no ~P ano de ha ha o
Remuneragéo ha
iii. Valor Previsto no Plano
de Nao Nao N&a
Remuneragdo, caso as ha ha o
metas estabelecidas ha
fossem atingidas
iv. Valor efetivamente
reconhecido no Né&o Nao Na
resultado dos 3 dltimos ha ha o}
exercicios sociais ha
rpesulte?do(; ha ha o
ha
i. Valor Minimo Previsto no x = =
Plano de Remuneragéo Nap Nap Na&
ha ha o]
ha
ii. Va]or Maximo N3o N3o N&
Previsto no Plano de . .
Remuneracéo ha ha 0,
ha
iii. Valor Previsto no
Plano de Nao Nao Na
Remuneragdo, caso as ha ha o
metas ha
estabelecidas fossem
atingidas
iv. Valor efetivamente
reconhecido no Néao Nao Na
resultado dos 3 ha ha o
Ultimos exercicios sociais ha

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

a. termos e condi¢cdes gerais
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N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acdes.

b. principais objetivos do plano
N&o aplicavel.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos
N&o aplicavel.

d. como o plano se insere na politica de nossa remuneracao
N&o aplicavel.

e. como o plano alinha os nossos interesses e os dos administradores a curto, médio e
longo prazo
N&o aplicavel.

f. nUmero maximo de a¢8es abrangidas
N&o aplicavel.

g. nUmero méaximo de op¢cdes a serem outorgadas
N&o aplicavel.

h. condi¢cbes de aquisicédo de acdes
N&o aplicavel.

i. critérios para fixacéo do preco de aquisicdo ou exercicio
N&o aplicavel.

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio,
N&o aplicavel.

k. forma de liquidacéo
N&o aplicavel.

I. restricGes a transferéncia das acdes
N&o aplicavel.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragcao ou
extin¢do do plano
N&o aplicavel.

n. efeitos da saida do administrador dos nossos 6rgdos sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em agdes
N&o aplicavel.

13.5. Quantidade de acGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil, e outros
valores mobiliarios conversiveis em a¢6es ou cotas, por nés emitidos, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por
0rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

As participagcbes em acles, quotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas pelos
administradores e conselheiros fiscais, direta ou indiretamente, agrupados por 6rgao, na data de
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encerramento do Ultimo exercicio social estdo indicadas abaixo:

Acdes Ordinarias de Acdes Preferénciais de Debéntures
Orgaos Emisséo da Cia Emisséo da Cia Conversiveis Em
Acdes Ordinarias
Conselho de Adm.
Diretoria
Conselho Fiscal

13.6. Remuneracdo baseada em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéria:
Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracédo baseado em acées

13.7. Informacgbes sobre as opcBes em aberto detidas pelo Conselho de Administragéo e
pela Diretoria Estatutaria
Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracédo baseado em acfes

13.8. Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracéo baseado em acées

13.9. Informagfes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 — tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opgdes:
Nao aplicavel.

13.10. Informac@es sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios:
Nao aplicavel.

13.11. Remuneracdo individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
N° de membros 3 3 4 8 7 8 3 5 5
Valorda mai
alorda maior 108183142 1761767,39 1619.042,09 | 896.928,10 | 7.730,36 10.49112 |36.546,72|36.540,00| 36.540,00
remuneracido R$
Vvalorda menor 11.448,00 11244,00 10.560,00 11448,00 | 7.730.56 7.44556 |36.546,72|36.540,00| 36.540,00
remuneracido R$
Valor médio d
alormedio ca 546.639,71 886.505,70 814.80105 | 454.188,05 | 7.730,56 8.968,34 |36.546,72|36.540,00| 36.540,00
remuneracido R$

13.12. Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao ha apdlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remuneragéo ou
indenizagdo aos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13. Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

O quadro abaixo detalha o percentual de remuneracao por 6rgao que séo partes relacionadas

Orgéo 2018 2017 2016
Conselho Administrativo 97,92% 97,13% 97,13%
Diretoria Estatutaria 2,08% 2,87% 2,87%

13.14. Remuneracdo de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por
orgdo, recebido por qualquer razdo que ndo afuncdo que ocupam.
Nao aplicavel.

13.15. Remuneracédo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida no
resultado de controladores diretos e indiretos, de sociedades com controle comum e de
controladas da Companhia.

2016

Cons. Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Controladores Diretos e Ind. 1.868.929,89 1.073.822,79 182.733,50
Controladas do Emissor 73.920,00 1.484.837,67 -
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneragéo 1.942.849,89 2.558.660,46 182.733,50

2017 Cons. Administracdo | DiretoriaEstatutaria Conselho Fiscal
Controladores Diretos e Ind. 1.974.379,47 1.132.381,99 182.733,50
Controladas do Emissor 78.708,00 1.658.672,08 -
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneragéo 2.053.087,47 2.791.054,07 182.733,50

2018 Cons. Administragdo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores Diretos e Ind. 992.833,50 1.107.727,42 130.553,00
Controladas do Emissor 57.240,00 2.027.339,52
Soc. Sob Controle Comum
Total Remuneragdo 1.050.073,50 3.135.066,94 130.553,00

13.16. Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informag8es que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Se¢éo 13 do

Formulario de Referéncia.
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ANEXO IV — BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA AGO - INEPAR

Nome:

CNPJ ou CPF do acionista:

E-mail

Orientacdes de preenchimento:

O presente Boletim devera ser preenchido pelo acionista da Companhia que optar por
exercer seu voto a distancia na Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) da Inepar S.A. IndUstria
e Construgbes — Em Recuperacdo Judicial, a ser realizada, em primeira convocacdo, em 29
de julho de 2019, as 10:00 horas, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09 e alteracdes
posteriores.

Para que este Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido e seus votos sejam
contabilizados no quérum da AGO, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos
manualmente e com letra de forma legivel, incluindo a indicagdo do nome ou denominacao
social completa do acionista e o nimero do CPF/MF ou CNPJ/MF, bem como indicacédo de
endereco de e-mail para eventuais contatos; (ii) a rubrica de todas as paginas do Boletim de
Voto a Distancia; e (iii) a assinatura ao final do Boletim de Voto a Distancia do acionista ou
seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente.

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto assinados no territério
brasileiro e a notarizacdo, consularizacéo e traducdo juramentada daqueles assinados fora
do pais.
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Orientag8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugcdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia devera, preferencialmente,
transmitir as instru¢cbes de preenchimento para seus respectivos custodiantes ou ao
escriturador, conforme o caso, sendo facultada a entrega do documento diretamente a
Companhia.

Exercicio de voto por meio dos agentes de custodia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu
respectivo agente de custddia devera transmitir as suas instrucdes de voto observando as
regras determinadas pelo custodiante, o qual encaminhara referidas manifestacdes de voto
a Central Depositaria da B3. Os acionistas deverao entrar em contato com seus respectivos
agentes de custodia para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo
das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacgfes exigidos para
tanto.

A Central Depositaria da B3 desconsiderara eventuais instru¢ées divergentes em relagéo a
uma mesma deliberacéo, que tenha sido emitida pelo mesmo namero de CPF ou CNPJ.

Exercicio de voto por meio do banco escriturador (Banco Bradesco S.A.):
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio do
escriturador, no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador, devera
transmitir as suas instrucdes de voto observando as regras por esse determinado.

Os holetins de voto a distancia deverdo ser entregues em horario comercial nas agéncias do
Banco Bradesco S.A. em rede nacional, ndo sendo aceito entrega por meio eletrénico.

Envio do Boletim diretamente @ Companhia:

O acionista, se assim desejar, podera entregar o Boletim de Voto a Distancia diretamente a
Companhia, no endereco indicado no item 6 abaixo, desde que reconhecido firma no territério
brasileiro e a notarizacdo, consularizacéo e traducdo juramentada daqueles assinados fora
do pais, e devidamente acompanhado dos seguintes documentos:

* Via fisica do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido e sem rasuras,
rubricado, assinado e com firma reconhecida.

* Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acbes escriturais de
titularidade do acionista ou em custédia, na forma do Artigo 126 da Lei das S.A., conforme o
caso, para comprovar a qualidade de acionista.

» cOpia autenticada de:

(a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do acionista ou do seu representante legal, se for o caso;

(b) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) dos representantes legal e Ultimo estatuto / contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista;

(c) para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto /
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

Uma vez recebido o boletim de voto e os documentos que o acompanham, a Companhia
avisara ao acionista, por e-mail, em até 3 (trés) dias, acerca de seu recebimento e de sua
aceitacdo ou ndo, nos termos da Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada, bem como da
necessidade de sua retificacdo ou reenvio, observado o prazo acima indicado.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o
acionista deseje entregar o documento diretamente a Companhia

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGCOES — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL

At. Iraja Galliano Andrade
Diretoria de Rela¢des com Investidores
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Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, 11° andar, Conjunto
1101, Bairro Centro, Cep 80410-180

Curitiba — Parana

Fone: (041) 3025-

1316

E-mail: ri@inepar.com.br

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servico de
escrituracao de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone
€ pessoa para contato

Banco Bradesco S.A.

Endereco fisico: todas as agéncias bancarias no Brasil em horario comercial
Endereco eletrbnico para esclarecimento de davidas:
dac.escrituracao@bradesco.com.br Tel. 0800-7011616

Nome de contato: todos os gerentes das agencias

bradesco O horario de atendimento é em dias Uteis das

10h as 16hrs.

Deliberagcbes / Questdes relacionadas a AGO

DeliberagBes Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e demais documentos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhado do Parecer dos
Auditores Independentes.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

DeliberagBes Simples
2. Deliberar sobre a destinacéo do resultado do

exercicio.

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
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Eleicdo do conselho Fiscal por candidato — limite de vagas a serem preenchidas: 3

3. Indicacédo de candidatos ao conselho Fiscal (o acionista podera indicar tantos candidatos
guanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na elei¢éo geral)

José Higino Buczenko /(Indica Sérgio Tomaz Crestani

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Adrian Monge Jara / Jodo Alvez de Miranda Reis

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Rubens Gerigk / José Luiz Bussolari

[ JAprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberac&o Simples
4. Fixacdo da remuneracéo global anual dos membros do Conselho Fiscal.

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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Cidade:

Data:

Nome do Acionista:

E-mail para contato:

Telefone:

Assinatura:
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