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I. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas detentores de AcBes Preferenciais,

Tendo em vista a auséncia de quérum em 12 convocacao, a Administracdo da Inepar S.A. Industrias e
Construcdes — em Recuperacdo Judicial (“Inepar” ou “Companhia”) convida, agora em 22 convocacao,

V.Sas. a se reunirem no dia 3 de marco de 2016, as 12 horas, em Assembleia Geral Especial de

Acionistas Preferencialistas (“AGESP”), na sede social da Inepar, localizada na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jurupis n° 455, 10° andar, Bairro Moema, CEP 04.088-001, a fim de
ratificarem a deliberacdo tomada pela Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de outubro de 2014
(“AGE") da Companhia, a qual aprovou a conversao da totalidade das a¢des preferenciais de emissao
da Companhia em acdes ordinarias, observada a relacdo de troca de 1,28306198229077 acbes
preferenciais para cada 1 (uma) acdo ordinaria (conforme previsto no Edital de Convocacéo,

apresentado como Anexo |l a este instrumento).

A Administracdo reitera que a aprovacao de referida matéria é de extrema relevancia para que a
Companhia cumpra devidamente as metas estabelecidas no plano de recuperacdo judicial
apresentado pela Companhia e demais empresas de seu grupo, aprovado em assembleia geral de
credores em 13 de maio de 2015 e homologado judicialmente em 21 de maio de 2015, no ambito de
sua recuperacao judicial, a qual se encontra em curso perante a 12 Vara de Faléncias, Recuperacdes
Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca da Capital de Sdo Paulo, sob o processo
n° 1010111- 27.2014.8.26.0037 (“Plano de Recuperacao Judicial’). Dentre referidas metas, encontra-

se a implementacdo das alteracBes estatutarias necessarias para a melhoria das praticas de
governanca corporativa da Companhia, garantindo aos seus acionistas e aos investidores em geral
maior transparéncia e confiabilidade em seus atos. Nesse sentido, a Inepar convocara novamente a
mencionada AGESP para ratificar a decisdo da AGE, conforme mencionado acima, uma vez que, em
12 convocacgdo, ndo foi possivel atender os quéruns de instalacdo e de deliberacdo previstos na
Lei n° 6.404/1976.



Em vista do exposto, a Administracéo reforca que vossa participacdo na AGESP é muito importante,
nao s6 para que a Companhia possa atingir os referidos objetivos, como também para evitar que a

mesma sofra novos gastos com convocacdes e publicacdes relativos a esta assembleia.

Dessa forma, criamos este novo manual de participacdo (“Manual”) para continuar proporcionando
maiores informacgdes e transparéncia e garantir, portanto, a tomada de decisdo por todos 0s acionistas
titulares de acdes preferenciais de forma consciente e participativa, seja por meio de sua presenca

fisica ou por representacéo.

Nesse contexto, ap6s apresentar as informacfes minimas que serdo detalhadas neste Manual,
solicitamos que o leiam com atencdo e informamos que é com imenso prazer que estamos a vossa

disposicao para dirimir quaisquer duvidas.

Por fim, destacamos que todos os documentos descritos neste Manual, bem como a integra de seu
texto estdo disponiveis na Companhia, em sua sede social, na sua paginha na internet

(www.inepar.com.br), bem como na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA

(www.bmfbovespa.com.br),

Agradecemos a atenc¢éo dispensada e contamos com vossa participacao na AGESP.

Atenciosamente,

ATILANO DE OMS SOBRINHO

Presidente do Conselho de Administracéao



ll. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas Titulares de A¢des Preferenciais,

Este documento traz esclarecimentos e orientacbes a V.Sas. acerca deste passo muito relevante para
0 processo de reestruturacdo da Companhia, que é a conversdo da totalidade das suas acdes
preferenciais em ordinarias, o qual visa garantir a evolucao das préticas de governanca corporativa da

Inepar, conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial.

A referida matéria foi deliberada e aprovada pelos acionistas titulares de acdes ordinarias da
Companhia em sede de AGE realizada em 14 de outubro de 2015 (Anexo lll), seguindo estritamente a
recomendacao de voto proferida pelo Conselho de Administracdo e parecer do Conselho Fiscal, nas

respectivas reunides desses conselhos realizadas em 21 de setembro de 2015.

Nesse sentido, a seguir V.Sas. encontrardo a data, o local, ordem do dia, além da sugestao de modelo

de procuracao e todas as orientacfes e procedimentos necessarios para facilitar a sua participacao na
AGESP, em 22 convocacdao, que deliberara sobre tal matéria (conversao da totalidade das suas acdes

preferenciais em ordinarias).

Aproveitamos para destacar que a instalacdo da AGESP em 22 convocacdo podera ocorrer com a
presenca de qualquer numero de acionistas titulares de acbes preferenciais de emissdo da
Companhia. De qualquer forma, a aprovacao da matéria dependera da aprovacéo dos titulares de mais

da metade das acdes preferenciais emitidas pela Companhia.

Nesse sentido, € importante esclarecer que 0s acionistas titulares de acbes preferenciais tém a
faculdade de, ndo podendo comparecer a AGESP, nomear um procurador para representa-los no ato,

de acordo com as orientac6es contidas no presente Manual.

Este Manual visa, portanto, demonstrar os nossos melhores esforcos para que a referida AGESP
possa ser instalada, realizada e para que a matéria possa ser deliberada em 22 convocacédo. Para
tanto, ndo ha duvidas de que vossa participacdo € muito importante para a Inepar, para 0s seus

demais acionistas e investidores do mercado em geral.



Diante das consideracdes realizadas acima, reiteramos a importancia do seu voto e contamos com a

sua presenca na AGESP, pessoalmente ou por intermédio de procurador devidamente habilitado.

Atenciosamente,

Iraja Galliano Andrade Warley Isaac Noboa Pimentel

Diretor de Relacdes com Investidores Diretor Presidente

Ricardo Woitowicz

Diretor Comercial



[ll. CONVITE

DATA:

HORARIO:

LOCAL:

MATERIA:

COMO CHEGAR:

3 de marc¢o de 2016, quinta-feira.
12:00 horas (horario local).

Sede da Companhia
Alameda Jurupis n° 455, 10° andar, Bairro Moema, CEP 04.088-001, na Cidade

de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Deliberar sobre a ratificacdo da converséo da totalidade das a¢cBes preferenciais
em ordinarias, observada a relacdo de troca de 1,28306198229077 acdes
preferenciais para cada 1 (uma) acdo ordinaria, conforme ja aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Inepar realizada em 14 de outubro de 2015.

A Sede da Companhia encontra-se na Alameda Jurupis, paralela a Avenida
Ibirapuera, mais precisamente entre as Avenidas Jurecé e Jandira, no Bairro de
Moema. Para maiores informacdes vide mapa abaixo:
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IV. PROCEDIMENTOS PREVIOS E PRAZOS

Como condicdo para participacdo na AGESP, em 22 convocacdo, 0s acionistas deverdo apresentar a

Companhia os seguintes documentos:

a) comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das acbes da Companhia,

emitido dentro dos 5 (cinco) dias que antecedem a data de realizacdo da AGESP;

b) o instrumento de mandato (para aqueles que se fizerem representar por meio de procurador);

c) copia de documento de identificacdo com foto recente e validade nacional, em se tratando de

pessoa fisica; e/ou

d) copia do estatuto/contrato social e do ato que investe o representante de poderes bastantes, no

caso de pessoa juridica.

Para os fins do item “(c)” acima, a Companhia aceitard os seguintes documentos: (i) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado; (ii) Carteira de Identidade de
Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por 6rgdo autorizado; (iii) Passaporte valido expedido por
6rgao autorizado; (iv) Carteira de Orgédo de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgéo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira Nacional de Habilitacdo com
foto (CNH nova).

Para os fins do item “(d)” acima, no caso de pessoas juridicas com representantes que nao sejam
nomeados no proprio estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeacgado por ato em
separado (como no caso dos administradores de sociedades por acbes nomeados pelo seu conselho
de administracdo ou nomeados diretamente pela assembleia geral), € necessario que o acionista
comprove a validade da nomeacao, providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro

competente, bem como respectiva publicacdo (quando aplicavel).

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de
administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da legislacdo que
Ihe for aplicavel, bem como devera apresentar os documentos constitutivos do fundo (incluindo seu
regulamento) e, caso o administrador seja pessoa juridica, estatuto/contrato social do administrador e

do ato que investe o representante de poderes bastantes.



No caso das pessoas fisicas e juridicas estrangeiras, a documentacdo que comprova os poderes de
representacdo deverdo passar por processo de notarizacdo e consularizacdo, ndo sendo necessaria a
traducdo juramentada se a lingua de origem do documento for o portugués, inglés ou espanhol.
Documentos redigidos em outras linguas s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo

juramentada para o portugués.

Os acionistas que nado puderem comparecer ha AGESP, no dia 03 de marco de 2016, as 12:00 horas,
poderdo outorgar procuracgles fisicas e ser representados por procurador constituido hd menos de

1 (um) ano, na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.").

Caso ndo tenham quem indicar, a Administracdo da Companhia - visando viabilizar o quérum de
instalacdo minimo para que a AGESP possa ser instalada e para que a matéria possa ser deliberada
em 22 convocacao pelos acionistas titulares de acdes preferenciais - disponibilizou procuradores para
representa-los no dia da AGESP, votando conforme a instru¢cdo de voto constante do modelo de
instrumento de mandato contido no Anexo IV do presente Manual. Dessa forma, poderdo ser

nomeados como procuradores as pessoas indicadas abaixo, cujos dados séo:

v' Para votar a favor da conversdo das acgdes preferenciais em ordinarias, V.Sa. deverd nomear como seu
procurador o Sr. MANACESAR LOPES DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
Identidade RG n° 5.524.282-8 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob n° 747.439.029-91 e na OAB/PR sob n°
34.679, com endereco profissional na Rua Acyr Guimardes n° 436, 7° andar, cjto. 703, bairro Agua Verde, em
Curitiba, Estado do Parana, CEP 80.410-180;

v Para votar contra a conversdo das acOes preferenciais em ordinarias, V.Sa. dever4d nomear como seu
procurador o Sr. LUIZ FERNANDO PRADO DE MIRANDA, brasileiro, casado, advogado, portador do Registro
Geral RG n° 25.830.199-5, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda, CPF/MF, sob o
n°® 253.607.218-55 e inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/SP sob n® 179.165, com enderego

comercial nesta cidade na Rodovia Presidente Dutra, km 162, bairro do Rio Abaixo; ou

v'  Para se abster de votar em relagdo a matéria em questdo, garantindo, entretanto, a presenca que qualifica o
quérum de instalacdo em 12 convocacdo, V.Sa. deverd nomear como seu procurador, em relacdo a tais
matérias, o Sr. PEDRO DA SILVA MACHADO, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF/MF sob
n°010.525.967-54 e na OAB/RJ sob n°® 86278, com endereco profissional na Alameda dos Jurupis n° 455, 10°

andar, Moema, em Sao Paulo/SP.

Todas as procuracbes deverdo ser apresentadas com firma reconhecida do outorgante ou do seu
representante legal. Em caso de pessoas juridicas acionistas, também devera ser enviada a
documentacdo que comprove o0s poderes de representacdo do representante legal que esta

outorgando a procuracao.



Para facilitar sua participacdo e, sem que isso afaste a obrigatoriedade de encaminhamento dos
originais ou coépias autenticadas dos documentos acima citados, a Inepar recebera copia simples
documentos acima referidos até 76 (setenta e seis) horas antes do inicio da AGESP, por fax, e-mail ou

correspondéncia para os seguintes enderecos:

Iraja Galliano Andrade
E-mail: iraja.andrade@iesa.com.br; e
ri@inepar.com.br

Manacesar Lopes dos Santos

E-mail: manacesar.lopes@inepar.com.br

Endereco:

Sede da Companhia

Alameda Jurupis n° 455, 10° andar, Bairro Moema, CEP 04.088-001, em S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo.

Por fim, informamos que os documentos originais ou copias autenticadas (inclusive dos instrumentos
de mandato) deverdo ser entregues na sede da Companhia até o inicio da AGESP, em 22 convocacao,

agendada para o dia 03 de marco de 2016, as 12:00 horas.

Qualquer duvida relacionada aos Procedimentos Prévios e Prazos constantes deste item IV, favor
entrar com contato com:

Iraja Galliano Andrade

Diretor de Relac¢des com Investidores

E-mail: iraja.andrade@iesa.com.br; e
ri@inepar.com.br

Manacesar Lopes dos Santos

E-mail: manacesar.lopes@inepar.com.br
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V. INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE EXAME E DISCUSSAO NA AGESP

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/2009, a Companhia fornece adiante a descricdo, fundamentacéo
e andlise da proposta de conversao da totalidade das a¢cBes preferenciais de emissdo da Companhia
em ordinarias, apontando, ainda, os impactos sobre os titulares de acfes preferenciais e sobre os

titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.
Como a deliberacéo envolvera o exercicio do direito de recesso pelos titulares das acdes preferenciais
gue sejam dissidentes caso a aprovacdo da conversdo seja ratificada pela AGESP, a Companhia

presta ainda informacdes mais detalhadas sobre esse direito e sua forma de exercicio.

Portanto, este Manual busca seguir, de forma sistematica, a organizacdo das informacfes conforme
requerido pelos Anexos 17 e 20 da Instru¢do CVM n° 481/2009.

Anexo 17 da Instrucdo CVM n° 481/2009.

1. Havendo criacdo de acdes preferenciais ou nova classe de acdes preferenciais.
N&o aplicavel.

2. Havendo alteracdo nas preferéncias, vantagens ou condi¢cdes de resgate ou amortizacdo de
acdes preferenciais.

a. Descrever, pormenorizadamente, as alteracdes propostas.

A Administracdo da Companhia prop6e que todas as 63.136.159 (sessenta e trés milhdes, cento e
trinta e seis mil, cento e cinquenta e nove) acdes preferenciais de emissdo da Companhia sejam
convertidas em 49.207.412 (quarenta e nove milhdes, duzentas e sete mil, quatrocentas e doze) acbes
ordinarias, observada a relacao de troca de 1,28306198229077 acdes preferenciais para cada 1 (uma)
acdo ordinaria (“Indice_de Conversdo”), de forma que o capital social da Companhia passara a ser
dividido exclusivamente em ac¢@es ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Considerando que, apds o aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em
25 de novembro de 2015, existem 63.136.159 (sessenta e trés milhdes, cento e trinta e seis mil, cento
e cinquenta e nove) acdes preferenciais de emissdo da Companhia e 63.624.432 (sessenta e trés
milhdes, seiscentas e vinte e quatro mil, quatrocentas e trinta e duas) ac6es ordinarias de emisséo da
Companhia, no cenéario de 100% de aprovacao da Conversdo de A¢cles, sem que qualquer acionista
detentor de acbes preferenciais exerca o direito de retirada e levando em consideragéo a relagdo de
troca de 1,28306198229077, a Conversdao de AcOes resultaria em 49.207.412 (quarenta e nove
milhdes, duzentas e sete mil, quatrocentas e doze) novas acdes ordinarias. Assim, no cenario de
aprovacdo da Conversao de Acdes, havera no total 112.831.844 (cento e doze milhdes, oitocentas e
trinta e uma mil, oitocentas e quarenta e quatro) acées ordinarias de emissao da Companhia.
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O indice de Conversdo acima mencionado foi definido levando em consideracéo a razdo das médias
de cotacdo entre INEP3 (acdes ordinarias) e INEP4 (acbes preferenciais) durante o periodo de
29/08/2014 e 29/04/2015. Finalmente, segue abaixo memaria de célculo demonstrativa do indice de
Conversao:

Memoria de Calculo Fator de Conversdo ON/PN Inepar

Fator de Média
Datat INEP32 INEP43 Conversido* Periodo®

29/ago/14 0,458 0,382 1,200 1,283
30/ago/14 0,458 0,382 1,200
31l/ago/14 0,458 0,382 1,200
0l/set/14 0,458 0,382 1,200
02/set/14 0,444 0,391 1,135
03/set/14 0,470 0,400 1,175
04/set/14 0,476 0,391 1,216
05/set/14 0,477 0,398 1,200
06/set/14 0,477 0,398 1,200
07/set/14 0,477 0,398 1,200
08/set/14 0,477 0,395 1,207
09/set/14 0,470 0,388 1,212
10/set/14 0,481 0,392 1,227
11/set/14 0,480 0,396 1,214
12/set/14 0,479 0,383 1,253
13/set/14 0,479 0,383 1,253
14/set/14 0,479 0,383 1,253
15/set/14 0,480 0,387 1,242
16/set/14 0,470 0,400 1,177
17/set/14 0,474 0,403 1,176
18/set/14 0,475 0,374 1,272
19/set/14 0,447 0,366 1,222
20/set/14 0,447 0,366 1,222
21/set/14 0,447 0,366 1,222
22/set/14 0,438 0,368 1,191
23/set/14 0,402 0,341 1,180
24/set/14 0,390 0,329 1,185
25/set/14 0,376 0,328 1,145
26/set/14 0,376 0,318 1,183
27/set/14 0,376 0,318 1,183
28/set/14 0,376 0,318 1,183
29/set/14 0,354 0,295 1,201
30/set/14 0,444 0,315 1,411
01/out/14 0,444 0,316 1,406
02/out/14 0,444 0,299 1,486
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03/out/14
04/out/14
05/out/14
06/out/14
07/out/14
08/out/14
09/out/14
10/out/14
11/out/14
12/out/14
13/out/14
14/out/14
15/out/14
16/out/14
17/out/14
18/out/14
19/out/14
20/out/14
21/out/14
22/out/14
23/out/14
24/out/14
25/out/14
26/out/14
27/out/14
28/out/14
29/out/14
30/out/14
31/out/14
01/nov/14
02/nov/14
03/nov/14
04/nov/14
05/nov/14
06/nov/14
07/nov/14
08/nov/14
09/nov/14
10/nov/14
11/nov/14
12/nov/14
13/nov/14
14/nov/14
15/nov/14

0,444
0,444
0,444
0,362
0,343
0,303
0,263
0,228
0,228
0,228
0,206
0,184
0,218
0,256
0,249
0,249
0,249
0,318
0,329
0,251
0,249
0,242
0,242
0,242
0,264
0,243
0,206
0,206
0,250
0,250
0,250
0,250
0,259
0,260
0,240
0,260
0,260
0,260
0,260
0,246
0,246
0,242
0,231
0,231

0,277
0,277
0,277
0,283
0,264
0,244
0,199
0,177
0,177
0,177
0,169
0,164
0,194
0,241
0,239
0,239
0,239
0,237
0,226
0,205
0,184
0,178
0,178
0,178
0,165
0,171
0,151
0,151
0,155
0,155
0,155
0,176
0,196
0,183
0,180
0,179
0,179
0,179
0,180
0,176
0,176
0,171
0,173
0,173

1,604
1,604
1,604
1,281
1,299
1,245
1,324
1,291
1,291
1,291
1,223
1,125
1,126
1,062
1,045
1,045
1,045
1,343
1,459
1,226
1,357
1,360
1,360
1,360
1,596
1,420
1,357
1,362
1,614
1,614
1,614
1,418
1,323
1,424
1,333
1,449
1,449
1,449
1,444
1,397
1,397
1,414
1,339
1,339
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16/nov/14
17/nov/14
18/nov/14
19/nov/14
20/nov/14
21/nov/14
22/nov/14
23/nov/14
24/nov/14
25/nov/14
26/nov/14
27/nov/14
28/nov/14
29/nov/14
30/nov/14
01/dez/14
02/dez/14
03/dez/14
04/dez/14
05/dez/14
06/dez/14
07/dez/14
08/dez/14
09/dez/14
10/dez/14
11/dez/14
12/dez/14
13/dez/14
14/dez/14
15/dez/14
16/dez/14
17/dez/14
18/dez/14
19/dez/14
20/dez/14
21/dez/14
22/dez/14
23/dez/14
24/dez/14
25/dez/14
26/dez/14
27/dez/14
28/dez/14
29/dez/14

0,231
0,241
0,241
0,229
0,229
0,240
0,240
0,240
0,220
0,253
0,279
0,236
0,224
0,224
0,224
0,239
0,250
0,240
0,233
0,254
0,254
0,254
0,254
0,280
0,278
0,270
0,270
0,270
0,270
0,245
0,245
0,225
0,213
0,240
0,240
0,240
0,228
0,220
0,220
0,220
0,223
0,223
0,223
0,227

0,173
0,172
0,179
0,144
0,144
0,139
0,139
0,139
0,141
0,212
0,232
0,190
0,179
0,179
0,179
0,169
0,177
0,169
0,170
0,179
0,179
0,179
0,205
0,189
0,182
0,162
0,162
0,162
0,162
0,151
0,142
0,148
0,144
0,151
0,151
0,151
0,146
0,146
0,146
0,146
0,156
0,156
0,156
0,163

1,339
1,398
1,344
1,589
1,589
1,727
1,727
1,727
1,559
1,194
1,202
1,240
1,248
1,248
1,248
1,417
1,416
1,418
1,369
1,416
1,416
1,416
1,241
1,479
1,525
1,664
1,670
1,670
1,670
1,625
1,725
1,519
1,479
1,593
1,593
1,593
1,560
1,508
1,508
1,508
1,424
1,424
1,424
1,394
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30/dez/14
31/dez/14
0l/jan/15
02/jan/15
03/jan/15
04/jan/15
05/jan/15
06/jan/15
07/jan/15
08/jan/15
09/jan/15
10/jan/15
11/jan/15
12/jan/15
13/jan/15
14/jan/15
15/jan/15
16/jan/15
17/jan/15
18/jan/15
19/jan/15
20/jan/15
21/jan/15
22/jan/15
23/jan/15
24/jan/15
25/jan/15
26/jan/15
27/jan/15
28/jan/15
29/jan/15
30/jan/15
31/jan/15
0l/fev/15
02/fev/15
03/fev/15
04/fev/15
05/fev/15
06/fev/15
07/fev/15
08/fev/15
09/fev/15
10/fev/15
11/fev/15

0,211
0,211
0,211
0,208
0,208
0,208
0,208
0,200
0,200
0,201
0,210
0,210
0,210
0,190
0,200
0,208
0,224
0,259
0,259
0,259
0,259
0,231
0,240
0,228
0,210
0,210
0,210
0,213
0,213
0,213
0,212
0,220
0,220
0,220
0,214
0,221
0,225
0,228
0,230
0,230
0,230
0,220
0,220
0,210

0,171
0,171
0,171
0,177
0,177
0,177
0,165
0,158
0,157
0,162
0,159
0,159
0,159
0,159
0,152
0,161
0,199
0,208
0,208
0,208
0,187
0,167
0,170
0,164
0,162
0,162
0,162
0,171
0,170
0,170
0,174
0,178
0,178
0,178
0,179
0,177
0,181
0,173
0,182
0,182
0,182
0,180
0,170
0,179

1,234
1,234
1,234
1,179
1,179
1,179
1,262
1,265
1,272
1,242
1,320
1,320
1,320
1,196
1,314
1,298
1,122
1,248
1,248
1,248
1,384
1,388
1,412
1,388
1,293
1,293
1,293
1,246
1,252
1,253
1,220
1,235
1,235
1,235
1,198
1,246
1,240
1,315
1,267
1,267
1,267
1,225
1,294
1,172
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12/fev/15
13/fev/15
14/fev/15
15/fev/15
16/fev/15
17/fev/15
18/fev/15
19/fev/15
20/fev/15
21/fev/15
22/fev/15
23/fev/15
24/fev/15
25/fev/15
26/fev/15
27/fev/15
28/fev/15
01l/mar/15
02/mar/15
03/mar/15
04/mar/15
05/mar/15
06/mar/15
07/mar/15
08/mar/15
09/mar/15
10/mar/15
11/mar/15
12/mar/15
13/mar/15
14/mar/15
15/mar/15
16/mar/15
17/mar/15
18/mar/15
19/mar/15
20/mar/15
21/mar/15
22/mar/15
23/mar/15
24/mar/15
25/mar/15
26/mar/15
27/mar/15

0,230
0,230
0,230
0,230
0,230
0,230
0,230
0,230
0,230
0,230
0,230
0,229
0,210
0,201
0,210
0,200
0,200
0,200
0,200
0,200
0,200
0,200
0,190
0,190
0,190
0,191
0,190
0,191
0,187
0,200
0,200
0,200
0,180
0,180
0,167
0,167
0,167
0,167
0,167
0,184
0,191
0,190
0,182
0,190

0,170
0,170
0,170
0,170
0,170
0,170
0,172
0,170
0,175
0,175
0,175
0,181
0,171
0,170
0,170
0,171
0,171
0,171
0,163
0,163
0,165
0,163
0,169
0,169
0,169
0,164
0,170
0,170
0,160
0,159
0,159
0,159
0,150
0,157
0,156
0,160
0,160
0,160
0,160
0,169
0,170
0,170
0,170
0,176

1,353
1,352
1,352
1,352
1,352
1,352
1,341
1,352
1,313
1,313
1,313
1,263
1,232
1,179
1,235
1174
1174
1174
1,225
1,226
1,216
1,224
1,127
1,127
1,127
1,166
1,118
1,126
1,166
1,255
1,255
1,255
1,201
1,150
1,068
1,042
1,041
1,041
1,041
1,084
1,123
1,118
1,074
1,080
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28/mar/15 0,190 0,176 1,080

29/mar/15 0,190 0,176 1,080
30/mar/15 0,191 0,170 1,124
31/mar/15 0,191 0,171 1,116
01/abr/15 0,191 0,168 1,137
02/abr/15 0,189 0,170 1,113
03/abr/15 0,189 0,170 1,113
04/abr/15 0,189 0,170 1,113
05/abr/15 0,189 0,170 1,113
06/abr/15 0,181 0,166 1,085
07/abr/15 0,192 0,168 1,142
08/abr/15 0,180 0,162 1,113
09/abr/15 0,180 0,162 1,115
10/abr/15 0,170 0,151 1,124
11/abr/15 0,170 0,151 1,124
12/abr/15 0,170 0,151 1,124
13/abr/15 0,155 0,144 1,075
14/abr/15 0,161 0,140 1,149
15/abr/15 0,157 0,143 1,095
16/abr/15 0,160 0,140 1,138
17/abr/15 0,169 0,149 1,129
18/abr/15 0,169 0,149 1,129
19/abr/15 0,169 0,149 1,129
20/abr/15 0,175 0,150 1,169
21/abr/15 0,175 0,150 1,169
22/abr/15 0,160 0,140 1,140
23/abr/15 0,162 0,146 1,110
24/abr/15 0,162 0,140 1,155
25/abr/15 0,162 0,140 1,155
26/abr/15 0,162 0,140 1,155
27/abr/15 0,159 0,140 1,134
28/abr/15 0,161 0,144 1,115
29/abr/15 0,161 0,143 1,122

Observacéo 1:
Periodo, diario entre 28/ago/14 e 29/abr/15.

Observacdo 2:
Cotacao média diaria calculada pela bloomberg para a INEP3 (Ordinaria).

Observacao 3:
Cotacao média diaria calculada pela bloomberg para a INEP4 (Preferencial).

Observacao 4:
Fator de converséo (INEP3 dividida por INEP4 na mesma dada base, diariamente).



Observacdo 5:
Média simples do fator de conversao no periodo do estudo.

Consideraces Finais:
Todos os dados foram coletados pela ferramenta bloomberg.

b. Fundamentar, pormenorizadamente, as alteracdes propostas.

A Conversao de Acdes é uma das diretrizes de governangca corporativa que a Companhia
comprometeu-se a adotar, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial.

c. Fornecer andlise pormenorizada do impacto das alteracfes propostas sobre os titulares
das acdes objeto da alteracdo.

Uma vez aprovada pela AGESP, e transcorrido o prazo para o exercicio do direito de recesso, a
Companhia divulgara ao mercado a data em que os titulares de acdes preferenciais terdo suas acoes
de emisséo da Companhia substituidas por novas acées ordinarias com base no indice de Converséo
e, com isso, terdo direito a votar, em igualdade de condicdes com os demais acionistas, todas as
matérias que forem submetidas as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias da Companhia,
participando igualmente dos lucros e dividendos, bem como terdo todos os demais direitos e
vantagens conferidos as a¢des ordinarias da Companhia ja existentes.

Em contrapartida, quando da aprovacdo da Conversdo de Ac¢bes pela AGESP, os titulares de acdes
preferenciais de emissdo da Companhia perderdo as vantagens que possuem atualmente, conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia.

d. Fornecer andlise pormenorizada do impacto das alteracdes propostas sobre os direitos
dos titulares de outras espécies e classes de acdes da companhia.

Os titulares de a¢des ordinarias terdo sua participacdo no capital votante da Companhia diluida em
razdo da Conversdo de Ac¢des, porém sem qualquer impacto no que diz respeito ao ponto de vista
econdmico. Referido percentual de diluicdo, tendo em vista o0 aumento de capital aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria em 25 de novembro de 2015, é de 43,61%.
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Anexo 20 da Instrucdo CVM n° 481/2009.

1. Descrever o0 evento que deu ou daré ensejo ao recesso e seu fundamento Juridico.

A aprovacdo da conversao da totalidade das acdes preferenciais da Companhia em acfes ordinarias
(“Conversdo de Acdes”) pela Assembleia Geral Especial dar4 aos acionistas titulares de acbes
preferenciais da Companhia dissidentes de referida deliberacdo, bem como aos acionistas titulares de
acOes preferenciais que tenham se abstido da deliberacdo ou que ndo tenham comparecido a AGESP,
o direito de recesso, nos termos do art. 137, caput c/c art. 136, Il, da Lei n® 6.404/1976.

2. Informar as acdes e classes as quais se aplica o recesso.

Os acionistas dissidentes titulares de a¢bes preferenciais da Companhia fardo jus ao direito de recesso
com relacéo a Converséao de Acoes.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocacdo da assembleia, bem como a
data da comunicacdo do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou dard ensejo ao
recesso.

O edital de convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de outubro de 2015 que
aprovou a Conversdo das Ac¢des foi publicado nos dias 22, 23 e 24 de setembro de 2015, nos jornais
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (fls. 22, 10 e 18, respectivamente) e Valor Econémico (fls. E2,
B1l e E2, respectivamente). A data da primeira publicacdo do edital de 1% convocacdo da AGESP é
8 de dezembro de 2015 e do edital de 22 convocacédo é 23 de fevereiro de 2016.

O Fato Relevante para comunicar ao mercado a respeito da deliberacdo da AGESP acima mencionada
acerca da Conversao das Acdes sera divulgado ao mercado oportunamente por meio eletrdnico na
pagina do portal de noticias Valor RI (http://www.valor.com.br/valor-ri/fatos-relevantes), na pagina do
portal de noticias da Companhia (http://www.inepar.com.br), e do sistema de envio de informactes
periodicas e eventuais da CVM (Sistema Empresas.NET) (http://www.cvm.gov.br).

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada para
efeito da determinacéao dos titulares das acdes que poderdo exercer o direito de recesso.

O acionista titular de acbes preferenciais tera o prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacdo da
Ata da AGESP, caso esta aprove a Conversao de Acdes, para exercer seu direito de recesso, nos
termos do art. 137, incisos 1V, V e do §4°, da Lei 6.404/1976. Decaira do direito de recesso o acionista
gue nao o exercer no referido prazo.

Podera exercer o direito de recesso o0 acionista que comprovar ser titular de acdes preferenciais da
Companhia na data da primeira publicacdo do edital de convocacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 14 de outubro de 2015, a qual ocorreu em 22 de setembro de 2015, e que
mantenha de forma ininterrupta tal titularidade até a data do pagamento do valor do reembolso pela
Companbhia.
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5. Informar o valor do reembolso por acéo ou, caso néo seja possivel determinéa-lo previamente,
a estimativa da administracdo acerca desse valor.

N&o havera valor a ser reembolsado aos acionistas que optarem pelo exercicio do direito de retirada,
tendo em vista que o patriménio liquido da Companhia com base no Ultimo balanco patrimonial
aprovado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 é negativo, no valor de
R$ 10,65 (dez reais e sessenta e cinco centavos negativos) por acdo, conforme o disposto no art. 45,
paragrafo 1°, da Lei n°® 6.404/1976.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso.

O valor do reembolso corresponde ao valor patrimonial das acdes preferenciais do Ultimo balanco
aprovado da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014. O valor
patrimonial das acfes preferenciais € resultante da divisdo do patriménio liquido da Companhia pela
guantidade de ac¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes em tesouraria, se for o caso. No
caso da Companhia, o valor patrimonial apurado referente a esse periodo foi negativo, razdo pela qual
nao héa valor a ser reembolsado aos acionistas que optarem pelo exercicio do direito de retirada.

Tendo em vista que o referido balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2014 foi aprovado ha mais
de 60 (sessenta) dias, fica registrado que, nos termos do art. 45, §2°, da Lei n° 6.404/1976, o acionista
dissidente podera solicitar, juntamente com o reembolso, o levantamento de balan¢o especial em data
de atenda o prazo de 60 (sessenta) dias. Nessa hipdtese, caso a Conversdo de AcbBes ndo seja
reconsiderada nos termos do art. 137, 83° da Lei n° 6.404/1976, a Companhia pagara ao acionista
dissidente, imediatamente, 80% (oitenta por cento) do valor do reembolso, calculado com base no
Ultimo balanco e, uma vez levantado o balanco especial, pagara o saldo remanescente no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da AGESP que aprovou a Conversdo de Acbes, caso
referido valor patrimonial apurado em balanco especial seja positivo.

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balanco especial.
Sim.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacdo, listar os peritos ou
empresas especializadas recomendadas pela administracao.

N&o aplicavel.

9. Na hipotese de incorporacdo, incorporacdo de acdes ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum.

a. Calcular as relagcdes de substituicdo das acdes com base no valor do patriménio liquido
a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM.

N&o aplicavel.

b. Informar se as relagdes de substituicdo das acdes previstas no protocolo da operacéao
sd0 menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima.

N&o aplicavel.
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c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimdnio liquido a
precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM.

N&o aplicavel.
10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com ultimo balanco aprovado.
O valor patrimonial por acdo da Companhia apurado de acordo com o Ultimo balanco patrimonial
aprovado da Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 10,65

(dez reais e sessenta e cinco centavos negativos).

11. Informar a cotacdo de cada classe ou espécie de acdes as quais se aplica o recesso nos
mercados em gque sdo negociadas, identificando:

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos.

INEP3 ON

Anual (3 anos)

inicio 02/mar/15 inicio 02/mar/14 inicio 02/mar/13
fim 01/mar/16 fim 02/mar/15 fim 02/mar/14
Max 0,31 Max 0,95 Max 1,80
Med 0,21 Med 0,44 Med 1,23
Min 0,16 Min 0,18 Min 0,81
INEP4 PN

Anual (3 anos)

inicio 02/mar/15 inicio 02/mar/14 inicio 02/mar/13
fim 01l/mar/16 fim 02/mar/15 fim 02/mar/14
Max 0,26 Max 0,85 Max 1,81
Med 0,17 Med 0,37 Med 1,17
Min 0,13 Min 0,14 Min 0,70

ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos.
INEP3 ON

Trimestral (2 anos)

inicio 02/dez/15 inicio 03/set/15 inicio 05/jun/15 inicio 07/mar/15
fim 01l/mar/16 fim 02/dez/15 fim 03/set/15  fim 05/jun/15
Max 0,25 Max 0,29 Max 0,25 Max 0,31
Med 0,21 Med 0,20 Med 0,22 Med 0,20
Min 0,17 Min 0,18 Min 0,17 Min 0,16
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inicio
fim
Max
Med
Min

inicio
fim
Max
Med
Min

inicio  07/dez/14 inicio 08/set/14 inicio 10/jun/14 inicio  12/mar/14
fim 07/mar/15 fim 07/dez/14 fim 08/set/14 fim 10/jun/14
Max 0,28 Max 0,50 Max 0,63 Max 0,84
Med 0,22 Med 0,31 Med 0,54 Med 0,64
Min 0,19 Min 0,18 Min 0,44 Min 0,53
INEP4 PN
Trimestral (2 anos)
02/dez/15 inicio 03/set/15 inicio 05/jun/15 inicio 07/mar/15
01l/mar/16 fim 02/dez/15 fim 03/set/15 fim 05/jun/15
0,19 Max 0,17 Max 0,21 Max 0,26
0,16 Med 0,15 Med 0,18 Med 0,17
0,14 Min 0,13 Min 0,14 Min 0,14
07/dez/14 inicio 08/set/14 inicio 10/jun/14 inicio 12/mar/14
07/mar/15 fim 07/dez/14 fim 08/set/14 fim 10/jun/14
0,21 Max 0,41 Max 0,53 Max 0,72
0,17 Med 0,24 Med 0,45 Med 0,56
0,14 Min 0,14 Min 0,37 Min 0,46
iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses.
INEP3 ON
Mensal (6 meses)
inicio 31/jan/16 inicio 0l/jan/16 inicio  02/dez/15
fim 01/mar/16 fim 31l/jan/16 fim 0l/jan/16
Max 0,22 Max 0,25 Max 0,25
Med 0,20 Med 0,21 Med 0,22
Min 0,18 Min 0,17 Min 0,20
inicio 02/nov/15 inicio 03/out/15 inicio 03/set/15
fim 02/dez/15 fim 02/nov/15 fim 03/out/15
Max 0,29 Max 0,23 Max 0,22
Med 0,21 Med 0,20 Med 0,20
Min 0,18 Min 0,18 Min 0,18
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INEP4 PN

Mensal (6 meses)
inicio 31/jan/16

fim 01/mar/16
Max 0,17
Med 0,16
Min 0,15

inicio 02/nov/15

fim 02/dez/15
Max 0,17
Med 0,15
Min 0,13

inicio
fim
Max
Med
Min

inicio
fim
Max
Med
Min

0l/jan/16
31/jan/16
0,19
0,17
0,16

03/out/15
02/nov/15
0,17
0,15
0,14

iv. Cotacdo média nos ultimos 90 (noventa) dias.

INEP3 ON

90 dias

INEP4 PN

90 dias

inicio
fim
Max
Med
Min

inicio
fim
Max
Med
Min

02/dez/15
01/mar/16
0,25
0,21
0,17

02/dez/15
01/mar/16
0,19
0,16
0,14

inicio
fim
Max
Med
Min

inicio
fim
Max
Med
Min

02/dez/15
0l/jan/16
0,18

0,16

0,14

03/set/15
03/out/15
0,16
0,15
0,14
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VI. DECLARACAO - ANEXO 23 DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009
1. Informar o nome da Companhia.
O nome da Companhia é Inepar S.A. Industria e Construcdes — Em Recuperacédo Judicial.
2. Informar as matérias para as quais a procuracao é solicitada.
Deliberar sobre a ratificacdo da conversdo da totalidade das acfes preferenciais de emissdo da
Companhia em ac¢bes ordinarias, observada a relacdo de troca de 1,28306198229077 acbes
preferenciais para cada 1 (uma) acdo ordinaria, conforme j4 aprovado em Assembleia Geral

Extraordinaria da Inepar realizada em 14 de outubro de 2015.

3. Identificar pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam o

pedido de procuracéao publica:

E do interesse da propria Companhia promover, organizar e custear o pedido de procuracéo publica.

4, Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse
especial na aprovacdo das matérias para as quais a procuracdo esta sendo solicitada,

descrevendo detalhadamente a natureza e extenséo do interesse em questao.

N&o aplicavel.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuracéo.

O custo deste processo envolve essencialmente os custos que a Companhia teve com a divulgacdo do
Comunicado, com a elaboracéo e distribuicdo de Manual por correspondéncia eletrénica a todos os
acionistas cujo endereco conste nos registros da Diretoria de Relacdo com Investidores, bem como

com os assessores externos da Companhia, estimado em um total de R$ 30.000,00 (trinta mil reais)

custeados pela Companhia.
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6. Informar endereco para envio de procuracoes.

A Inepar recebera cépia simples das procuracfes até 76 (setenta e seis) horas antes do inicio da

AGESP, e-mail ou correspondéncia para os seguintes enderecos:

Iraja Galliano Andrade
E-mail: iraja.andrade@iesa.com.br; e
ri@inepar.com.br

Manacesar Lopes dos Santos

E-mail: manacesar.lopes@inepar.com.br

Endereco:

Sede da Companhia

Alameda Jurupis n° 455, 10° andar, Bairro Moema, CEP 04.088-001, em S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo.

Os documentos originais ou copias autenticadas deverdo ser entregues na sede da Companhia
(conforme endereco informado acima) até o inicio da AGESP, em 22 convocacdo agendada para o dia
03 de marco de 2016, as 12:00 horas.

7. Caso a companhia aceite procuracfes por meio de sistema na rede mundial de

computadores, as instru¢cfdes para outorga de procuracées.

Copias simples das procuracdes poderdo ser apresentadas com 76 (setenta e seis) horas antes do

inicio da AGESP, e-mail ou correspondéncia para 0s seguintes enderecos:

Iraja Galliano Andrade
E-mail: iraja.andrade@iesa.com.br; e
ri@inepar.com.br

Manacesar Lopes dos Santos

E-mail: manacesar.lopes@inepar.com.br

Deve-se ressaltar que os documentos originais ou copias autenticadas deverdo ser entregues na sede
da Companhia (conforme endereco informado acima) até o inicio da AGESP, de acordo com o item
acima e instrucdes da sessdo de Procedimentos Prévios e Prazos do Manual de Participacdo na

AGESP, divulgado pela Companhia nesta data, isto €, dia 23 de fevereiro de 2016.
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ANEXO |
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE 35.3.0035492.3

COMPANHIA ABERTA

COMUNICADO AO MERCADO

PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO

A Inepar S.A. Industria e Construcdes — Em Recuperacédo Judicial (“Companhia” ou “Inepar”), nos

termos no artigo 27 da Instrucado n° 481/2009 da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) comunica
ao mercado que enviara novo Manual de Participacdo do Acionista em Assembleia Geral Especial de
Preferencialistas da Companhia (“AGESP”), contendo as instru¢des de participacdo (“Novo Manual”)
na AGESP a ser realizada em 22 convocacdo, com o objetivo ratificar a aprovacédo pela Assembleia
Geral Extraordinaria em 14 de outubro de 2015 da conversao da totalidade das a¢bes preferenciais de

emissdo da Companhia em ac¢des ordinarias.

Em virtude do envio do Novo Manual e dos esforgcos para garantir a presenca necessaria para a
instalacdo e deliberacdo da matéria pela AGESP a ser realizada em 22 convocacgédo, a qual ndo pbéde
ser realizada em 12 convocacao por auséncia de quérum minimo de instalacdo exigido por lei, a Inepar

aproveitara tal ensejo para fazer novo Pedido Publico de Procuracao na forma dos normativos citados.

De acordo com o Novo Manual, a administracdo da Companhia deverd solicitar procuracdes para que
0S acionistas assegurem a sua participacdo na AGESP, sugerindo representantes na forma da
Instrucéo n° 481/2009 da CVM, podendo, caso queiram, votar favoravelmente, desfavoravelmente ou
se abster em relacdo a matéria que constara na ordem do dia a ser publicada oportunamente por meio
de Edital de 22 Convocacao da AGESP.

Séo Paulo (SP), 11 de janeiro de 2016.

Inepar S.A. Industria e Constru¢cdes — Em Recuperacédo Judicial
Iraja Galliano Andrade

Diretor de Relacdo com Investidores
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ANEXO I

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE 35.3.0035492.3

COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE 22 CONVOCAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ESPECIAL DE ACIONISTAS TITULARES DE ACOES PREFERENCIAIS

Tendo em vista a auséncia de quérum de instalacdo da Assembleia Geral Especial de Preferencialistas
realizada em 12 convocacéo no dia 28 de dezembro de 2015, convocamos 0s acionistas titulares de
acOes preferenciais da Inepar S.A. Industria e Constru¢cdes — Em Recuperacdo Judicial (“Companhia
ou Inepar™), na forma prevista no art. 124 da Lei n® 6.404/1976, a comparecerem, em 22 convocacao, a
Assembleia Geral Especial de Preferencialistas (‘“AGESP”), a realizar-se no dia 03 de marco de 2016,
as 12 horas, na sede social da Companhia, localizada na Alameda Jurupis n° 455, 10° andar,
Bairro Moema, CEP 04.088-001, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para, em
cumprimento ao plano de recuperacéo judicial apresentado pela Companhia e demais empresas de
seu grupo, aprovado em assembleia geral de credores em 13 de maio de 2015 e homologado
judicialmente em 21 de maio de 2015, no ambito de sua recuperacédo judicial, a qual se encontra em
curso perante a 12 Vara de Faléncias, Recuperacdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem
da Comarca da Capital de Sdo Paulo, sob o processo n° 1010111- 27.2014.8.26.0037 (“Plano_de
Recuperacdo Judicial”), ratificarem a deliberacdo tomada pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia em 14 de outubro de 2015, a qual aprovou a conversdo da totalidade das acbes
preferenciais de emissdo da Companhia em acdes ordinarias, observada a relagdo de troca de
1,28306198229077 acbes preferenciais para cada 1 (uma) acao ordinaria.

Instrucbes Gerais:

(1) Todos os documentos e informacdes pertinentes a matéria da Ordem do Dia a ser examinada e
deliberada pela AGESP encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas da Companhia,
em sua sede social, na sua pagina na internet (www.inepar.com.br), bem como na péagina da
CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br), nos termos do
Paragrafo 3° do art. 135 da Lei n° 6.404/1976 e dos arts. 6° e 11 da Instrucdo CVM n°
481/2009.
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(2)

()

Os acionistas, seus representantes legais ou procuradores deverdo comparecer a AGESP
munidos dos documentos habeis de sua identidade e/ou representatividade, bem como de
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acbes de sua titularidade ou
custddia com até 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da AGESP, observado o disposto no
art. 126 da Lei n°® 6.404/1976.

Nesta mesma data, a Companhia deixa a disposi¢do dos acionistas nos mesmos enderecos
eletrdnicos mencionados acima um Manual para Participacdo do Acionista em AGESP,
contendo as principais informacdes sobre a matéria a ser deliberada nesta AGESP e instru¢des
para outorga de procuracado, conforme requerido pela Instrucdo CVM n° 481/20009.

Séo Paulo (SP), 23 de fevereiro de 2016.

Atilano de Oms Sobrinho Di Marco Pozzo
Presidente do Conselho de Administracéao Membro do Conselho de Administracédo
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ANEXO I

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 35 3 0035492 3

COMPANHIA ABERTA

ATA DA 822 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

| — Data, Hora e Local: I.1 Aos 14 (quatorze) dias do més de outubro de 2015, as 11 horas, na sede
da Companhia, localizada na Cidade de Séao Paulo (SP), na Alameda Jurupis, n° 455 — 10° andar,
Bairro Moema, CEP 048088-001.

Il — Convocacdo: Il.1 Edital de Convocacédo publicado nos jornais Diario Oficial do Estado de S&o
Paulo nos dias 22, 23 e 24 de setembro de 2015 (fls. 22, 10 e 18, respectivamente), e no Valor
Econdmico do Estado de Sao Paulo nos dias 22, 23 e 24 de setembro de 2015 (fls. E2, B11 e EZ2,

respectivamente).

Il — Proposta da Administracédo: Ill.1 A proposta da administracdo da Companhia datada de 21 de
setembro de 2014, apresentada em 22 de setembro de 2015 e reapresentada em 7 de outubro de
2015 e em 14 de outubro de 2015 (“Proposta da Administracdo”), contendo as informacbes e
documentos necessarios para o exercicio do direito de voto nesta Assembleia, foi colocada a
disposicao dos acionistas na sede da Companhia, divulgada nas paginas eletrdnicas na Internet da
Companhia, da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BMF&FBOVESPA”), por ocasido da primeira publicacdo do edital de
convocacao, nos termos do paragrafo Unico do artigo 6° da Instrucdo CVM n° 481/2009, conforme

alterada.
IV — Presencas: V.1 Presentes 0s acionistas representando 63,94% das acfes ordinarias e 2,07%

das acdes preferenciais, em conjunto representando 26,02% do total de acBes de emissdo da

Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.
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V — Composicao da Mesa: V.1 Na forma do Estatuto Social, assumiu a Presidéncia da mesa diretora
dos trabalhos, o Sr. Jauneval de Oms, membro do Conselho de Administracdo, o qual convidou a mim,

Di Marco Pozzo, para servir de secretéario, ficando assim composta a mesa.

VI — Ordem do Dia: VI.1 O Sr. Presidente solicitou que fosse procedida a leitura da Ordem do Dia,
previamente distribuida a todos presentes, a fim de apreciar a Proposta da Administracdo e deliberar

sobre as seguintes matérias:

(&) Aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$ 194.387.530,00 (cento e
noventa e quatro milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, quinhentos e trinta reais), mediante
emissédo particular de 77.254.703 (setenta e sete milhdes, duzentas e cinquenta e quatro mil,
setecentas e trés) novas acdes ordinarias (que serdo em tudo idénticas as acdes ordinarias
ja existentes da Companhia), pelo preco de emissédo de R$ 2,516190244 por acéo, fixado
pelo critério da perspectiva da rentabilidade futura da Companhia, de acordo com o art. 170,
819, inciso |, da Lei n° 6.404/1976, conforme Laudo de Avaliacdo Econdmico-Financeira da
Companhia anexo a Proposta da Administracdo, dos quais R$15.450.940,60 (quinze
milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, novecentos e quarenta reais e sessenta centavos)
serdo destinados a conta de capital social, e R$178.936.589,40 (cento e setenta e oito
milhdes, novecentos e trinta e seis mil, quinhentos e oitenta e nove reais e quarenta
centavos) serdo destinados a formacdo de reserva de capital. Tendo em vista 0 acima
exposto, o capital social da Companhia passara de R$398.977.131,06 (trezentos e noventa e
oito milhdes, novecentos e setenta e sete mil, cento e trinta e um reais e seis centavos)
para R$414.428.071,66 (quatrocentos e quatorze milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil e
setenta e um reais e sessenta e seis centavos). O aumento do capital se dard mediante a
capitalizacdo dos créditos detidos em face da Companhia, conforme manifestacdo dos
credores que optaram pela conversao de seus créditos em acdes da Companhia, nos termos
do Plano de Recuperacédo Judicial (conforme definido abaixo). Sera resguardado aos atuais
acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscricdo das novas acdes,
proporcionalmente as respectivas participacdes no capital social da Companhia, bem como
na subscricdo de eventuais sobras, conforme o disposto no art. 171 da Lei n° 6.404/1976),
dentro dos prazos estabelecidos nos respectivos avisos aos acionistas que serdo emitidos
pela Companhia. Os acionistas que vierem a exercer seu direito de preferéncia para a
subscricdo de acdes deverdo efetuar 0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscri¢cdo. Nesse caso, as importancias por eles pagas serdo entregues aos titulares
dos créditos a serem capitalizados, de forma proporcional, conforme o disposto no art. 171,
82°, da Lei n°® 6.404/1976;
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(b) Aumento do limite do capital autorizado da Companhia de 60.000.000 (sessenta milhdes) de

(c)

acOes ordinarias para 711.994.397 (setecentas e onze milhdes, novecentas e noventa e
guatro mil, trezentas e noventa e sete), um aumento, portanto, de 651.994.397 (seiscentas e
cinquenta e um milhdes, novecentas e noventa e quatro mil, trezentas e noventa e sete)
acOes ordinarias, podendo o Conselho de Administragdo da Companhia deliberar a respeito
de futuras emissdes de a¢des ordinarias dentro do limite do capital autorizado que serdo em

tudo idénticas as acdes ordinarias ja existentes da Companhia.

Conversdo da totalidade das acbes preferenciais de emissdo da Companhia em acbes
ordinarias, observada a relacdo de troca de 1,28306198229077 acdes preferenciais para
cada 1 (uma) acao ordinaria. Caso a conversdo de acfes seja aprovada por esta Assembleia
e pela AGESP (conforme definido abaixo), serd resguardado aos acionistas titulares de
acOes preferenciais da Companhia dissidentes de referida deliberagcdo, bem como aos
acionistas titulares de acdes preferenciais que tenham se abstido da deliberacdo ou que néo
tenham comparecido a AGESP (conforme definido abaixo), o direito de retirada da
Companhia, mediante reembolso do valor das suas ac¢bes, de acordo com o valor de
reembolso a ser definido posteriormente e oportunamente divulgado aos acionistas,
conforme o disposto no art. 137 da Lei n° 6.404/1976, dentro do prazo estabelecido no
respectivo aviso aos acionistas que sera emitido pela Companhia apds a aprovacdo da

conversao de acles pela AGE e pela AGESP (conforme definido abaixo)

(d) 6% e 72 emissdes, pela Companhia, de debéntures perpétuas, conversiveis em ac¢des, da

primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocacao privada, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, cujo valor total de emissdo sera de R$
604.777.857,00 (seiscentos e quatro milhdes, setecentos e setenta e sete mil, oitocentos e
cinquenta e sete reais), no caso da 62 emissdo, e de R$ 107.026.351,00 (cento e sete
milhdes, vinte e seis mil, trezentos e cinquenta e um reais), no caso da 72 emissao, as quais
serdo subscritas e integralizadas mediante a conversdo dos créditos detidos em face da
Companhia, de acordo com a manifestacdo dos credores que optaram por converter seus
créditos em debéntures nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial (conforme definido
abaixo), bem como autorizacdo a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a realizacédo de referidas emissdes. Serd resguardado aos atuais acionistas da
Companhia o direito de preferéncia na subscricdo de referidas debéntures conversiveis em
acOes, proporcionalmente as respectivas participacdes no capital social da Companhia, bem
como na subscri¢cdo de eventuais sobras, conforme o disposto no art. 57, §1°, e art. 171, 83°,
da Lei n° 6.404/1976, dentro dos prazos estabelecidos nos respectivos avisos aos acionistas

gue serdo emitidos pela Companhia. Os acionistas que vierem a exercer seu direito de

31



preferéncia para a subscricdo das debéntures deverdo efetuar o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscri¢ao;

(e) Ratificacdo da contratacdo, pela administracdo da Companhia, do agente fiduciario e do

escriturador da 62 e da 72 emissfes de debéntures mencionadas no item (d) acima; e

(f) Uma vez devidamente aprovadas as matérias constantes dos itens (a) e (b) acima, reforma
integral do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de: (i) aumentar o capital da
Companbhia; (ii) aumentar o limite do capital autorizado da Companhia; e (iii) implementar as
alteracBes estatutarias necessarias para a adocéo das diretrizes de governanga corporativa
previstas no Plano de Recuperacdo Judicial (conforme definido abaixo). O Capitulo II, Artigo
59, do Estatuto Social da Companhia também devera ser reformado para refletir a converséo
da totalidade das acdes preferenciais em ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia,
conforme previsto no item (c) acima, tdo logo referida converséo seja aprovada pela AGESP
(conforme definido abaixo).

VIl — Deliberacfes tomadas:

Inicialmente, tendo em vista a presenca de quérum inferior a 2/3 (dois tercos) das a¢des votantes, bem
como inferior a 2/3 (dois tercos) do total de acdes de emissdo da Companhia (neste ultimo caso
aplicavel a reforma de parte dos artigos do Estatuto Social), verificou-se a impossibilidade de
instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria quanto as matérias que tratam dos itens “a” (aumento
do capital social), “b” (aumento do limite do capital autorizado) e “f” (reforma do Estatuto Social) da
Ordem do Dia. Desta forma, o Sr. Presidente propds e 0s acionistas presentes aceitaram retirar os
itens “a” (aumento do capital social), “b” (aumento do limite do capital autorizado) e “f” (reforma do
Estatuto Social) da pauta, ficando a administracdo da Companhia autorizada a tomar as providéncias
necessérias a segunda convocacédo desta Assembleia, nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada, com relacdo apenas aos itens “b” (aumento do limite do capital autorizado) e “f”
(reforma do Estatuto Social) da Ordem do Dia. A administracdo da Companhia deverd convocar
oportunamente futura Assembleia Geral Extraordinaria para a finalidade de discutir e deliberar a
respeito do item “a” (aumento do capital social), e da respectiva reforma do Artigo 5° do Estatuto
Social, bem como dos itens “d” (emissdes de debéntures) e “e” (ratificacdo da contratacdo do agente

fiduciario e do escriturador) da Ordem do Dia, conforme deliberado no item VII.5 abaixo.
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VII.1 Dando sequéncia aos trabalhos, instalada a reunido com relacdo aos demais itens da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente submeteu a apreciacdo da Assembleia as demais matérias da Ordem do Dia, que
foram submetidas a discussdo e votacdo dos acionistas. Encerradas as discussfes e colocados os
itens da pauta em votacao, foi aprovado que a ata da presente Assembleia sera lavrada em forma de
sumario e sera publicada com omissédo das assinaturas dos acionistas da Companhia, bem como foi
aprovada a matéria constante do item “c” (conversado das a¢des) da Ordem do Dia, em cumprimento
ao plano de recuperacédo judicial apresentado pela Companhia e demais sociedades de seu grupo,
aprovado em Assembleia Geral de Credores em 13 de maio de 2015 e homologado judicialmente em
21 de maio de 2015, no ambito de sua recuperacéo judicial, a qual se encontra em curso perante a 12
Vara de Faléncias, Recuperacdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca da
Capital de Sdo Paulo, sob o0 processo n°® 1010111-27.2014.8.26.0037 (“Plano de Recuperacéo
Judicial”) e conforme descrito abaixo.

VII.2 Aumento de Capital. Item retirado da pauta, tendo em vista a auséncia de quérum de instalagéao.

VII.3 Aumento do limite do capital autorizado. Item retirado da pauta, tendo em vista a auséncia de

guoérum de instalacgéo.

VIl.4 Conversdo de acdes. Por maioria do capital votante, os acionistas decidiram aprovar a
conversdo da totalidade das acdes preferenciais de emissdo da Companhia, no montante de
63.136.159 (sessenta e trés milhdes, cento e trinta e seis mil, cento e cinquenta e nove) acbes
preferenciais, em acdes ordinarias, com base na relacdo de troca de 1,28306198229077 acdes
preferenciais para cada 1 (uma) acdo ordinaria. Assim, os titulares de acbes preferenciais terdo suas
acOes de emissdo da Companhia substituidas por novas acfes ordinarias e, com isso, terdo direito a
votar, em igualdade de condicbes com os demais acionistas, todas as matérias que forem submetidas
as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias da Companhia, participando igualmente dos lucros
e dividendos, bem como terdo todos os demais direitos e vantagens conferidos as acdes ordinarias da

Companhia ja existentes (item “c” da Ordem do Dia).

A eficacia desta deliberacdo estd sujeita & aprovacdo da conversdo pela maioria dos acionistas
titulares de acbes preferenciais da Companhia reunidos em Assembleia Geral Especial de
preferencialistas ("AGESP”) a ser oportunamente convocada para esta finalidade, nos termos do art.
136, 81°, da Lei n° 6.404/1976, ou a aprovacao por quérum menor que venha a ser autorizado pela
CVM, de acordo com o art. 136, 82°, da Lei n° 6.404/1976.
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Caso a conversao de acdes seja aprovada também pela AGESP, os acionistas titulares de acbes
preferenciais da Companhia dissidentes de referida deliberacéo pela AGESP, bem como os acionistas
titulares de acdes preferenciais que tenham se abstido da deliberacdo ou que ndo tenham
comparecido a AGESP, terdo o direito de retirada da Companhia dentro do prazo estabelecido no
respectivo aviso aos acionistas que sera oportunamente divulgado pela Companhia apds a aprovacao
da converséao pela AGESP. Nao ha valor a ser reembolsado aos acionistas que optarem pelo exercicio
do direito de retirada, tendo em vista que o valor do patriménio liquido da Companhia com base no
Ultimo balanco patrimonial aprovado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 ¢é

negativo, no valor de -R$ 10,65 (dez reais e sessenta e cinco centavos negativos) por acao.

O Capitulo Il, Artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia também devera ser reformado para refletir a
conversdo da totalidade das acdes preferenciais em acbes ordinarias de emissdo da Companhia,

conforme previsto acima, caso referida conversao seja aprovada pela AGESP.

O Conselho Fiscal da Companhia, em 21 de setembro de 2015, emitiu parecer favoravel a conversao
da totalidade das acbes preferenciais de emissdo da Companhia em acdes ordinarias, conforme acima

descrito, tudo ratificado em reuniao realizada na mesma data.

VII.5 Emissfes de debéntures. Por unanimidade dos acionistas presentes, os acionistas decidiram
adiar a discusséo e deliberacéo acerca da 62 e da 72 emissdes de debéntures pela Companhia, bem
como acerca da contratacdo, pela administracdo da Companhia, do agente fiduciario e do escriturador
de referidas emissdes (itens “d” e “e” da Ordem do Dia), para futura assembleia geral extraordinéria, a
ser devidamente e oportunamente convocada para essa finalidade pelo Conselho de Administracéo da
Companhia, tendo em vista que a administracdo da Companhia devera discutir a necessidade de
eventual cancelamento das sobras das debéntures decorrentes do ndo exercicio e/ou perda do direito
de subscricdo e integralizacdo das debéntures e a alteracdo da Proposta da Administracdo nesse

sentido, conforme o caso.

VII.6 Reforma do Estatuto Social. Item retirado da pauta, tendo em vista a auséncia de quérum de

instalacéo.
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VIl — Encerramento: VIIl.1 Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia com a lavratura da
presente ata, que apos lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente, Secretario e pelos

acionistas presentes.

S&o Paulo (SP), 14 de outubro de 2015.

Acionistas presentes:

Inepar Administracdo e Participacdes S.A. Insa Administracdo e Servicos Ltda.
pp. Jauneval de Oms pp. Jauneval de Oms
Di Marco Pozzo

MDC Assessoria Empresarial S.A

p.p. Manacesar Lopes dos Santos

Mesa:

Jauneval de Oms Di Marco Pozzo

Presidente Secretario
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ANEXO IV

MODELO DE INSTRUMENTO DE MANDATO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o
Sr(a). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador(a) da Cédula de
Identidade RG n° [e], inscrito no CPM/MF sob o n° [e], residente e domiciliado na Cidade de [e], Estado
de [e], na [e¢] (“Outorgado”), para representar o(a) Outorgante, na qualidade de titular de acdes
preferenciais de emissdo da Inepar S.A. Industrias e Constru¢cbes — em Recuperacao Judicial,
pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Jurupis n°® 455, 10° andar, Bairro Moema, CEP 04.088-001, inscrita no CNPJ sob o
n®01.701.201/0001-89, na Assembleia Geral Especial de Preferencialistas da Companhia, a ser
realizada em 22 convocacao no dia 03 de marco de 2016, as 12 horas, na sede social da Companhia,
podendo examinar, discutir e votar em nome do(a) Outorgante, em conformidade com as orientacfes

estabelecidas abaixo:

Conversédo da totalidade das acdes preferenciais de emissdo da Companhia em ac¢fes ordindrias na

razdo de 1,28306198229077 acdes preferenciais para cada 1 (uma) acéo ordinaria.

A FAVOR ( ) CONTRA ( ) ABSTENCAO ( )

Este instrumento de mandato tem prazo de validade de 6 (seis) meses contados a partir da data de
assinatura e restringe-se somente a esta Assembleia Geral Especial de Preferencialistas da
Companhia, independentemente do niamero de convocac¢fes que se fizerem necessdrias para sua

conclusao.

[Cidade], [e] de [e] de 2016.

[Nome do(a) Outorgante]
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Nota sobre a outorga (artigo 24 da Instrucdo CVM n° 481/2009):

O modelo de procuragéo proposto pela Companhia devera ser adequado ao voto que V.Sa. pretende proferir.

Portanto, caso V.Sa. deseje:

v' Para votar a favor da conversdo das acgdes preferenciais em ordinarias, V.Sa. deverd nomear como seu

v

procurador o Sr. MANACESAR LOPES DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
Identidade RG n° 5.524.282-8 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob n° 747.439.029-91 e na OAB/PR sob n°
34.679, com endereco profissional na Rua Acyr Guimardes n° 436, 7° andar, cjto. 703, bairro Agua Verde, em
Curitiba, Estado do Parana, CEP 80.410-180;

Para votar contra a conversdo das acOes preferenciais em ordindrias, V.Sa. devera nomear como seu
procurador o Sr. LUIZ FERNANDO PRADO DE MIRANDA, brasileiro, casado, advogado, portador do Registro
Geral RG n° 25.830.199-5, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda, CPF/MF, sob o
n°® 253.607.218-55 e inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/SP sob n® 179.165, com endereco

comercial nesta cidade na Rodovia Presidente Dutra, km 162, bairro do Rio Abaixo; ou

Para se abster de votar em relacdo a matéria em questdo, garantindo, entretanto, a presenca que qualifica o
quérum de instalacdo em 12 convocacdo, V.Sa. deverd nomear como seu procurador, em relacdo a tais
matérias, o Sr. PEDRO DA SILVA MACHADO, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF/MF sob
n°010.525.967-54 e na OAB/RJ sob n°® 86278, com endereco profissional na Alameda dos Jurupis n° 455, 10°
andar, Moema, em Sao Paulo/SP.
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