INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 35 3 0035492 3

COMPANHIA ABERTA

ATA DA 832 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 CONVOCACAO EM 29 DE OUTUBRO DE 2015

| — Data, Hora e Local:l.1 Aos 29 (vinte e nove) dias do més de outubro de 2015, as 12 horas,
na sede da Companhia, localizada na Cidade de S&o Paulo (SP), na Alameda Jurupis, n°® 455 —
10° andar, Bairro Moema, CEP 048088-001.

Il — Convocacao:ll.1 Edital de 12 Convocacéo publicado nos jornais Diario Oficial do Estado de
S&0 Paulo nos dias 22, 23 e 24 de setembro de 2015 (fls. 22, 10 e 18, respectivamente), e no
Valor Econémico do Estado de Sdo Paulo nos dias 22, 23 e 24 de setembro de 2015 (fls. E2,
B1l e E2, respectivamente). Edital de 22 Convocac¢éo publicado nos jornais Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo nos dias 20, 21 e 22 de outubro de 2015 (fls. 23, 9 e 16,
respectivamente), e no Valor Econémico do Estado de S&o Paulo nos dias 20, 21 e 22 de
outubro de 2015 (fls. E3, E3 e B10, respectivamente).

Il — Proposta da Administracdo:lll.1 A proposta da administracdo da Companhia datada e
apresentada em 20 de outubro de 2015 e reapresentada em 27 de outubro de 2015 (“Proposta
da Administracdo”), contendo as informagBes e documentos necessarios para o exercicio do
direito de voto nesta Assembleia, foi colocada a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia, divulgada nas paginas eletrénicas na Internet da Companhia, da Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”") e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (‘BMF&FBOVESPA”), por ocasido da primeira publicacdo do edital de 22 convocacao,
nos termos do paragrafo Unico do artigo 6° da Instrucdo CVM n° 481/2009, conforme alterada.

IV — Presencas: IV.1 Presentes o0s acionistas representando 69,79% das acdes ordinarias e
17,41% das acBes preferenciais, em conjunto representando 37,69% do total de acbes de
emissdo da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presenca de
Acionistas..

V — Composicado da Mesa: V.1 Na forma do Estatuto Social, assumiu a Presidéncia da mesa
diretora dos trabalhos, o Sr. Jauneval de Oms, membro do Conselho de Administracdo, o qual
convidou a mim, Di Marco Pozzo, para servir de secretério, ficando assim composta a mesa.

VI - Ordem do Dia: VI.1 O Sr. Presidente solicitou que fosse procedida a leitura da Ordem do

Dia, previamente distribuida a todos presentes, a fim de apreciar a Proposta da Administracao
e deliberar sobre as seguintes matérias:

DOCS - 8711555v1 674800/7 LPE



(@) Aumento do limite do capital autorizado da Companhia de 60.000.000 (sessenta
milhdes) de acdes ordinarias para 711.994.397 (setecentas e onze milhdes, novecentas
e noventa e quatro mil, trezentas e noventa e sete), um aumento, portanto, de
651.994.397 (seiscentas e cinquenta e um milhdes, novecentas e noventa e quatro mil,
trezentas e noventa e sete) agdes ordinarias, podendo o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberar a respeito de futuras emissdes de ac¢des ordindrias dentro do
limite do capital autorizado que serdo em tudo idénticas as acfes ordinarias ja
existentes da Companhia; e

(b) Uma vez devidamente aprovada a matéria constante do item (a) acima, reforma integral
do Estatuto Social da Companhia, com objetivo de: (i) aumentar o limite do capital
autorizado da Companhia; e (ii) implementar as alteracfes estatutarias necessarias
para a adocdo das diretrizes de governanga corporativa previstas no Plano de
Recuperacéo Judicial (conforme definido abaixo).

VII — Deliberacdes tomadas: Instalada a Assembleia, o Sr. Presidente submeteu a apreciacao
da Assembleia as matérias da Ordem do Dia, que foram submetidas a discussao e votagdo dos
acionistas. Encerradas as discussfes e colocados os itens em votacéo, foi aprovado que a ata
da presente Assembleia sera lavrada em forma de sumario e sera publicada com omisséo das
assinaturas dos acionistas da Companhia (nos termos do artigo 130, 88 1° e 2° da Lei n°
6.404/76), bem como foram aprovadas as matérias constantes dos itens “a” (aumento do limite
do capital autorizado) e “b” (reforma do estatuto social) da Ordem do Dia, em cumprimento ao
plano de recuperacéo judicial apresentado pela Companhia e demais sociedades de seu grupo,
aprovado em Assembleia Geral de Credores em 13 de maio de 2015 e homologado
judicialmente em 21 de maio de 2015, no &mbito de sua recuperacdo judicial, a qual se
encontra em curso perante a 12Vara de Faléncias, Recupera¢Bes Judiciais e Conflitos
Relacionados a Arbitragem da Comarca da Capital de Sdo Paulo, sob o processo n° 1010111-
27.2014.8.26.0037 (“Plano de Recuperacédo Judicial”) e conforme descrito abaixo.

VII.1 Aumento do limite do capital autorizado. Os acionistas presentes e titulares de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia aprovaram, por unanimidade, o aumento do limite do
capital autorizado da Companhia de 60.000.000 (sessenta milh8es) acbes ordinarias para
711.994.397 (setecentas e onze milhdes, novecentas e noventa e quatro mil, trezentas e
noventa e sete) a¢bes ordinarias, um aumento, portanto, de 651.994.397 (seiscentas e
cinquenta e um milhdes, novecentas e noventa e quatro mil, trezentas e noventa e sete)
acOes ordinarias, podendo o Conselho de Administragdo da Companhia deliberar a respeito
de futuros aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, por meio da emisséo de
novas acdes ordinarias que serdo em tudo idénticas as acdes ordinarias j4 existentes da
Companhia, participando igualmente dos lucros e dividendos, bem como terdo todos os
demais direitos e vantagens conferidos as a¢fes ordinarias da Companhia ja existentes.

O Conselho Fiscal da Companhia emitiu parecer favoravel ao aumento do limite do capital
autorizado da Companhia acima descrito.
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VII.2 Reforma do Estatuto Social. Os acionistas presentes e titulares de acdes ordinarias e de
acOes preferenciais de emissdo da Companhia (estes Ultimos votando apenas em relagdo a
reforma do Artigo 6° [que trata do Conselho de Administracdo da Companhia] e do Capitulo VI
[“‘Alienacdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade
de Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa”], do Capitulo IX [“Mecanismo de
Protecao”] e do Capitulo X [‘Arbitragem”] do Estatuto Social, conforme prevé o Artigo 5°, § 6°,
alineas (ii) e (iii), do referido Estatuto), aprovaram, por unanimidade, a reforma integral do
Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de: (a) aumentar o limite do capital autorizado da
Companhia, conforme a deliberacdo aprovada no item VIL.1 acima; e (b) implementar as
alteracOes estatutarias necessdrias para a adocao das diretrizes de governanca corporativa
previstas no Plano de Recuperacédo Judicial da Companhia.

Em virtude das deliberacdes tomadas acima, o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a redacgdo consolidada que constitui 0 Anexo | a presente ata.

VIII — Encerramento: VIll.1Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a Assembleia com a
lavratura da presente ata, que apoés lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente,
Secretario e pelos acionistas presentes.

Séao Paulo (SP), 29 de outubro de 2015.

Acionistas presentes:

Inepar Administracéo e Insa Administragcao e Servigos
Participacdes S.A. Ltda
pp. Jauneval de Oms pp. Jauneval de Oms

Di Marco Pozzo

MDC Assessoria Empresarial S.A
p.p. Manacesar Lopes dos Santos
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Concérdia Tl Fundo de Investimento Multimercado Longo Prazo, neste ato representada
por sua administradora, a Concérdia S.A. Corretora de Valores Mobilidrios, Cambio e
Commodities, que, por sua vez, € neste ato representada por Marcelo Augusto dos Anjos.

Concérdia Pukara Fundo de Investimento em Acdes; neste ato representada por sua
administradora, a Concérdia S.A. Corretora de Valores Mobilidrios, Cambio e Commaodities,
gue, por sua vez, é neste ato representada por Marcelo Augusto dos Anjos.

Mesa:

Jauneval de Oms Di Marco Pozzo
Presidente Secretério
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Inepar S.A. Industria e Constru¢des — Em
Recuperacéo Judicial realizada em 22 convocacdo em 29 de outubro de 2015

ESTATUTO SOCIAL
- DA~ ~
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 35 3 0035492 3

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — EM RECUPERACAO JUDICIAL é
uma sociedade anénima que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢ées legais que Ihe
forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 1 de governanca corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1").As disposi¢cdes
do Regulamento do Nivel 1 de Governanca Corporativa prevalecerdo sobre as disposicées deste
Estatuto Social nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Jurupis n° 455 - 10° Andar, Bairro Moema, CEP 04.088-001, podendo, a critério
da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritdrios ou depdésitos em quaisquer pracgas do Pais
e do exterior.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por finalidade:

a) Fabricacdo, comercializacéo, projeto e fornecimento de bens de capital, de equipamentos,
sistemas e servi¢os destinados a:

a.l) Geracdo, transmissdo, transformacdo, protecdo, distribuicdo e consumo de energia
elétrica;

a.2) Implantagéo e expanséo de sistemas de telecomunicacgfes;
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b) Projeto e construcéo de obras civis, elétricas, hidraulicas e de telecomunicacdes;

c¢) Projeto e construgdo de linhas de transmisséo, redes e subestacdes de energia elétrica;

d) Projeto e construcédo de linhas, canalizagbes, transmissdes e centrais de telecomunicagdes;

e) Projeto e construgdo de sistemas de sinalizacéo ferroviaria e rodoviaria;

f) Projeto e montagem de sistemas de automacéo;

g) Realizacdo direta ou indireta de obras civis, procura, aquisicdo e fornecimento de
equipamentos, montagem industrial e gerenciamento de negdcios na area de engenharia em
geral,

h) Elaboracao de estudos econdmicos e realizacdo de estudos, planos e projetos de engenharia;

i) Gerenciamento de empreendimentos, fiscalizagcdo e/ou supervisdo de obras e servigos de
engenharia;

j) Instalacao, supervisdo e montagem de equipamentos eletromecanicos e eletroeletronicos;

k) Operacdes de importacdo e exportacdo relacionadas com os objetivos operativos;

I) Fornecimento de redutores eletronicos de velocidade e prestacdo de servicos de instalacao,
operacdo e manutencdo e de processamento de dados e imagens resultantes de infracbes de
transito;

m) Prestacdo de servi¢cos de qualquer natureza no ramo da Engenharia Consultiva, de projetos
ou da informatica, de Computacdo Grafica, de Informética aplicada a Engenharia e de
consultoria e assessoria nas atividades de gestdo empresarial;

n) Prestacdo de servigos de telecomunicacdes;

0) Participacdo em consorcios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de
sécio quotista ou acionista;

p) Prestacdo de servicos técnicos de Consultoria e Assessoria nas atividades de Gestao
Energética, Automacéao e Telecomunicacgdes.

ARTIGO 4° - A duracédo da Companhia é por tempo indeterminado.
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CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL, ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

ARTIGO 5°- O Capital Social da Sociedade é de R$ 398.977.131,06 (trezentos e noventa e oito
milhBes novecentos e setenta e sete mil cento e trinta e um reais e seis centavos), representado por
103.028.224 (cento e trés milhfes vinte e oito mil duzentas e vinte e quatro) acdes escriturais
nominativas, sendo 39.892.065 (trinta e nove milh&es oitocentas e noventa e dois mil e sessenta e
cinco) de agdes ordinarias com direito a voto e 63.136.159 (sessenta e trés milhdes cento e trinta e
seis mil cento e cinquenta e nove) acdes preferenciais, sem direito a voto, indivisiveis em relagdo ao
capital e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 711.994.397 (setecentas e onze milhdes, novecentas e noventa
e quatro mil, trezentas e noventa e sete) de acbes ordindrias e 120.000.000 (cento e vinte milhdes)
de agdes preferenciais.

Paragrafo 2° - Os aumentos de capital a serem realizados dentro do limite do capital autorizado
serdo deliberados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - O capital da Companhia podera ser representado por acdes preferenciais, sem valor
nominal e sem direito a voto, até o limite de 2/3 (dois tergos) do total das a¢bes representativas do
capital social, sem guardar propor¢éo atual ou futura com as acdes ordindrias.

Paragrafo 4° - Exceto quanto ao direito de voto estabelecido nos paragrafos 5° e 6° seguintes, as
acOes preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada a sua conversdo em outro tipo
de acado ao qual se confira tal direito.

Paragrafo 5° - Assistem aos titulares de acdes preferenciais:
a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da sociedade;
b) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco) por cento do
lucro liquido, apurado na forma do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, devendo tal dividendo ser 10%
(dez por cento) maior que o atribuido as ac¢des ordinarias;
c¢) Participacéo integral nos resultados da Companhia em igualdade de condi¢cdes com as ac¢es
ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas acbes
decorrentes de aumentos de capital, realizados mediante a reavaliacdo do ativo e a incorporacao
ao capital social de quaisquer reservas ou fundos;

d) Direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de controle, recebendo 80% (oitenta
por cento) do valor pago aos alienantes do controle (tag along);
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e) Direito de voto nas seguintes matérias:
0) transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(i) aprovacao de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente
ou através de terceiros, assim como contratos envolvendo outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicéo
legal ou estatutaria, a aprovagdo desses contratos seja deliberada em Assembleia
Geral;

(iii) avaliacao de bens destinados a integralizacéo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha de empresa especializada para determinacdo do valor econémico das a¢fes da
Companhia, para fins da oferta publica de que trata Estatuto Social.

Paragrafo 6° - As acdes preferenciais também terdo o direito de voto na alteracdo ou revogacao
dos seguintes dispositivos deste Estatuto Social:

(i) na alinea (d) do paragrafo anterior;
(ii) no artigo 6°;
(iii) nos Capitulos VIII, IX e X.

Paragrafo 7° - A Companhia podera negociar com as proprias ac6es, desde que deliberado pelo
Conselho de Administragédo, e respeitando o disposto na legislagdo pertinente.

Paradgrafo 8° - O preco de emissdo das acdes, assim como as condicbes e prazos para
integralizacéo, serdo fixados pelo Conselho de Administracdo que terd em conta, na sua fixacéo, a
cotacdo das acgdes no mercado, o valor do patrimdnio liquido, as perspectivas de rentabilidade da
Companhia e a diluicdo da participagdo dos antigos acionistas.

Paragrafo 9° - No caso do subscritor oferecer bens destinados a integralizagdo de a¢des do capital,
dependera, a aprovacdo, do pronunciamento da Assembleia Geral Extraordinaria, observado o
disposto no paragrafo 5° deste artigo.

Paragrafo 10 - O acionista que, nos prazos marcados nao efetuar o pagamento das entradas ou
prestacdes correspondentes as acdes por ele subscritas ou adquiridas, ficara de pleno direito
constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més sobre o
valor daquelas entradas ou prestacdes.

Paragrafo 11 - Sem qualquer alteragéo nos direitos e restricdes nos termos deste Artigo, todas as
acoes de emissdao da Companhia serdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, em
nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°
6.404/76.
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Paragrafo 12 - A Instituicdo Financeira depositaria das Ag¢des Escriturais é facultada a cobranca
dos servigos de transferéncia da propriedade das ag¢bes, observado o tratamento dispensado no
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 13 - A representacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais sera mediante lista de
presenca de acionistas, fornecida pela instituicdo depositaria.

Paragrafo 14 - Cada ac¢édo ordinaria nominativa dara direito a um voto nas Assembleias Gerais e
tera o direito de ser incluida na oferta publica de alienacdo de controle, recebendo o mesmo valor
pago aos alienantes do controle (tag along).

Paragrafo 15 - Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscricdo do aumento de
capital, na emissdo de debéntures conversiveis em acdes, bbnus de subscricdo e partes
beneficidrias conversiveis em ac¢des emitidas para alienacdo onerosa, na propor¢cdo do nimero de
acOes que possuirem, observados o0s seguintes critérios:

a) no caso de emissédo, em igual proporgdo do nimero de agdes ordinarias e preferenciais, cada
acionista exercera o direito de preferéncia sobre acdes idénticas as de que for possuidor;

b) no caso de emissao de a¢Bes das duas espécies, mas em desigual propor¢éo, a preferéncia
serd exercida, primeiro, sobre as acfes de espécie idéntica as de que forem possuidores os
acionistas, estendendo-se as demais, se insuficientes aquelas, para lhes assegurar, no capital
aumentado, a mesma proporcao que tinham no capital antes do aumento;

¢) no caso de emissao de acdes de uma Unica espécie, cada acionista exercerd a preferéncia
proporcionalmente ao nimero de ac¢des possuidas, independentemente da espécie.

Paragrafo 16 - O direito de preferéncia a que se refere o pardgrafo anterior devera ser exercido
dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicacdo do respectivo Aviso aos
Acionistas.

Paragrafo 17 - Em qualquer emissao de titulos e valores mobiliarios, incluindo agdes, debéntures
conversiveis em acgdes e bdnus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita nos termos do artigo 172
da Lei n° 6.404/76, o direito de preferéncia dos antigos acionistas podera ser excluido por
deliberacdo do 6rgao competente para a respectiva emissao.
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CAPITULO Il

ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

ARTIGO 6° - A Companhia tera um Conselho de Administragdo constituido de, no minimo, 5 (cinco)
e, No maximo, 12 (doze) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, residentes no Pais,
com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente.
No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
deverdo ser Conselheiros Independentes, sendo que os eleitos deverédo ser identificados sob esta
denominacao na ata da Assembleia Geral que os eleger.Os conselheiros eleitos por meio da
faculdade prevista no artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei n° 6.404/1976 serdo considerados
“Conselheiros Independentes”. Ademais, “Conselheiro Independente” caracteriza-se por:

(i)  ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital;

(i)  ndo ser Acionista Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao ser
ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estao
excluidas desta restricao);

(iii) nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;

(iv) néo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;

(v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia;

(vi) nao ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e
(vii) nado receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacéo no capital estdo excluidos desta
restricao).

Paragrafo 1° - Para fins de apuragdo de numero de Conselheiros Independentes, devera ser
observada, se necessdrio, a regra de arredondamento de resultados fracionarios

a) Sera elevado para o numero inteiro imediatamente superior, se a fra¢éo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos), e

b) Seré reduzido para o nimero inteiro imediatamente inferior, se a fracéo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).
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Paragrafo 2° - O Conselho de Administracéo tera um Presidente a ser escolhido pelos membros
respectivos dentre um dos seus integrantes, sendo vedada a acumulacéo pela mesma pessoa dos
cargos de presidente do conselho de administragcéo e de diretor presidente ou principal executivo da
Companhia.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo esta condicionada a prévia
subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Nivel 1 de Governanga Corporativa, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Expirado o prazo da gestdo, permanecerdo os membros do Conselho de Administracdo no
exercicio dos seus respectivos cargos e fungdes, até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneracdo mensal, fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, sem prejuizo de outras vantagens determinadas pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas por convocac¢éo do seu
Presidente, por quem serédo instaladas e presididas.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico ou tecnologicamente
disponivel. Os membros do Conselho poderao expressar seu voto em tal reunido através de carta,
declaracdo ou mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizacdo da
reunido, por fax, telex, correio eletrénico ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente
disponivel. O Conselheiro, agindo conforme disposto neste paragrafo, sera considerado presente a
reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da
referida reunido, bem como arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo podera se instalar e deliberar validamente com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 8° - O Conselho deliberara por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, além do
voto normal, o voto de qualidade no caso de empate nas deliberagfes.

Paragrafo 9° - No caso de impedimento tempordario do Presidente, podera ele préprio designar
outro Conselheiro para substitui-lo, e, no caso de vaga definitiva, os membros do Conselho de
Administracao escolherao novo Presidente que exercera as fungdes até o final do mandato.

Paragrafo 10 - No caso de vacancia ou impedimento definitivo de qualquer membro efetivo do
Conselho de Administracdo, o substituto podera ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes
para ocupar o cargo até a primeira Assembleia Geral que se seguir, sempre respeitando o disposto
no “caput” deste artigo 6°.
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ARTIGO 7° - Compete ao Conselho de Administragéo:
a) Fixar, orientar e fiscalizar o exato cumprimento do objetivo social;

b) Examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitando da Diretoria dados e
informes pertinentes;

c) Eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria da Companhia;

d) Deliberar a respeito de negociacdes pela Companhia com as proprias acdes, observado o
disposto na legislacao pertinente;

e) Deliberar a respeito da emissédo de a¢bes do capital autorizado, dentro do limite respectivo,
respeitado o disposto no artigo 5°, paragrafo 1°, acima, bem como fixar, querendo, prazo para o
exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, para subscricdo de titulos e valores
mobiliarios;

f) Deliberar sobre as condi¢cdes de emissdo de Debéntures de que tratam os Incisos VI a VIl do
artigo 59 da Lei n° 6.404/76, por delegacdo da Assembleia Geral da Companhia;

g) Deliberar sobre a emissao de bénus de subscri¢éo;

h) Deliberar sobre a emissdo de Notas Promissérias Comerciais, para distribuicdo publica;
i) Deliberar sobre os orcamentos anuais de operacdes e de investimentos;

i) Na pessoa do seu Presidente, instalar e presidir as Assembleias Gerais da Companhia;

k) Apresentar & Assembleia Geral os relatérios de cada exercicio, balancos e as contas de
lucros e perdas, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, propondo a destinagdo do lucro
liquido, inclusive a fixacdo do respectivo dividendo, respeitando o minimo assegurado aos
acionistas;

I) Formular e submeter quaisquer propostas de alteracdo do presente Estatuto Social a
deliberacdo da Assembleia Geral dos acionistas, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal;

m) Sugerir a Diretoria a adocao de normas gerais de administracao e racionalizacao;

n) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracédo
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considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras apliciveis estabelecidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM; e

0) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das ac¢des da Companhia, nos casos de oferta publica de
aquisicéo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel
1, nos termos do paragrafo 1° do artigo 29 abaixo.

ARTIGO 8° - A Companhia tera uma Diretoria composta de até 04 (quatro) membros, respeitado o
minimo legal, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandatos coincidentes de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente. A posse dos membros da Diretoria esta condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Findos, normalmente, os mandatos, os
Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo 1° - A Diretoria tera a seguinte composicao: 01 (um) Diretor Presidente e até 03 (trés)
Diretores assim designados: Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Relagbes com
Investidores, e Diretor Comercial.

Paragrafo 2° - Os Diretores perceberdo uma remuneracdo mensal fixada pela Assembleia Geral,
sem prejuizo da participacéo nos resultados apurados em balanco anual.

ARTIGO 9° - A Diretoria tera amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios da
Companhia para a pratica de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, podendo
inclusive:

a) Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;

b) Promover transacdes e renunciar direitos;

¢) Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Companhia.
Paragrafo Unico - A representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
sera sempre exercida por 02 (dois) Diretores, em conjunto e indistintamente, ou por um Diretor e um
Procurador legalmente constituido. Os cheques e demais titulos do movimento normal da

Companhia poderéao ser assinados por 02 (dois) Procuradores legalmente constituidos.

ARTIGO 10 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balanco anual e o relatério respectivo. O
Conselho Fiscal também devera se pronunciar a respeito da matéria.

ARTIGO 11 - No caso de destituicdo, renuncia ou impedimento definitivo de algum Diretor, cabera
ao Conselho de Administracdo eleger o substituto.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, suas

atribuicbes serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou impedido, salvo disposicdo
contraria do Conselho de Administragao.
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ARTIGO 12 - Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela Lei e por este Estatuto
Social, compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Ao Diretor Presidente:

(i) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as delibera¢cées das Assembleias Gerais, do
Conselho de Administrag&o e da Diretoria;

(if) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

(iii) Estruturar e dirigir todos os servicos da Companhia de acordo com as diretrizes tragadas
pelo Conselho de Administracéo;

(iv) Elaborar e acompanhar orcamentos de custos e de investimentos da Companhia;

(v) Desenvolver a administracdo central, bem como supervisionar e controlar as atividades
das areas de apoio da empresa, tais como: Recursos Humanos, Planejamento e Controle,
Custos Industriais, Tecnologia de Informatica, Administragdo Industrial, Suprimentos, Servico
Especializado de Medicina do Trabalho “SESMT” e outros afins;

(vi) Garantir a viabilizacdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom funcionamento das
areas relacionadas no item anterior; e

(vii) Fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade total abrangendo os
empregados da Companhia, seus clientes, acionistas, investidores, fornecedores, os meios
de comunicacgéo e o publico em geral.

b) Ao Diretor Administrativo-Financeiro:

(i) Elaborar, semestralmente, os orcamentos de custeio e investimentos da Companhia;

(ii) Elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais necessidades de recursos
e aplicando os excedentes;

(iii) Estabelecer o planejamento fiscal e tributario;
(iv) Propor e contratar operacdes estruturadas de engenharia financeira, no pais e no exterior;

(v) Zelar pela liquidez financeira da Companhia, pela reducdo do custo de financiamentos e
pela minimizacao de riscos;

(vi) Controlar as atividades das areas de contabilidade, controle financeiro, contas a pagar,
contas a receber e importacdo e exportacdo em seus aspectos financeiros; e
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(vii) Zelar para que as demonstracdes financeiras da Companhia, assim como os relatérios
gue lhe incumbem, na forma de disposi¢cdes legais e regulamentares, sejam sempre
elaborados e entregues tempestivamente.

c) Ao Diretor de Relagf8es com Investidores:

(i) Acompanhar permanentemente o comportamento das agdes da Companhia no mercado,
especialmente quanto a sua liquidez, valorizagdo e o bom atendimento aos acionistas;

(if) Garantir a viabilizacdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom atendimento aos
analistas de investimentos e administradores de recursos e investidores em geral;

(iii) Propiciar suporte & analise de estudos de viabilidade econémico-financeira de novos
investimentos;

(iv) Divulgar e comunicar a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e a BM&FBOVESPA, se
for o caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da
Companhia, bem como zelar pela sua ampla e imediata disseminac¢do simultaneamente em
todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacdo além de
outras atribui¢cdes definidas pelo Conselho de Administracéo; e

(v) Manter atualizado o registro da Companhia prestando as informac¢fes para tanto, tudo em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

d) Ao Diretor Comercial:

(i) Estabelecer as linhas de atuacdo para o0s negoécios de sua competéncia e
responsabilidade;

(ii) Coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando o incremento permanente
das atividades e dos resultados da Companhia;

(iii) Fomentar o relacionamento com instituicbes governamentais relacionadas com o
segmento de atuacdo da Companhia; e

(iv) Propor o estabelecimento de filiais no pais e no exterior como alternativa viavel ao melhor
desenvolvimento e expansao dos negécios da Companhia.

Paragrafo Unico - Cabera aos diretores designados comparecer as reunides da Diretoria e
colaborar eficazmente com o Diretor presidente na gestdo da Companhia, além de outras
atribuicbes no cumprimento normal das atividades da Companhia que Ihe forem atribuidas pelo
Conselho de Administracdo em sua area de competéncia.
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CAPITULO IV

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (irés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas naturais, residentes e
domiciliadas no pais e possuidoras dos requisitos contidos no artigo 162 da Lei n° 6.404/76,
alterada pelas Leis n° 9.457/97 e 10.303/01, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico ou tecnologicamente
disponivel. Os membros do Conselho poderao expressar seu voto em tal reunido através de carta,
declaracdo ou mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizacdo da
reunido, por fax, telex, correio eletrébnico ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente
disponivel. O Conselheiro, agindo conforme disposto neste paragrafo, serd considerado presente a
reunido, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da
referida reunido, bem como arquivado na sede da Companhia.

ARTIGO 14 - O Conselho Fiscal tera funcdo permanente, cabendo a Assembleia Geral que os
eleger fixar a remuneracdo de seus membros.

ARTIGO 15 - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes que a Lei lhe confere.

CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos quatro primeiros meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo 1° - Os editais de convocacao para as Assembleias Gerais serdo assinados por 02 (dois)
membros do Conselho de Administracdo, dele devendo constar a ordem do dia, ainda que
sumariamente, bem como o dia, local e hora da Assembleia.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera sempre instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e, na sua auséncia, por qualquer dos demais Conselheiros, devendo ser
designado dentre os presentes um secretario para a sessdo. Também sera facultado ao Presidente
do Conselho de Administracao fazer-se substituir na qualidade de Presidente da Assembleia Geral
por um acionista eleito pelos demais.

Paragrafo 3° - SO poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas ac¢des estejam

registradas em seu nome, no livio competente, até 05 (cinco) dias antes da data da respectiva
Assembleia.
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Paragrafo 4° - A Assembleia Geral deliberard por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em brancos.

Paragrafo 5° - Guardar-se-a, quando da instalacdo da Assembleia, ordem dos trabalhos e quorum
para deliberagc&o, bem como o que a Lei contiver a respeito.

Paragrafo 6° - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes previstas em lei, deliberar sobre
(i) a saida do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA; (ii) o cancelamento do
registro de companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM,; e (iii) a escolha da
instituicdo ou empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacao das acbes
da Companhia, no caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 1,
conforme previsto neste Estatuto Social, dentre as instituicbes ou empresas especializadas
indicadas pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 17 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

ARTIGO 18 - No final de cada exercicio social, os 6rgaos de administracédo fardo encerrar o balanco
geral patrimonial e elaborar as demonstra¢des contdbeis e financeiras para, de acordo com a
legislagdo vigente, apurar e demonstrar, mediante procedimentos baseados nos critérios de
avaliagcéo e classificacdo dos elementos patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio, o lucro
ou prejuizo acumulado, e evidenciar o estado do patriménio da Companhia, os quais seréo
submetidos a deliberacédo da Assembleia Geral juntamente com os demais demonstrativos exigidos
por Lei.

ARTIGO 19 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, seguindo-se as
participagfes de empregados e/ou administradores propostas pelos 6rgdos de administracdo na
forma do artigo 190, e com as limitagBes previstas no artigo 152 e seus paragrafos, ambos da Lei n®
6.404/76.

ARTIGO 20 - Do lucro liguido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n® 6.404/76, serao
aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacgéo,
reserva essa que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva
legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182, da Lei n° 6.404/76, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social.

ARTIGO 21 - Dos lucros remanescentes sera pago aos acionistas o dividendo minimo obrigatorio
de 25% (vinte e cinco) por cento do lucro liquido, apurado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

ARTIGO 22 - O saldo dos lucros tera destinagdo que a Assembleia Geral determinar, mediante
recomendacao dos drgdos de Administracao da Companhia.
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CAPITULO VII

LIQUIDACAO

ARTIGO 23 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou por deliberagdo
dos acionistas, competindo a Assembleia Geral determinar a forma de liquidagdo, a nomeagédo do
liquidante e do Conselho Fiscal que devera funcionar na fase de liquidagao.

CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS
DE GOVERNANCA CORPORATIVA

ARTIGO 24 - A alienacdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacé@o vigente, a oferta publica de aquisicdo das a¢bes dos
demais acionistas da Companhia, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro —A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agfes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia;
ou (ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficar4 obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que
comprove esse valor.

Paragrafo Segundo — Para fins deste Capitulo VIII do Estatuto Social, os termos abaixo indicados
com a letra inicial mailscula terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder
de Controle da Companhia.

“Acionista _Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacgéo de Controle da Companhia.

“AcBes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“AcBes em Circulacdo” significa todas as acBes emitidas pela Companhia, excetuadas as acbes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados,
sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante.
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“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ac¢des de
Controle em uma Alienagéo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acdes de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. H& presuncado relativa de titularidade do
controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de a¢des que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias
gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das a¢bes que Ihe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas ac¢des que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

ARTIGO 25 - Aguele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra
de acBes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ac6es, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 24 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam a¢Bes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

ARTIGO 26 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 27 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser arquivado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 28 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes a ser efetivada pela Companhia ou pelo
Acionista Controlador para o cancelamento do registro de Companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos do artigo 29 abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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ARTIGO 29 - O laudo de avaliagdo de que trata o artigo precedente deverd ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es),
além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei n°® 6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no § 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo
do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacéo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acbes em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em
primeira convocacéo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢Bes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Acdes em Circulagéo.

Paragrafo 2° - O ofertante arcara com os custos da elaboragéo do laudo de avaliacao.

ARTIGO 30 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 1 para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do Nivel 1, ou em virtude de
operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacédo no Nivel 1 no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do artigo 29 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

ARTIGO 31 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 1 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 1, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Nivel 1 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicao de acdes nas mesmas condicdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao)
assumir expressamente a obrigag&o de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicAo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operagcdo de reorganizagcdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel
1, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacéo societaria realizar a referida
oferta.
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ARTIGO 32 - A saida da Companhia do Nivel 1 em razdo de descumprimento de obrigacbes
constantes do Regulamento do Nivel 1 estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 29 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acgbes
prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1 referida no
caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1 referida no
caput ocorrer em razado de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deveréo
convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigag@es constantes do Regulamento do Nivel 1 ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Nivel 1.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 1, referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacéo
da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia
Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO IX

MECANISMO DE PROTECAO

ARTIGO 33 - Observado o disposto no paragrafo 8° deste artigo, qualquer Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante (conforme definido no paragrafo 11 abaixo), que adquira ou se torne titular
de ag¢Oes ordinarias de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia estd obrigado, no prazo maximo de
90 (noventa) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢Ges ordinarias de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisi¢céo
da totalidade das ac¢Bes de emissdo da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser:
(i) Dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) Efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;

(iii) Lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo; e
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(iv) Paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢bes de emisséo
da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicao na OPA de cada acédo de emissdo da Companhia sera o maior
valor determinado entre:

(i) 150% (cento e cinquenta por cento) da média das cota¢gbes dos 40 (quarenta) pregdes
imediatamente anteriores a apresentagdo da OPA, essa entendida como sendo a data de sua
submiss&o a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM; ou

(ii) o valor econdmico financeiro da Companhia, apurado por Banco de Investimento de primeira
linha (“OPA".

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluiri a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicivel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente de Participagdo Relevante estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipétese do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante nao cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
MAaximos:

(i) Para a realizacao ou solicitagcdo do registro da OPA; ou

(i) Para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante ndo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de Participagdo
Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acfes de emissédo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acfes de emissdo
da Companhia estard obrigado igualmente a, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre a¢gbes em
guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
realizar, conforme o caso, uma OPA, nos termos descritos neste artigo 33.

Paragrafo 7° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei n°® 6.404/76 e dos artigos 24 e

25deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente de Participagéo
Relevante das obrigacfes constantes deste artigo.
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Paragrafo 8° - O disposto neste artigo 33 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das
acOes de sua emissdo em decorréncia:

(i) Da incorporacéo de uma outra sociedade pela Companhia;
(ii) Da incorporacéo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia;

(iii) Da subscricdo de acBes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo ou mais de uma
emissao primaria, que tenha(m) sido aprovada(s) em Assembléia Geral de Acionistas da
Companhia e/ou pelo Conselho de Administracédo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacao do preco de emissao das ac6es com base em valor econdmico obtido a partir
de um laudo de avaliagdo econémico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas;

(iv) De sucesséo por forca de reorganizacdo societaria ou disposicao legal envolvendo pessoas que
sejam acionistas da Companhia e (a) suas respectivas controladas, diretas ou indiretas, ou (b) suas
respectivas controladoras, diretas ou indiretas. Para os fins deste paragrafo, entende-se por
controle a titularidade de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais uma acdo do capital votante
da controlada e o exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei
das S.A.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 33 também devera ser observado nas hipéteses em que o
percentual de 20% (vinte por cento) do total de ac8es ordinarias de emissdo da Companhia seja
atingido pelo Acionista Adquirente de Participacdo Relevante mediante a realizacdo de oferta
publica de aquisi¢do de acdes obrigatdria, nos termos da Instrugdo CVM n° 361/02 e altera¢bes ou
de qualquer outra norma que a substitua. A eventual diferenga do preco unitario por acdo apurada
entre a OPA realizada com base neste artigo e a desempenhada nos termos da Instru¢do CVM n°
361/02 antes mencionado devera ser paga em favor dos acionistas aceitantes da OPA.

Paragrafo 10 - Para fins do céalculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢gbes em tesouraria ou de
reducédo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 11 - Para fins deste Capitulo IX do Estatuto Social, o termo abaixo indicado com letra
inicial mailscula tera o seguinte significado:

"Acionista Adquirente de Participacdo Relevante" significa qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, incluindo eventuais afiliadas — assim entendidas
como quaisquer pessoas que (a) sejam controladas, direta ou indiretamente, pelo Acionista
Adquirente de Participagdo Relevante, ou (b) controlem, direta ou indiretamente, o Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante, ou (c) sejam, direta ou indiretamente, controladas por
gualguer pessoa que controle, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente de Participagéo
Relevante, desde que ao menos 50% (cinquenta por cento) mais uma acéo do capital votante de tal
pessoa seja de titularidade de tal Acionista Adquirente de Participacdo Relevante ou de afiliada sua
—, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
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de organizacgédo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante e/ou
gue atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, que
venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia, ou (d) cbnjuge, companheiro(a),
dependentes incluidos na declaragdo anual de renda, ascendentes ou descendentes e colaterais
até o terceiro grau de quaisquer dessas pessoas. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa
gue atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participagdo Relevante,
gualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada
ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, (iv) na qual o controlador de tal Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria
igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, (v) na qual tal Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participac@o societéria igual ou superior
a 30% (trinta por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social do Acionista
Adquirente de Participagdo Relevante.

Paragrafo 12 - Caso a regulamentagdo da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM aplicavel a OPA
prevista neste artigo determine a adog¢@o de um critério de calculo para a fixagcdo do preco de
aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao superior aquele
determinado nos termos do paragrafo 2° acima, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista
neste artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacdo da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARTIGO 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
instituida pela BM&FBOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢ces contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral.

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 35 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracdo, desde que ndo dependam do pronunciamento da Assembleia Geral.
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