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Exma. Sra.

Dra. Carolina Martins de Aragao

Secretaria Executiva do CZPE, Substituta.

Ministério do Desenvolvimento da Industria e do Comercio
Brasilia, DF

Assunto: Solicitagdo de Criagdo da Zona de Processamento de Exportagdo de
Araraquara/SP.

Referéncia: Processo 10099.100756/2022-83
Oficio SEI N2 143/2023/MDIC

Prezada Secretaria Executiva,

Temos a satisfacdo de encaminhar a V.Sa., em decorréncia do oficio supra
citado, a revisdo 01 da “Proposta de Criacdo da Zona de Processamento de Exportagao
de Araraquara-SP”, a ser criada em terreno localizado no Municipio de Araraquara, de
propriedade da INEPAR S/A Industria e Construgdes — em Recuperacdo Judicial.

Da mesma forma encaminhamos o projeto industrial da ENISA ENERGIA E
INFRAESTRUTURA S/A revisado, a qual devera se instalar, como projeto piloto, na ZPE
de Araraquara.

Informamos que o texto da Proposta de Criacdo da ZPE Araraquara RO1 foi
divido em dois arquivos (Book | e Book Il) e que, no sumario, incluimos um guia rapido
indexando as alteracdoes efetuadas nos diferentes pontos do texto revisado,
conectando de forma rapida as questdes formuladas em seu Oficio 143/2.023 e os
esclarecimentos/complementos decorrentes.

Aguardamos sua avaliacdo e ficamos a disposicdo para prestar quaisquer
informagdes complementares que forem julgadas necessarias.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por

£ JA GALLIANO Assinado de forma digital
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Diretor Administrativo Financeiro Diretor de Relagdes com Investidores
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Nota: Esta Revisdo 01 da Proposta de Criagdo da ZONA DE PROCESSAMENTO DE
EXPORTACAO de ARARAQUARA — Processo SEI 10099.100756/2023-83
contempla todos os ajustes e o fornecimento de informacdes adicionais
apontados no Oficio SEI N2 1243/2023/MDIC e seus anexos “Nota Técnica SEI
n2 323/2023/MDIC” e “Comentarios MDIC - CZPE - Anexo 32862535”.

No quadro resumo a seguir estdo relacionados todos os apontamentos feitos
nos documentos acima e os itens/anexos que foram alterados e/ou inclusos
nesta revisdo, sendo, entdo, um guia de acesso rapido aos esclarecimentos e
complementos solicitados.

Proposta de Criacdo ZPE Araraquara:
Comentarios MDIC - Ofico SEI N° 1243/2023/MDIC

| - Nota Técnica SEI n° 323/2023/MDIC item 14 (id =sn)

id Comentério MDIC Revisédo 01 -.Texto ajustado
nos seguites pontos
Revisados o ltem 2.3;
sn | Declarag&o do Orgao Ambiental Competente 0 Anexo IV
e Anexo VII
@ Continua na préxima pdgina
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Proposta de Criagdo ZPE Araraquara:
Comentarios MDIC - Ofico SEI N° 1243/2023/MDIC

Il - Comentarios MDIC - CZPE - Anexo 32862535 (id=1. @ 11.)

Reviséo 01 - Texto ajustado

id Comentario MDIC )
nos seguites pontos
. . . ~ Alter item 1.1,
Apresentar copia dos atos constitutivos da INEPAR S/AINDUSTRIA E CONSTRUGOES e terado ite
1| = A criado anexo XXIll
instrumento de procuragéo, se cabivel. \ -
com os doc's solicitados
ltem 4.5,
. . - ~ Anexo XIlI,
2 Apresentar o Plano de Recuperacgéo Judicial da INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCOES e S 68 A TGS
informar se referido plano consta a proposta de criagcdo da ZPE de Araraquara/SP. XIX, XX e XXI
com os doc's solictados
Em atencdo as recomendagdes da Consultoria Juridica do MDIC, reapresentar os documentos tem 1.1
3. | firmados pela Proponente incluindo apés o nome empresarial a expresséo "em Recuperacao e rodapé
Judicial" nos termos do artigo 69 da Lei n° 11.101/2005. (todas as paginas)
No tocante as caracteristicas da area, esclarecer divergéncia no tamanho da area pertencente a Ite_n ?.2'1’ 22RZEE
) - - . . compatibilizados com o
4. | Proponente. Nas consideragdes preliminares, menciona-se area global de 823.299,98 m2, '
. . . : anexo |l - Poligonal -
enquanto no item 2.2, a area seria de 840 mil m2. . "
Memorial Descritivo
Em atenc&o ao inciso lll do art. 15 da Resolugédo CZPE n° 29/2021, apresentar certiddo de dnus
} R . ) - . R Alterado o anexo VIII
5. | reais do imével, indicado para sediar a ZPE proposta, expedida por cartério de registro de imoéveis
’ e acrescentado Anexo XXl
competentes, observado o prazo legal de validade.
Informar quais medidas se pretende adotar para viabilizar a capacitag&o técnica e profissional
6. | necesséria ao atendimento das necessidades da ZPE, conforme previsto no art. 12 da Incluso no ltem 5.2
Resolugdo CZPE n° 29/2021.
Em atencdo ao inciso VIl do art. 15 da Resolugéo CZPE n° 29, de 2021, informar se as fontes dos
recursos financeiros para a cobertura dos custos exigidos para a implantagéo da ZPE .
7. - . Incluso nos itens 1.5 e 4.5
apresentadas constam do Plano de Recuperagéo da empresa aprovado pela Assembleia Geral
de Credores.
Indicar, nos termos do inciso Vil do art. 15 da Resolugdo CZPE n° 29, de 2021, a forma de D IERREEES 05 principlos
L ~ s o . considerados, em
8. | administracéo da ZPE, do modelo juridico a ser adotado, da previs&o da responsabilidade L
erencial do empreendimento e da participagéo societaria. complemento ao texto inical
g ’ do item 4.6
Em relag&o ao "Anexo V - Fornecimento de Energia pela CPFL Paulista’ do Requerimento, Informagdes detalhadas
9. | esclarecer se diante do pedido de reducéo de demanda, a solicitagdo de recontratagéo sera inclusas em complemento
suficiente para atender a demanda que sera criada com a instalagéo da ZPE. ao texto inical do item 3.1
No item 5.4 do Estudo de Viabilidade Econémica, menciona-se em retomada das atividades da
INEPAR com a reativagéo de suas atividades industriais, viabilizada e impulsionada pela criagdo Informacées
10 da ZPE. Em atencdo ao inciso Il do art. 14 da Resolugéo CZPE n° 29, de 2021, foi apresentado S S fexto
" | Projeto Industrial da ENISA Energia e Infraestrutura S/A., empresa do Grupo INEPAR. Esclarecer inicr;I inclusas no item 6
arelacao entre as atividades da ENISA prevista no Projeto Industrial e a planta desativada da
INEPAR.
Em relag&o ao Projeto industrial, com base no item Xll do Anexo Il da Resolugdo CZPE n° 29, de Proieto Industrial revisado no
11. | 2021, apresentar de forma detalhada a projegéo de vendas, destacando o valor das vendas !

destinadas ao mercado externo, as empresas em ZPE e ao mercado interno.

seu item 12

S

=
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CONSIDERACOES PRELIMINARES

As Zonas de Processamento de Exportacdo (ZPEs) sdo um dos mais importantes
instrumentos de promocdo do desenvolvimento existentes no mundo. Segundo as
estimativas mais recentes da Conferéncia das Nacbes Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento (UNCTAD, na sigla em inglés), existem cerca de 7.000 Zonas
Econdmicas Especiais (denominacdo genérica em que se incluem as ZPEs), em mais de
150 paises, inclusive a China e os Estados Unidos.

O Brasil dispde de uma legislacdo de ZPEs desde o final dos anos 80, mas, por ser
bastante restritiva, somente duas ZPEs entraram em funcionamento, até agora: a de
Pecém/CE e a de Parnaiba/PIl. Porém, com os aperfeicoamentos introduzidos pela Lei
14.184/2021, o Pais passou a contar, finalmente, com um poderoso instrumento de
desenvolvimento, em linha com os paises mais familiarizados com estratégias eficientes
de promocdo do desenvolvimento.

O enorme prestigio de que desfrutam as ZPEs em todo o mundo se deve a sua
comprovada capacidade de promover, simultaneamente, varios dos principais objetivos
definidores de uma politica correta e consistente de desenvolvimento, tais como o
estimulo ao investimento, a criacdo de empregos, o aumento e a diversificacdo das
exportacOes e a difusdo de novas tecnologias.

E essencial ter presente o aspecto central do estimulo ao investimento que caracteriza
as ZPEs. Com efeito, o objetivo do programa ndo é apenas aumentar a
rentabilidade/atratividade de unidades existentes, ou de facilitar a transferéncia de
propriedade dessas unidades, ou ainda a simples transferéncia locacional de empresas
em operacdo - mas de viabilizar a criagcdo de novas plantas, que aumentem o estoque
de capital da economia, ou seja, trata-se de investimentos tipo “greenfield”. E isso que
impulsiona o desenvolvimento.

Essas considerag®es sdo importantes para entender corretamente o papel estratégico
da ZPE que estad sendo proposta para Araraquara. Desde a primeira legislacdo de ZPE
(no final dos anos 80), sempre houve a preocupacdo de desestimular a mera
transferéncia para as ZPEs de plantas industriais “ja instaladas no Pais” (art. 5°, caput,
da Lei 11.508/2007). Interessava aumentar o investimento e a geracdo de novos
empregos, e ndo apenas conceder estimulos a exportacao.

No caso especifico da criacdo da ZPE no terreno da INEPAR, evidentemente, ndo se
trata de uma planta “ja instalada”, mas de uma planta desativada. Ou seja, os empregos
ja foram perdidos e o que se coloca agora, do ponto de vista das politicas publicas, é a
recuperacdo desses empregos e do enorme potencial produtivo daquelas instalacGes
para fabricacdo de bens de capital, no contexto de reindustrializacdo da economia
brasileira, conforme vem sendo implementado pelo Governo Federal.

A ZPE de Araraquara sera implantada em uma area de 711.841,23 metros quadrados,
contida em uma 4rea global de 823.299,98 metros quadrados (86,46% do total), onde
funcionou a INEPAR, um dos maiores complexos industriais da América Latina,

! INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES (em Recuperagdo Judicial) 6
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responsavel pela construcdo de plataformas de exploracdo de petrdleo, usinas
hidrelétricas, trens etc., e que se encontra atualmente em fase de processamento de
sua saida do processo de recuperacdo judicial.

A INEPAR, que chegou a empregar 11.600 colaboradores, conta hoje com um nimero
pequeno de funciondrios encarregados da manutencdo das instalagdes, enquanto se
criam as condicdes para a reativacdo da empresa e a recuperacdo dos postos de
trabalho. O papel da ZPE de Araraquara na drea da INEPAR serd justamente o de
viabilizar a recuperacdo desses empregos perdidos.

A proposta de criacdo da ZPE de Araraquara esta fundamentada na hipdtese introduzida
pela Lei 14.184/2021 (art. 2°, caput), que permitiu que “ente privado” também possa
apresentar projeto de criacdo de ZPE, faculdade esta que, anteriormente, estava
limitada a estados e/ou municipios. Convém enfatizar que isso se fard sem depender de
recursos publicos.

E neste contexto que deve ser avaliada a presente proposta de criacdo da ZPE de
Araraquara nas instalacdes desativadas da INEPAR (ver Figura 1). Sera a forma mais
pratica e criativa - e sem contraindicacdes - de a empresa sair da recuperacao judicial e,
ao mesmo tempo, reativar o seu complexo industrial, retomando o seu potencial de
geragao de empregos.

As negociacdes que vém sendo conduzidas com varios potenciais investidores nacionais
e estrangeiros sinalizam a possibilidade de confirmacdo de interesses de instalacdo na
area, caso venha a se concretizar a criagdo de uma ZPE no local (ver Anexos XIV a XVIII).

Figura 1 — Instalagdes desativadas da INEPAR

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES (em Recuperagdo Judicial)
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Cabe informar, adicionalmente, que o municipio de Araraquara atende ao disposto no
art. 5° da Resolucdo CZPE 29/2021, que estabelece critérios para a caracterizacdo do
municipio em que a ZPE estd sendo proposta como uma “regido menos desenvolvida”
(conforme exigido no art. 1°, caput, da Lei 11.508/2007). O inciso Il daquele artigo
estabelece que, para municipios localizados nas regides Sul e Sudeste, como é o caso de
Araraquara, esse critério é que a participacdo do valor adicionado bruto da industria do
municipio no valor adicionado bruto total do municipio seja inferior a participacdo do
valor adicionado bruto da indUstria brasileira no valor adicionado bruto do Pais.

Segundo o IBGE, em 2019 (o ultimo ano para o qual os dados estdo disponiveis), estas
participacdes sdao as seguintes:

(VA Bruto ind VA Bruto total)AR _ 18,93%
(VA Bruto ind ~+ VA Bruto total)BR ~ 21,80%

=086<1

Araraquara (AR) = 18,93%
Brasil (BR) = 21,80%

Portanto, o critério estda sendo atendido, muito embora a proposta esteja sendo
encaminhada por “ente privado” e ndo pelo municipio. E parece légico que o ente
privado encaminhe uma proposta referenciada ao terreno de sua propriedade, e ndo
esteja obrigado a seguir o procedimento licitatério usual quando o proponente é um
estado e/ou municipio.

Deve-se acrescentar, por ultimo, que o Estado de Sdo Paulo é signatario do Convénio
CONFAZ 99/1998 (D.O.U. de 26/04/1990, com Ratificagdo Nacional publicada no D.O.U.

de 13/05/1999%
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1 —DADOS DO PROPONENTE
1.1 — Identificagdo:

INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCOES (“INEPAR”) — em Recuperacdo Judicial
(ver Anexo XXIIl <INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCOES - atos constitutivos)

1.2—CNPJ:
76.627.504/0001-06

1.3—Representante legal:
Iraja Galliano Andrade

E-mail: Iraja.Andrade@inepar.com.br

1.4—Informacdes para contato:

Roberto Carlos Lucia

E-mail: roberto.lucia@iesa.com.br

Telefone: 16 3303 1367 ou 16 99107 3012

Enderego: Avenida Manoel de Abreu, n® 2.445 — Araraquara — SP.

Website:  http://www.inepar.com.br

1.5—Sobre a Recuperacao Judicial do Grupo INEPAR:

A Inepar ajuizou seu pedido de Recuperagdo Judicial em agosto de 2014, tendo sido
deferido o processo recuperacional em 15.09.2014.

Em 21.05.2015 foi homologado o Plano de Recuperacdo Judicial. (ver Anexo XX —
INEPAR - HOMOLOGACAO DA RJ)

Referido Plano de Recuperacdo Judicial, além de dispor acerca da reestrutura do
passivo das empresas em Recuperacdo, elencou os ativos da empresa, prevendo formas
e mecanismos de levantamento de recursos e reforco do fluxo de caixa para
cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial e manutencdo da atividade empresarial.
(ver ANEXO XXI — INEPAR - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL)

Isso porque a retomada e o soerguimento efetivo das empresas do Grupo INEPAR
dependiam de importantes fatores, ndo se limitando a necessidade de readequacdo do
fluxo de pagamento e novacdo do passivo, mas também do reestabelecimento do
mercado de infraestrutura de grande porte e das demais dreas de sua atuacgdo

o Zat
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industrial; da estabilizacdo do cenario politico e da economia nacional. Foi prevista a
possivel utilizacdo dos ativos do Grupo INEPAR para cumprimento das obrigacdes
durante o curso do processo de Recuperacdo Judicial.

Assim, as Clausulas 8.1, 8.2 e 8.3 do Plano de Recuperacdo Judicial trouxeram
disposicdes sobre as formas e meios de recuperacdo e a previsao da possibilidade da
utilizacdo dos ativos para reorganizacdo das obrigacdes a serem cumpridas pelo Grupo
INEPAR, podendo esta utilizacdo se dar, inclusive, por operacfes de alienagdo, locacao,
cessao, contratagdo de mutuos e demais instrumentos de financiamento em geral,
como a sua dacdo em garantia etc. (ver ANEXO XXI — INEPAR - PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL)

A Area aqui proposta para sediar a ZPE de Araraquara é identificada no Plano de
Recuperacdo como “Planta de Araraquara”, sendo prevista também a possibilidade de
sua utilizacdo nos temos das Clausulas 8.1, 8.2 e 8.3, acima citadas.

No Plano de Recuperacado Judicial ndo foi prevista a constituicdo de uma ZPE na area do
Grupo INEPAR, em razdo de limitagcdes especificas da Lei 11.508/2007, vigente nos
momentos do ajuizamento e aprovac¢ao do Plano, que se deram nos anos de 2014 e
2015 - portanto, de forma pretérita aos aperfeicoamentos introduzidos pela Lei
14.184/2021.

Esta Lei tornou o marco legal do regime ZPE competitivo, aumentando o seu potencial
de contribuicdo para a mais rdpida saida da Recuperacdo Judicial e, portanto, para a
consequente reativagdo da empresa e o restabelecimento dos empregos perdidos.

Entre os aperfeicoamentos introduzidos pela referida Lei, como destacado nas
“CONSIDERACOES PRELIMINARES” desta Proposta de Criacdo de ZPE, encontra-se o
dispositivo (no seu art. 29 - caput), que passou a permitir a “ente privado” também
apresentar projeto de criacdo de ZPE, faculdade esta que, anteriormente, estava
limitada a estados e/ou municipios.

A elaboracdo e apresentacdo desta Proposta de Criacdo de ZPE, por fim, se deu em
momento em que se vislumbrava a eminente conclusdo do processo recuperacional, o
gue, de fato, se iniciou em exatos 27 dias apds o protocolo da proposta no site SEI.

A Sentenca decretando o encerramento da recuperacdo judicial do grupo INEPAR foi
publicada no dia 17 de novembro de 2022, dando inicio aos tramites processuais
decorrentes, (ver Anexo XIX — INEPAR — ENCERRAMENTO RJ 1010111).

Em consequéncia do aqui exposto, esta Proposta de Criacdo de ZPE, em seu item 4.5 —
Recursos Financeiros e no Anexo XlIl — CAPACIDADE FINANCEIRA, apresenta declaragdo
e elementos de comprovacdo da capacidade do proprio Grupo INEPAR em prover os

recursos necessarios a implantacdo do projeto. ;%,
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2 —CARACTERISTICAS DA AREA

2.1 — Proprietério da Area

A area proposta para sediar a ZPE de Araraquara pertence a empresa INEPAR S/A
INDUSTRIA E CONSTRUCOES (em Recuperacdo Judicial). A INEPAR constituiu uma das
maiores unidades industriais de equipamentos sob encomenda (bens de capital) da
América Latina, com 823,3 mil m? de drea total e 142,8 mil m? de drea construida
(térreo e superior), no municipio de Araraquara, no centro do estado de Sdo Paulo (ver
Anexo VIII . A INEPAR fabricou nesta area (unidade industrial), até recentemente,
equipamentos de grande porte para os segmentos de:

e Geracdo de Energia Elétrica a partir de aproveitamentos hidraulicos (pequenas e
grandes centrais hidrdulicas) ou a partir de conversdo térmica (eletro-nucleares,
recuperacdo de calor, biomassa etc.);

e Quimica e Petroquimica (plantas quimicas industriais, refinarias de petréleo,
plataformas de producdo de petrdleo etc.),

e Transporte Metroferroviario (trens de passageiros, vagdes de carga, locomotivas
etc.);

e Industria de Base e de Bens Intermediarios (mineradoras, siderurgicas,
automobilisticas, portos etc.) (Ver Figura 2).

Figura 2 — Vista parcial da drea da INEPAR em operacgdo e de equipamentos.
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2.2 — Dados da area

A Figura 3 (proxima pdagina) mostra em vista drea a area da INEPAR, de 823 mil m?,
identificando parte da area coberta existente: Parque Industrial 1 (62 mil m?) e Parque
Industrial 2 (42 mil m?).

Atualmente, parte do Parque Industrial 1 é ocupado pela empresa Andritz Hydro
(multinacional de origem austriaca, que fornece equipamentos para usinas
hidrelétricas), que é proprietaria de seus galpdes ali existentes. Esta drea sera recortada
e ndo integrard a poligonal da ZPE. A Figura 4 mostra a parte do Parque Industrial 1,

vista de outra perspectiva. ’—%&
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O Parque Industrial 1 e mais duas areas destacadas na cor branca na Figura 5 (um
prédio administrativo e o laboratdrio hidraulico) ndo fardo parte da ZPE. Assim, da area
total de 823.299 m? detalhada no Anexo VIII, como mostrado a seguir na Figura 5 (na
cor verde), fard parte da ZPE uma area total de 711.841,23 m?, sendo esta a area a ser
ocupada pelas empresas que se instalarem na ZPE. Toda essa drea sera adaptada para a
instalacdo, destacando-se a possibilidade de construcdo de novos prédios em uma area

de terreno maior que 150.000 m?.

Figura 4 — Parque industrial 1 (Andritz) - ndo integrante da poligonal da ZPE
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Figura 5 — Area da ZPE de Araraquara
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O Parque Industrial 2 (ver Figura 6, abaixo), atualmente desativado, sera revitalizado
para ocupacdo por empresas que se instalardo na ZPE, em uma primeira fase. Este

Parque tem dois pavimentos, sendo que o primeiro devera ser ocupado primariamente
por industrias e o segundo, por empresas prestadoras de servicos.

Figura 6 — Parque Industrial 2
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As Figuras 7 a 11 mostram os pavimentos desocupados do Parque Industrial 2.

Figura 7 — Primeiro pavimento do Parque Industrial 2
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Figura 9 — Primeiro pavimento do Parque Industrial 2 (iii)
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Figura 11 — Segundo pavimento do Parque Industrial 2 (ii)

Com o novo modelo de ZPE criado pela Lei 14.184/2021 — que permitiu a instalacdo de
empresas de servicos e a flexibilizacdo da destinacdo da producdo para o mercado
interno — as instalagdes acima poderdo ser utilizadas para implantacdo imediata de
unidades produtivas, devidamente revitalizadas e customizadas conforme a demanda
das empresas usuarias.

A ZPE serd implantada em uma darea de 711.841,23 metros quadrados (que representa
86,46% da area inicial total da unidade industrial da INEPAR).

2.3 — Mapeamento da area e seu entorno

Por estar localizada préxima do novo contorno ferroviario, do patio de trens de Tutdia e
por ter uma linha férrea dentro da propria area, e ainda, podendo-se atingir as
principais rodovias estaduais e o aeroporto através do sistema vidrio local, a area da
INEPAR é estratégica para abrigar um parque industrial e tecnoldgico.

Ela oferece todas as condicGes para abrigar a ZPE de Araraquara, uma vez que ira
promover a recuperacdo patrimonial da unidade e da area que sera utilizada para
abrigar empresas, promovendo a producdo, o armazenamento e a distribuicdo de uma
infinidade de produtos.

A drea destinada a sediar a ZPE de Araraquara é compativel e ja aprovada no Plano
Diretor de Desenvolvimento e Politica Ambiental de Araraquara (aprovado pela Lei
Complementar Municipal n°® 850, de 20/10/2014), como se pode ver na Figura 12 —

Mapa de zoneamento ambiental de Araraquara e detalhado Anexo IV -
ENQUADRAMENTO DA AREA NO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO. ’%
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Figura 12 — Mapa de zoneamento ambiental de Araraquara
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2.4 — Descricdo do entorno da area

A Figura 13 mostra a localizacdo de Araraquara dentro do Estado de S3o Paulo, de cuja
capital dista cerca de 270 km. A cidade foi fundada em 1817 e possui hoje uma
populacdo de 240,5 mil habitantes (fonte IBGE).

Figura 13 — Localizagdo de Araraquara no Estado de Sdo Paulo
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A Figura 14 mostra, em raio de 30 km, os 18 municipios do entrono de Araraquara,
atingindo entdo o conjunto, segundo IBGE, mais de 800 mil habitantes.
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Figura 14 — Entorno de Araraquara

Araraquara possui mais de 500 indUstrias de diferentes segmentos e é uma das cidades
mais seguras do Pafs, ocupando a 13% posicdo na taxa de homicidios por 100 mil
habitantes. Sao 7,9 ocorréncias do tipo no ano — numero inferior a média nacional
(31,6) e a do estado de Sdo Paulo (10,3). A cidade dispde de uma condicdo logistica
privilegiada, contemplando os modais de transporte ferrovidrio, aeroviario, rodoviario e

aquaviario, como serd detalhada no item 3.6 —Transportgg%b
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3 —DISPONIBILIDADE DE INFRAESTRUTURA
3.1 —Energia

No municipio de Araraquara encontra-se um importante entroncamento do SIN —
Sistema Integrando Nacional, o qual é constituido por quatro subsistemas: Sul,
Sudeste/Centro-Oeste, Nordeste e a maior parte da regido Norte.

A producdo de energia elétrica do Brasil € um sistema hidro-termo-edlico de grande
porte, com predominancia de usinas hidrelétricas instaladas nas dezesseis bacias
hidrograficas em diferentes regides do pais.

A interconexdo destes sistemas de da por meio da malha de transmissdo do SIN, o qual
propicia a transferéncia de energia entre os quatro subsistemas, integra as diferentes
fontes de producdo de energia e garante ao mercado a seguranca de atendimento
futuro, a estabilidade e a economicidade.

A capacidade instalada de geracdo do SIN é composta de usinas hidrelétricas, usinas
edlicas, usinas foto voltaicas e usinas térmicas.

Em Araraquara, como mostrado nas Figuras 15 e 16, as SubestacGes “Araraquara”
(Eletronorte), “Araraquara 2” (State Grid) e “ISA CETEEP” interligam os subsistemas Sul
e Sudeste/Centro-Oeste do SIN e ha a conexdo, por meio do “linhdo do Madeira”, com
as UHE’s Santo Antdnio e Jirau, agregando ao SIN a poténcia de 6.300 Megawatts.

Figura 15 — Araraquara — Sistema Elétrico
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Figura 16 — SIN - Entroncamento Araraquara - Conexdo UHE Santo Antonio e Jirau.
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Como em quase todos os municipios de Sdo Paulo, a Companhia Paulista de Forga e Luz

(CPFL) é a empresa responsavel por distribuir energia elétrica a Araraquara. A CPFL é

formada por 36 empresas que atuam na geracdo, distribuicdo e comercializacdo de
energia — é o maior grupo de capital privado nacional do setor.

A subestacdo propria que alimenta a planta da INEPAR, mostrada na Figura 17, tem

capacidade de 10 Megawatts e estd conectada a rede de 138 kV da CPFL (ver Anexo V —

FORNECIMENTO DE ENERGIA PELA CPFL PAULISTA). No auge do funcionamento da
planta houve suprimento, pela CPFL, em regime de até 5,5 megawatts.

Figura 17 — Planta da INEPAR - Subestacdo Elétrica - 138 kV, 10 Megawatts
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A disponibilidade de energia na regido é assegurada por este robusto sistema de
transmissdo existente no municipio de Araraquara e pelo ONS - Operador Nacional do
Sistema, como aponta o Balanco Estdtico de Energia incluso no PEN - Plano da
Operacdo Energética 2022 — 2026 rev. 02 de 29.08.2022, emitido pelo ONS, em seu
item 2 — “Caracteristicas Atuais do SIN”, pagina 19, mostrado seguir na Figura 18.

Figura 18 — ONS — Evolucgdo da Oferta estdtica de Energia e da Carga
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A planta da INEPAR comporta a instalacao de Geradores Fotovoltaicos e esta tecnologia
serd considerada na elaboracdo do Plano Diretor da ZPE, como opc¢do de construcdo das
novas areas de instalacdo de empresas que vierem a se constituir dentro da ZPE.

3.2 - Agua

O Sistema de Abastecimento de Agua de Araraquara é operado pelo Departamento
Auténomo de Agua e Esgoto (DAAE), criado em 1969. O DAAE é responsavel pelas
atividades relativas a operacdo dos sistemas de captacdo e tratamento de dgua para
abastecimento publico da cidade de Araraquara, compreendendo duas estagdes de
tratamento de agua, 46 reservatorios e 25 pogos, com uma producdo mensal de
aproximadamente 2.100.000 m3.

Da mesma forma que a CPFL ja abastecia adequadamente a INEPAR no auge de seu

funcionamento, também o DAAE terd condi¢des de atender a demanda a ser gerada
pela ZPE implantada no local (ver Anexo VI — FORNECIMENTO DE AGUA PELO DAEE).

3.3 — Tratamento de efluentes

A Unidade de Tratamento de Esgotos do DAAE é responsavel pelas atividades relativas a
operacdo dos sistemas de coleta e de tratamento de esgotos, compreendendo trés

esta¢des de tratament%
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Apds o uso humano, as aguas e dejetos sdao submetidos a tratamento para retirada dos
poluentes, que, através de emissarios, sdo remetidos ao corpo hidrico. Este é
classificado de acordo com a resolugdo CONAMA 357/2005 e respeitando os limites
estabelecidos pela resolucdo CONAMA 430/2011 e o Decreto Estadual 8.468/1976, para
efeito de langcamento. A planta da INEPAR é equipada com uma Estacdo de Tratamento
de Efluentes e seus efluentes sdo compativeis com os limites determinados pelo
municipio e pela CETESB (Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo). Ver Anexo VII
— CETESB - M.C.E."”) E LICENCA DE OPERACAO DA PLANTA.

3.4 —Telecomunicacdes

No setor de telecomunica¢les, o Municipio é atendido pelas maiores empresas do
ramo de telefonia fixa e mdvel. Estdo presentes em Araraquara, para o servico de
telefonia mével, as empresas Vivo, Claro e TIM.

Ja foi aprovado pela Cdmara Municipal o Projeto de Lei Complementar n° 33/2021, que
“Dispbe sobre o procedimento para a instalacdo da infraestrutura de suporte para
Estacdo Transmissora de Radiocomunicacdo (ETR), visando a facilitar a implementacao
da “tecnologia 5G” no Municipio”.

3.5 — Servigos disponiveis

A cidade disponibiliza os servicos bancarios, postais, comunicacdes, transporte,
educacdo e saude, atendendo a demanda da populagdo com alto grau de qualidade.

A rede bancdria se faz presente através de grandes bancos publicos (Banco do Brasil,
Caixa EconOmica Federal e Nossa Caixa) e grandes bancos privados (Banco Bradesco,
Banco Ital, Banco Santander etc.), cooperativas de crédito e outras instituicGes
financeiras, que contam com agéncias espalhadas por toda a cidade para proporcionar
o melhor acesso da populacgdo.

Os servigos postais sdo de responsabilidade da EBCT (Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos), com agéncia prépria e varias agéncias credenciadas distribuidas na cidade.
Os meios de comunicacdo na cidade sdo representados pelos servicos radiofénicos de
14 emissoras de radio, além de radios comunitarias. Nos servigos de televisdo, a cidade
tem todos os canais abertos do Pais e por assinatura.

A prestacdo de Servicos Educacionais é realizada por 72 Escolas Publicas (de Maternal
ao Ensino Médio), 34 Escolas Particulares (de Maternal ao Ensino Médio), 04 Escolas
Profissionalizantes, 08 Universidades e 02 Escolas Especiais/Direcionadas. A taxa de
alfabetizagdo da cidade atinge o nivel de 96% da populagao.

No Setor de Saude, a cidade é atendida por 04 Hospitais (Hospital Sdo Paulo — Unimed
Araraquara, Santa Casa de Araraquara, Hospital S3do Francisco Araraquara e
Maternidade Gota de Leite Vové Mocinha).

Nota (*) MCE = Memorial de Caracterizacdo do Empreendimento
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Além dos hospitais, a cidade de Araraquara dispée de 04 Unidades de Pronto
Atendimento (UPA Via Expressa, UPA Vale Verde, UPA Jardim Roberto Selmi Dei e UPA
Nefalia de Oliveira Lauar).

Complementando o atendimento, a salde no Municipio é realizada por varias clinicas
médicas de diversas especialidades e clinicas de exames de Imagem, dentre outros.

3.6 —Transporte

3.6.1 Ferroviario

O sistema ferroviario paulista tem aproximadamente 2.000 km e é administrado pela
concessionaria Rumo Logistica. A Malha Paulista, junto com a Malha Norte, forma o
principal corredor de exportacdo do agronegdcio brasileiro. As ferrovias conectam as
regi®es produtoras dos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Bahia, Sergipe, Goias, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul a hidrovia Tieté-Parand e aos portos de Santos, Rio de
Janeiro, Itaguai e Guaiba.

O corredor ferrovidrio Sdo Paulo-Rio de Janeiro esta situado na regido de maior
concentracdo industrial do Pafs. E responsavel pelo transporte de grandes volumes de
minério de ferro, agucar, cimento a granel e outros produtos siderurgicos.

Também passam pelo Estado de Sdo Paulo os corredores ferroviarios Sdao Paulo-
Nordeste, S3o Paulo-Centro-Oeste, Santos Bitola Larga e Santos Bitola Estreita. Os
principais produtos transportados sdo acucar, soja e derivados de petréleo, entre
outros.

Araraquara é um importante entroncamento da Malha Paulista, que pode atingir alguns
dos principais portos do Brasil (Santos, Rio de Janeiro, Paranagud), conforme se vé na

Figura 19, abaixo.

Figura 19 — Mapa ferrovidrio de Sdo Paulo
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A ZPE de Araraquara dispde de um terminal ferroviario dentro da propria area, o que
representa uma enorme vantagem para uma ZPE vocacionada para a produgdo de
equipamentos pesados (ver Figura 20 e Figura 21, a seguir).

Figura 20 — Acesso ao Terminal ferrovidrio dentro da ZPE

Figura 21 — Terminal ferrovidrio dentro da ZPE (ii)
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3.6.2 Rodoviario

O modal rodovidrio é representado pelas seguintes rodovias (ver Figura 22):

e Rodovia SP -255 (Rodovia Antonio Machado Sant’Anna/Rodovia Cmte. Jodo
Ribeiro de Barros) — interliga, a nordeste, Araraquara com a regido de Ribeirdo
Preto e a sudoeste, com a regido de Jau, Bauru e Marilia;

e Rodovia SP-257 (Rodovia Deputado Aldo Lupo) — Ligando Araraquara a Américo
Brasiliense, Santa Lucia e Rincdo; e

e Rodovia SP-310 (Rodovia Washington Luis) — Interliga Araraquara a noroeste
com a Rodovia SP- 331 (Rodovia Deputado Vitor Maida), na regido de Ibitinga;
com a Rodovia SP- 326 (Rodovia Brigadeiro Faria Lima) com a regido de Barretos
e a regido de S3o José do Rio Preto; a sudeste, com S3o Carlos; e com a SP-348
(Rodovia dos Bandeirantes) ou a SP-330 (Rodovia Anhanguera, na regido de
Limeira) e, dessa forma, pode-se acessar Campinas e Sdo Paulo.

Figura 22 — Acessos rodovidrios
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3.6.3 Aeroviario

No que diz respeito ao modal aéreo, a cidade de Araraquara dispde do Aeroporto
Bartolomeu Gusmado, distante 6 km do centro da cidade (ver Figura 23) e opera 24
horas/dia. Com uma area patrimonial de 182,30 hectares, pista com 1.800 m de
extensdo e 30 m de largura, o aeroporto esta capacitado para receber aeronaves Airbus
320 e Boeing 737-800, além de aeronaves de pequeno porte, podendo, assim, escoar
produtos para os mais diversos pontos do Pais e do exterior
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Figura 23 — Aeroporto Bartholomeu Gusmdo

3.6.4 Aquaviario

Ja no aspecto do modal aquaviario, a cidade dista cerca de 90 km do Porto Intermodal
de Pederneiras, na Hidrovia Tieté-Parana, que é utilizado por barcagas que transportam
containers e graos até o Porto Internacional de Buenos Aires, na Argentina (ver Figura
24).

Figura 24 — Hidrovia Tieté-Parand — Pederneiras
(a 90 km da ZPE Araraquara pela Rodovia SP 255).
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4 — OBRAS DE INFRAESTRUTURA

4.1 —Planejamento

Para recuperacdo da area e das instalacdes da INEPAR, a Administradora que sera
constituida apds a promulgacdo do decreto federal de autorizacdo da criacdo da ZPE de
Araraquara, devera observar os seguintes aspectos:

e Licenciamento Ambiental do Empreendimento — A area ja dispde de Licenca de
Operac3o, valida até 2024 (ver Anexo VII CETESB - M.C.E. E LICENCA DE OPERACAO
DA PLANTA) contemplando as operacGes possiveis e ja qualificadas no Anexo IV
ENQUADRAMENTO DA AREA NO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO;

e Limpeza da drea, recuperacdo das vias internas existentes e implantacdo de novas,
em conformidade com o projeto basico da ZPE;

e Limpeza e recuperacdo dos galpdes existentes, adaptando-os as necessidades da
ADA (Area de Desembaraco Aduaneiro);

e Aquisicdo do Sistema de Vigilancia da ADA;

e Aquisicdo do Sistema de Controle Aduaneiro e Tratamento das Informacdes da ZPE,
apos aprovacao da RFB; e

e Adequacdo e construgdo dos diversos ambientes da ZPE para vistoria da RFB.

4.2 — Orgamento das obras

O plano de investimentos para a implantacdo da ZPE de Araraquara serd executado em
2 fases, num valor total de RS 21.300.000,00 (construces e revitalizacdes), conforme
resumido a seguir (ver detalhes no Anexo IX— ORCAMENTO DE OBRAS):

Tabela 1 — Orcamento das obras

FASES RS
FASE | - CONSTRUGCOES E REVITALIZACOES 11.000.000,00
Construgdes 10.770.000,00
Revitalizacbes 230.000,00
FASE Il - REVITALIZACOES 10.300.000,00
Via de acesso, linha férrea. 800.000,00
Telhado, fechamento do prédio 2 (24.860,51m?) 820.000,00
Telhado, fechamento do anexo ao prédio 2 (5.220m?) 130.000,00
Escritério 2 andar (1.153,63m?) 385.000,00
Banheiros e escritorios na fdbrica 190.000,00
lluminacgdo, utilidades e ponte rolante. 7.975.000,00
TOTAL = FASE | + FASE Il 21.300.000,00

Obs.: As construcdes se referem basicamente as instalacdes da ADA (ver
Anexo XII — IMAGEM AMPLIADA DA ADA). @
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4.3 — Cronograma fisico-financeiro

A obra de Implantacdo da ZPE de Araraquara se desenvolverd em 24 meses (ver Anexo
X — CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO).

4.4 — Planta baixa

A planta baixa (ver Anexo XI) mostra como estdo localizados dentro da drea da ZPE: (1) a
entrada (gate principal); (2) instalacdes do IBAMA, ANVISA, Secretaria Estadual da
Fazenda e Administracdo da ZPE; (3) Receita Federal do Brasil (RFB); (4) patio de
containers; (5) armazém para produtos importados e exportados; (6) descarregamento
de caminhdes, com doca. Isso dentro da area de despacho aduaneiro (ADA), que é a
area cercada, e que sera alfandegada pela RFB. Fora da ADA: (7) vestidrio para
caminhoneiros. Todo esse conjunto constitui a fase | de Implantacao.

A area (8) - instalacdo da empresa pioneira ENISA constitui a fase Il de Implantacdo e as
areas (9) e (10) constituem, respectivamente, as Fases lll e IV - Expansao.

Conforme estabelece o §22 do art. 62 da Instrucdo Normativa RFB n2 952/2009, a
administradora da ZPE, submeterd a RFB, no prazo de até de 90 dias, contado da data
de sua constituicdo, projeto referente aos requisitos e as condices para o
alfandegamento da drea, contendo detalhes urbanisticos e arquiteténicos da ZPE.

4.5 — Recursos financeiros

Conforme descrito no item 4.2, as obras de Implantacdo (construcdo e vitalizacdo) da
drea da ZPE estdo orcadas em RS 21.300.000,00, sendo que a construcdo da Area de
Despacho Aduaneiro (ADA) envolve investimentos da ordem de RS 11.000.000,00.

Para a cobertura dos investimentos serdo utilizados recursos disponibilizados pela
Technetium Brasil Ltda., subsidiaria da Comet Investment Associates, empresa
escocesa, sediada em Glasgow, com a qual a INEPAR mantém relacionamento
comercial. A Technetium Brasil é registrada no Brasil, com capital de RS 316.803,731,00
e apresentou declaracdo de credito substancialmente superior aos investimentos acima
declarados (ver Anexo Xl — CAPACIDADE FINANCEIRA) e pretende também implantar
uma unidade fabril na ZPE (ver Anexo XVII — CARTA DE INTENCOES — TECHNETIUM).

Adicionalmente, a INEPAR, em reunido do seu Conselho de Administracado, realizada em
27 de maio de 2022, aumentou o seu capital social de RS 463.826.251,91 para RS
476.040.948,91, mediante a emissdo de 3.451.865 ac¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, dentro do limite de capital autorizado, que também consta no Anexo XIII.

O Plano de Recuperacdo Judicial de que trata o item 1.5 desta Proposta de Criacdo de
ZPE, além de dispor acerca da reestruturacdo do passivo das empresas em
Recuperacdo, elencou os ativos da empresa, prevendo formas e mecanismos de
levantamento de recursos e reforco do fluxo de caixa para cumprimento do plano e

manutencdo da atividade empresarial (ver ANEXO XXI — INEPAR - PLA
RECUPERACAO JUDICIAL). '
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A utilizacdo do imdvel de Araraquara estd prevista naquele Plano, como uma
ferramenta para reforco de capital de giro e cumprimento das obrigacdes assumidas, a
fim de garantir direitos inerentes aos ativos alienados e utilizados para levantamento de
capital na Recuperacdo judicial ou dos ativos mantidos em operacdo.

Convém assinalar também que cabe ao Grupo INEPAR a gestdo e decisdo sobre a
utilizacdo efetiva desses ativos (considerando necessidade e adequacao da medida),
uma vez que, nos termos do artigo 64 da Lei 11.101/2005[1], a empresa e seus gestores
continuam na condugdo da atividade empresarial.

O Grupo INEPAR continua focado na sua reorganizacdo e reestruturagdo, representado
o Projeto de Criacdo da ZPE Araraquara, como ja destacado no capitulo
“CONSIDERACOES PRELIMINARES”, além dos beneficios a economia regional, um meio
importante e que muito agrega no cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, ja
gue o referido Projeto tem o conddo de trazer maior fluxo de oportunidades e
operacles, sendo mantido o objetivo de utilizacdo dos ativos do grupo INEPAR para
cumprimento de obrigacBes e preservacdo da atividade empresarial.

Neste cendrio e em linha com o disposto nos paragrafos 8.3 e 9.13 do Plano de
Recuperacdo aprovado pelos credores e homologado pelo juizo da Recuperacdo Judicial
(ver Anexo XX — INEPAR - HOMOLOGACAO DA RJ e ANEXO XXI — INEPAR - PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL), o préprio compromisso com as obrigacdes e com
manutencdo da atividade empresarial levou o grupo INEPAR ao equacionamento do
passivo com a Receita Federal nos termos indicados nas certiddes de Onus reais do
imovel (ver Anexo XXII- INEPAR - CERTIDOES DE ONUS REAIS DO IMOVEL).

Destaca-se abaixo parte dos itens ora citados (8.3 e 9.13) do Plano de Recuperacdo:

8.3. Garantias. O Grupo Inepar poderd constituir garantias reais e fiducidrias
sobre quaisquer bens do seu ativo, exceto aqueles ja onerados a Credores ...
para garantir a captacdo de Novos Recursos, preservados os direitos do
Credores com Garantia Real.

9.13. Alienacdo da Planta de Araraquara. O Grupo Inepar poderd alienar ...se for
conveniente para suas atividades empresariais ... a Planta de Araraquara ...
9.13.1 UtilizacGo dos recursos. O produto da alienacéo servird para
pagamento da divida tributdria do Grupo Inepar.

[ll”Art‘ 64. Durante o procedimento de recuperagdo judicial, o devedor ou seus administradores serdo mantidos
na condugdo da atividade empresarial, sob fiscalizagdo do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se
qualquer deles:

I — houver sido condenado em sentenga penal transitada em julgado por crime cometido em recuperagdo judicial
ou faléncia anteriores ou por crime contra o patriménio, a economia popular ou a ordem econémica previstos na
legislagdo vigente;

Il — houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei;

Il — houver agido com dolo, simulagdo ou fraude contra os interesses de seus credores;

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES (em Recuperagdo Judicial) 29
Avenida Manoel de Abreu, n? 2.445 CEP: 14801-970 — Araraquara/SP


https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAMkADQ5YzVlYTkyLWZkNDAtNGI4Yi04OTA0LTgxMjk4ODZhZjMzZgBGAAAAAAC9V9CVC9cqTLfGwPBy4xLDBwDzoM%2B9fgidQqna3ov7AWPqAAAAAAEMAADzoM%2B9fgidQqna3ov7AWPqAAJ%2BX1DKAAA%3D#x__ftn1
https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAMkADQ5YzVlYTkyLWZkNDAtNGI4Yi04OTA0LTgxMjk4ODZhZjMzZgBGAAAAAAC9V9CVC9cqTLfGwPBy4xLDBwDzoM%2B9fgidQqna3ov7AWPqAAAAAAEMAADzoM%2B9fgidQqna3ov7AWPqAAJ%2BX1DKAAA%3D#x__ftnref1

@ inepar

4.6 — Forma de Administragdo

Em até 90 dias da Publicacdo do Decreto Presidencial autorizando a criacdo da ZPE
Araraquara, sera constituida Empresa Administradora na forma de Sociedade Anénima
de capital fechado e com participacdo da INEPAR no seu conselho de administracado.

Na constituicao desta administradora serdo previstas suas atividades, responsabilidades
operacionais e responsabilidades gerenciais nas fases distintas de implantacdo e de
operacdo da ZPE, observando no minimo as seguintes atribuicdes:

1- Periodo de Implantacdo até o inicio de operacao de sua primeira fasel:

e Elaboracdo de Plano Diretor de implantacdo e operacdo da ZPE;

e Elaboragdo do projeto de Alfandegamento, a ser submetido a Receita
Federal;

e FElaboracdo e execucdo do Plano de Promocdo da ZPE para atracdo de
investidores no Brasil e no Exterior;

e Elaboracdo do Regimento Interno e da politica de Prestacdo de Servigcos aos
Usuarios; e

e Planejamento das Obras de Infraestrutura e elaboracdo de parte destas — as
necessarias a primeira fase de implantacao.

2 — Periodo de Implantacdo das fases 1 e 2 da ZPE:
e Execucdo do Plano de Promocgdo da ZPE e atracdo de investidores no Brasil e

no Exterior;

e QOrientacdo as empresas que pretendem ali se instalar, inclusive com relacdo
a elaboracdo de Projetos de Investimento e tramites junto ao CZPE até
obtencdo de sua autorizacdo de implantacdo na ZPE; e

e FElaboracdo das Obras de Infraestrutura destas fases de implantacao.

3 — Periodo de Operacdo da ZPE:

e Execucdo de todas as atividades relacionadas a manutencdo, preservacao,
limpeza, seguranga, administracdo etc. das areas comuns dentro da ZPE e
seus locais de acesso — inclusive estacionamento externo, tudo em regime de
administradora de condominio;

e Convocacdo e administracdo das assembleias de conddminos instalados na
ZPE com gestdo e execucdo de acdes delas decorrentes, especificamente
nagueles aspectos que envolvam as areas comuns da ZPE; e

e Fiscalizacdo e Orientacdo as empresas em relacdo ao fiel cumprimento das
regras do Regimento Interno do Condominio.

Em relacdo a participacdo societdria, na formulacdo do contrato social da
administradora serdo estabelecidas as regras e formas de atuacdo de seu quadro
diretivo e as regras de participacdo, no seu conselho de administracdo, dos
representantes de empresas futuramente instaladas na ZP
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5 — VIABILIDADE ECONOMICA

5.1 — Caracteristicas econ6micas da regido

Araraquara apresenta indices bastante satisfatérios (pelos padrdes das cidades
paulistas), em termos de qualidade de vida, renda, saiude e educacdo. O municipio
ocupa a 302 posi¢ao no Estado e a 852 no Brasil, medidas pelo PIB per capita.

Existem 50.583 empresas em Araraquara, sendo que 79% sdao microempresas e MEI;
16% sdo de médio/grande porte; e 5% de pequeno porte. Araraquara conta com dois
shopping centers em operacdo (Jaragua e Lupo) e dois outros projetados (Tropical e
CEAR).

A indUstria é o segundo setor mais importante para a economia da regido. As maiores
empresas instaladas no municipio sdo: Interligacdo Elétrica do Madeira S.A., Lupo,
Citrosuco Cutrale Ltda., Hyundai Rotem Brasil, Randon Sdo Paulo, NIGRO Aluminio Ltda.,
Heineken - Hnk Br Industria de Bebidas Ltda., Zf do Brasil Ltda., Big Dutchman Brasil
Ltda., Citrotec Industria e Comércio Ltda., GM indUstria e Comércio Ltda., Gas Brasiliano
Distribuidora S.A.

No agronegdcio, destacam-se as culturas canavieira, de frutas em sumo e de produtos
horticolas. As maiores usinas de processamento de cana sdo: Santa Cruz, da Serra
(Raizen), Maringd, Zanin (Raizen), Santa Luzia, Santa Fé e Ipiranga. A Cutrale é a
principal produtora de suco de laranja. A pecuaria é representada pelo processamento
e exportacdo de tripas, bexigas e estbmagos de animais.

Convém destacar, em suporte as atividades econbmicas e ao desenvolvimento, que
Araraquara possui varias universidades e faculdades da rede privada, além de
universidades e institutos federais, com destaque para as instituicdes de ensino
superior publicas, como a UNESP - Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho” (uma das maiores e mais importantes universidades brasileiras, com destacada
atuacdo no ensino, na pesquisa e na extensdo de servicos a comunidade) e o IFSP -
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo (fundado em 1909,
passando a categoria de universidade em 2008), e que tem-se destacando pela
exceléncia do ensino publico gratuito.

5.2 — Localizacdo favoravel para exportacao

Em virtude da facilidade de acesso aos modais de transporte rodoviario, ferroviario,
aéreo e fluvial para escoamento de bens e servicos ali produzidos, a ZPE de Araraquara
possui uma condicdo logistica altamente favoravel tanto ao comércio interno como ao
externo.

Conforme visto no item 3.6, o sistema ferroviario paulista forma o principal corredor de
exportacdo do agronegdcio brasileiro, conectando aos maiores portos do Pais, como os
de Santos, Rio de Janeiro, Itaguai e Guaiba. Em particular, o corredor ferroviario Sdo

=

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES (em Recuperagdo Judicial) 31
Avenida Manoel de Abreu, n? 2.445 CEP: 14801-970 — Araraquara/SP



@ inepar

Paulo-Rio de Janeiro estd situado na regido de maior concentracdo industrial do Pais,
transportando minério de ferro, aculcar, cimento e derivados de petrdleo, entre outros.
Araraquara é um importante entroncamento dessa malha ferrovidria.

O modal rodoviario, composto pelas rodovias SP-255 (que liga Araraguara ao nordeste
paulista), SP-257 (conectando a Santa Lucia e Rincdo) e SP-326 (a Washington Luis, que
liga a Campinas e Sdo Paulo), permite o acesso da ZPE de Araraquara ao restante do
mercado interno relevante.

A ZPE contard também com um modal aéreo (o aeroporto Bartolomeu Gusmdo) e um
aquavidrio (através do terminal de Pederneiras, na hidrovia Tieté-Parana, que da acesso
a Buenos Aires). Ou seja, a ZPE de Araraquara terd ao seu dispor uma variada gama de
modais de transporte, que |he dard acesso aos mercados relevantes, caracterizando
uma localizacdo absolutamente favoravel tanto as exportacdes como as vendas no
mercado interno.

Conforme visto no item anterior e também no item 3.5 — Servicos Disponiveis, no que
diz respeito a capacitacdo de mdo-de-obra com o nivel de qualificacdo requerido pelas
atividades previstas para a ZPE de Araraquara, o Municipio possui varias universidades e
faculdades da rede privada, além de universidades e institutos federais, com destaque
para as instituicdes de ensino superior publicas, como a UNESP - Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho” (uma das maiores e mais importantes universidades
brasileiras, com destacada atuacdo no ensino, na pesquisa e na extensdo de servicos a
comunidade) e o IFSP - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sado
Paulo.

Assim, em principio, se houver necessidade de a ZPE atuar em capacitagdo técnica e
profissional para atender as suas necessidades, tal como preconizado pelo art. 12 da
Resolucdo CZPE n 29/2021. e a exemplo da histéria da INEPAR durante seu periodo de
operacdo da unidade industrial em Araraquara, esta atuacdo se dard em
complementacdo aos recursos de Educacdo e Capacitacdo Profissional ja disponiveis,
uma vez que é natural que certas especialidades e habilidades requeridas de
profissionais ndo estejam contempladas nas instituicdes de ensino existentes. Afinal, as
atividades industriais inovadoras e de elevada tecnologia trazem consigo também a
necessidade de ampliagdo de capacitagdo.

Neste cendrio e como contribuicdo ao desenvolvimento econdmico e regional, ndo ha
duvida que, como ja feito pela INEPAR, as empresas que se instalarem na ZPE
participardo ativamente desta formacdo profissional especifica, quer seja por meio de
convénios com instituicdes de ensino existentes ou por meio de criacdo, dentro de suas
areas, de escolas técnicas especificas e abertas ao publico, capacitando profissionais
para si e para as demais empresas da regido.

Araraquara preenche, portanto, os requisitos exigidos para a sua caracterizagdo como
“drea privilegiada para a exportacdo”, conforme estabelece o pardgrafo Unico do art. 6°
referida Resolugdo.
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5.3 — Potencial de exportagado

As condicdes logisticas resumidas no item anterior constituem um primeiro fator
definidor do potencial de exportacdo e das vendas no mercado interno — que, ressalte-
se, adquiriram relevancia no novo modelo definido pela Lei 14.184/2021. O fato de a
regido de Araraquara ja exibir uma forte vocacdo exportadora (e a experiéncia
internacional mostra que o perfil industrial das ZPEs tende a reproduzir a estrutura
industrial da regido em que estdo localizadas) permite antecipar uma predominancia
dos setores que ja registram exportacdes.

Pelas estatisticas do Ministério da Economia, relativamente ao ano de 2021, mais de
90% das exportacdes de Araraquara se originaram no agronegdcio: foram produtos das
industrias alimentares, bebidas e liquidos alcodlicos (73%) e animais vivos e produtos do
reino animal (14%). Ou seja, apenas 13% foram de produtos industriais. Estas
exportacdes sdo bem diversificadas: maquinas e aparelhos, material elétrico, plastico,
borracha, material de transporte, aparelhos de ética, pastas de madeira, e produtos de
couros e peles.

A expectativa € de que parte significativa das exportacdes de produtos de base agricola
tenderda a ser processada na ZPE, em razdo das vantagens especiais que o
empreendimento oferecerd para a agregacdo de valor (e geracdo de empregos) - que
constitui um dos fundamentos mais importantes para recomendar a utilizacdo desse
mecanismo de desenvolvimento.

Deve-se esperar, também, a presenca marcante de outros setores mais focados no
mercado interno, pelas razdes apontadas acima. Tanto as vendas para o mercado
interno como para o externo deverdo se beneficiar da forte base industrial de
Araraquara, que sera reforgada pelas condi¢des proporcionadas pela sua ZPE.

Devido as condicdes altamente favoraveis da regido, a ZPE de Araraquara oferecera
condicdes de aumentar significativamente a propor¢ao de produtos industrializados na
pauta de exportacBes da regido em que o municipio esta inserido.

5.4 — Mercados potenciais das exportacdes

Os mercados potenciais para absorver as manufaturas e servicos a serem
produzidos/fornecidos pelas empresas localizadas na ZPE de Araraquara deverdo incluir,
em primeiro lugar, os mercados ja atendidos pelas exporta¢des atuais (ndo-ZPE), que
deverdo ter seus quantitativos aumentados e diversificados como resultado dos
estimulos proporcionados pelo regime.

Além disso, com a retomada das atividades da INEPAR — ou seja, a possibilidade de
reativacdo de suas atividades industriais, viabilizadas e impulsionadas pela criagdo de
uma ZPE no local — serd colocada em marcha uma estratégia promocional nos seus
mercados tradicionais, na seguinte ordem de prioridades:
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e MERCOSUL;

e Mercado Andino;

e Mercado Asiatico;

e Unido Européia; e

e Mercado Americano.

Encontra-se também em elaboragdo um Plano de Marketing para prospeccao nesses
mercados, assim que for autorizada a criagdo da ZPE. Na verdade, ndo apenas um plano
de marketing, mas todo um projeto industrial de retomada das atividades estad sendo
elaborado para aproveitar a atual tendéncia de reconfiguracdo das cadeias globais de
producdo, potencializada pela disputa comercial EUA-China, e pela pandemia da Covid-
19 e pela invasdo da Ucrania pela Russia.

5.5 — Perfil provavel da ZPE

Embora se trate de uma tarefa complexa e sujeita a imprecisdao, o delineamento do
perfil mais provavel de uma ZPE é muito importante para orientar vdrias decisdes
relativamente ao projeto, tais como: definicdo da infraestrutura, quantificacdo dos
investimentos e desenho da estratégia de promocado no Pais e no exterior, entre outras.

Os estudos conhecidos feitos até agora para a elaboracdo de projetos de criacdo de
ZPEs no Brasil costumam considerar os seguintes indicativos para conformar o seu perfil
mais provavel: a estrutura industrial da regido em que a ZPE estard localizada, a pauta
de exportacdes e 0 mapeamento de projetos estruturantes programados para a regido.

No caso da ZPE de Araraquara, estes fatores (ja resumidos em itens anteriores)
permitem sugerir que na configuracdo dessa estrutura industrial tenderdo a predominar
o beneficiamento das matérias primas regionais (cana de acucar, carne e miudos de
gado e borracha, principalmente), componentes de cadeias globais de producdo
(estimulados pelas condicGes oferecidas pela ZPE) e bens de capital ndo-seriados
(restabelecendo a vocacdo anterior da INEPAR).

Este perfil estd associado a destinacdo tipica dos produtos das ZPE’s para o mercado
externo. E possivel prever, entretanto, a presenca de dois grupos nesse perfil da ZPE de
Araraquara, que passaram a ser viabilizados pela Lei 14.184/2021, que sdo 0s servicos
(exportaveis e os vinculados a industrializacdo de mercadorias) e uma variada gama de
produtos predominantemente direcionados para o mercado interno. Ndo ha uma base
para antecipar a composicao desses itens, até porque estiveram ausentes das ZPEs ja
criadas no Pais.

5.6 — Efeitos econdmicos e integracdo com a economia regional

Um dos principais critérios para avaliar a medida em que as ZPEs contribuem para o
desenvolvimento econdmico tem a ver com a extensdo em que as atividades
desenvolvidas por suas empresas “transbordam” (“spillover effects”) para o resto da
economia, criando empregos e transferindo tecnologias, mediante os “encadeame 2
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(os conhecidos “backward” e ”forward linkages”, da literatura de desenvolvimento). Daf
a importancia da abertura para o mercado interno promovida pela Lei 14.184/2021.

No caso especifico da ZPE de Araraquara, esses efeitos deverdo ser particularmente
significativos em razdo da sua localizacdo numa regido com forte base industrial, boa
logistica, mdo-de-obra treinada e a presenca de empresas de tecnologia e instituices
de ensino e pesquisa. Em alguns paises, esses efeitos de transbordamento costumam
ser tdo ou mais valorizados do que os efeitos diretos de geracdo de empregos na ZPE.

O potencial de integracdo da ZPE de Araraquara com os sistemas produtivos locais (nos
termos do art. 11 da Resolucdo CZPE n° 29/2021) fica evidente n3o apenas pela forte
base industrial da regido, mencionada acima, como pelo fato de que, em grande
medida, serdo desenvolvidas atividades industriais que ja vinham sendo executadas
pela INEPAR anteriormente a sua decretacdo de recuperacdo judicial, que permitiu a
estruturacdo de uma significativa cadeia de suprimentos na regiao.

5.7 — Outras contribuicdes para o desenvolvimento econdmico

Uma contribuicdo significativa das ZPE’s para o desenvolvimento regional — que, como
visto acima, poderdo ser particularmente intensos no caso da ZPE de Araraquara -
reside no fato de promover uma multiplicidade de objetivos/resultados do
desenvolvimento, tais como a atracdo/viabilizacdo de investimentos, geracdo de
empregos, aumento e diversificacdo das exportacdes (com agregacao de valor), difusdo
de novas tecnologias e métodos mais modernos de gestdo, e a reducdo de
desequilibrios regionais.

E com a grande vantagem de ndo depender dos recursos publicos, uma vez que serdo
financiadas e operados pelo setor privado, como convém em uma economia de
mercado. Ou seja, contribuirdo para a consecuc¢do de alguns dos mais importantes
objetivos da politica econdbmica — ou seja, fungbes do governo — sem precisar do
dinheiro publico.

Ha que se destacar também o “efeito demonstracdo” (“demonstration effect”), também
observado em outros paises, associado ao fato de que as empresas em ZPE, por terem
que exportar (e competirem com concorrentes mais fortes no exterior), serdo forgadas
a dar muita atencdo a atualizacdo tecnoldgica e gerencial, e terminam definindo um
“benchmark” para as empresas localizadas fora da ZPE, com impacto positivo sobre
toda a economia.
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6 — CONSIDERACOES FINAIS

A implantacdo de uma ZPE Araraquara, na area desativada da INEPAR, foge ao padrao
de investimento tipo “greenfield”, que tem caracterizado as demais ZPEs criadas no
Brasil. Ela serd implantada em um enorme complexo industrial, que foi desativado, em
virtude dos problemas que a empresa enfrentou, em decorréncia da interrupcdo dos
investimentos em infraestrutura no Brasil. Hd tempo ndo investimos em hidrelétricas,
refinarias, plataformas de petréleo, trens etc.- que foram o grande mercado da INEPAR.

Com essa paralizacdo, além de uma fundamental e estratégica capacidade produtiva —
especialmente importante num momento em que o Governo Federal anuncia politicas
destinadas a interromper o processo de desindustrializacdo da nossa economia,
perderam-se mais de dez mil empregos altamente especializados. Capacidade produtiva
e empregos precisam ser recuperados, e a implantacdo de uma ZPE no local pode ser a
forma mais inteligente de garantir esse resultado.

Conforme demonstrado nessa proposta, a regido de Araraquara possui excelentes
condicdes logisticas e infraestrutura para garantir o sucesso de uma ZPE e viabilizar
investimentos. Ndo podemos permitir a continuidade dessa “queima” de capital fisico e
humano — patrimbnios do pais de custosa e demorada reposicdo, especialmente no
cenario e condi¢des aqui expostos, apontando de forma inequivoca que tal preservacdo
e ampliacdo de capacidade podera ser executado exclusivamente com recursos
privados, bem em linha com as limita¢cGes recorrentes nestes Ultimos anos em termos
de investimentos em criagdo de capacidade produtiva.

Além disso, a implantacdo da ZPE na area pode ser a forma mais adequada para dar
condicdes a INEPAR iniciar novo ciclo virtuoso de produgdo na saida da recuperacado
judicial e cumprir com os compromissos assumidos nesse processo. A simples
informacdo de que haverd uma ZPE no local ja motivou a manifestacdo de interesse de
ali se instalar, por varias empresas, com se verifica nos Anexos XIV a XVIII.

Esta proposta seguiu estritamente as normas legais para a criacdo de ZPE’s,
aproveitando a flexibilidade e o espirito do novo marco legal das ZPE’s, introduzido pela
Lei n° 14.184/2021, bem como os procedimentos definidos na Resolucdo CZPE n°
29/2021.

Em particular, por se tratar de um nucleo urbano de mais de 200 mil habitantes, e onde
funcionou, até recentemente, uma empresa industrial que empregava mais de 10 mil
trabalhadores, Araraquara dispde de condicdes de transporte adequadas para o
deslocamento de cargas e funcionarios vinculados a ZPE (conforme disp&e o inciso IV do
art. 15 da Resolugdo CZPE n° 29/2021).

Neste sentido, consoante o requisito do Inciso Il do Artigo 142 da resolucdo CZPE n2 26
de 2.021, juntamente com esta Proposta de Criacdo da ZPE Araraquara encontra-se o
Projeto Piloto de Implantacdo de uma Empresa voltada ao setor de Bens de Capital — a

ENISA Energia e Infraestrutura S/A./@
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A INEPAR é uma holding ndo operacional e decidiu pela criagdo da ENISA em 2.021,
portanto a ENISA ndo esteve inclusa na Recuperacdo Judicial da INEPAR, a qual foi
iniciada em 2.014 e que estd na fase processual de transito em julgado para sua
completa finalizacdo (ver Anexo XIX — INEPAR — ENCERRAMENTO DA RJ.

A ENISA tem foco na retomada de algumas das atividades e segmentos de mercado j3a
de dominio e expertise da INEPAR, bem como de outros segmentos de alta demanda de
mercado e/ou de elevado conteldo inovativo, como equipamentos para armazenagem
de grdos e equipamentos para a geracao de Hidrogénio Verde.

Importante observar que este Projeto Pioneiro demonstra claramente os seguintes
aspectos:

A confianca de que os setores de infraestrutura do Brasil, da América do Sul,
Africa e Unido Europeia demandardo, de forma crescente e sustentavel, grande
capacidade de producdo industrial;

A necessidade de atualizacdo tecnoldgica, em capacidade de engenharia e em
capacidade de producdo, frente a globalizacdo do mercado. Por este motivo, o
plano de investimentos ali apresentado prevé significativo volume do
investimento concentrado na aquisicdo de novas maquinas, assim como a
utilizacdo de maquinas especificas e de grande porte;

A avaliacdo efetuada, que indicou claro potencial de recuperacdo de capacidade
das cadeias de fornecedores existentes na regido da area da INEPAR, as quais, a
exemplo da INEPAR, também foram duramente afetadas pelos anos seguidos
sem investimentos de porte em infraestrutura; lembrando que sdo cldssicos e
diversos os estudos estatisticos que apontam, para os CNAE’s do Grupo C
industria de transformacdo, a relacdo de 8 a 10 empregos indiretos gerados a
cada emprego direto na indUstria de bens de capital, exatamente o segmento

de atuacdo previsto para a ENISA e do projeto piloto apresentado./%p
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ANEXOS
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| — TERMO DE COMPROMISSO

A INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCC"JES_. CNPJ 76.627.504/0001-06, representada pelo
seu diretor administrativo financeiro, Iraja Galliano Andrade e pelo seu diretor de
relacionamento com investidores, Manacesar Lopes dos Santos, perante o Conselho
Nacional das Zonas de Processamento de Exportacio — CZPE, tendo em vista a criagdo da Zona
de Processamento de Exportagio [ZPE) a ser implantada no imovel de sua propriedade, de
711.841,23 metros quadrados, localizado na Avenida Manoel de Abreu, n2 2.445 —
Araraguara — 5P, e o disposto no art. 1°, inciso IX, alineas a, b e ¢, do Decreto n® 6.814, de 06
de abril de 2009, com a redacao dada pelo Decreto n® 11.088, de 01 de junho de 2022,
de compromete-se a:

a) solicitar, em tempe habil, o Licenciamento Ambiental junto ao érgdo competente;

b) constituir pessca juridica, no prazo de noventa dias apds o ato de criacdo da ZPE, com a
fungdo especifica de ser a Administradora da ZPE e, nessa condigdo, prestar servigos a
empresas que nela vierem a se instalar e dar apoio e auxilio &s autoridades aduaneiras; e

c] ndo permitir que a Administradora transfira o dominio ou da posse de lotes da ZPE, a
gualguer titulo, exceto para empresas titulares de projetos j& aprovados pelo CZPE,
mediante escritura que contenha clausula resolutdria nas hipateses de:

1. descumprimente do prazo de noventa dias para inicio das obras de instalacdo do
estabelecimento industrial;

2. descumprimento do prazo previste para o término das obras de instalacdo do
estabelecimento industrial; ou

3. cessdo de direitos sobre o imdvel ou schre o projeto, salvo quando expressamente
autorizada pelo CZPE.

Araragquara-5P, em 30 de abril de 2.023,

iH7A GALLIANO Asiad de fer i

ANDRADE: 13047 inorace sairsssnss MANACESAR LOPES sotmasstrmdamips
893040 ' I:gdtoé:zmacs.ugla;sms DOS SANTOS Dades: 2230558 160530 L0
Iraja Galliano Andrade Manacesar Lopes dos Santos
INEPAR S/A Industria e Construcdo INEPAR S/A Industria e Construcio
Diretor Administrativo Financeiro Diretor de Relagtes com Investidores

P
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Il - ADESAO AO CONVENIO ICMS n°® 99/1998

O Estado de S3do Paulo é signatdrio do Convénio CONFAZ 99/1998 (DOU de
26/04/19990, com Ratificacdo Nacional publicada no DOU de 13/05/1999), que passou
a vigorar com a seguinte redacdo da alinea "a" do inciso Il da cldusula quinta
do Convénio ICMS 99/98, de 18 de setembro de 1998:

a) a inclusdo do estabelecimento destinatario no cadastro de estabelecimentos
localizados em ZPE, mediante requerimento do interessado a Secretaria da Fazenda;"
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IIl - POLIGONAL - MEMORIAL DESCRITIVO

MEMORIAL DESCRITIVO 134/2022 RO1
DESCRICAO DO PERIMETRO DO IMOVEL

Uma drea de 711.841,23 metros quadrados localizada no municipio de Araraquara, com
frente para a Rodovia Manoel de Abreu, compreendida dentro do seguinte perimetro:”
inicia-se no marco 0 cravado dentro da propriedade a 1,15metros da cerca de divisa da
FEPASA e a 11,50 metros do eixo da Rodovia Manoel de Abreu; dai segue com o rumo
de 72°30'00”NE, até o marco 1, cravado dentro da propriedade a 11,50 metros do eixo
da mesmo rodovia, na distdncia de 313,88 metros; dai segue com o rumo de
78°40'05”NE até o marco 2, cravado dentro da propriedade, a 11,50 metros do eixo da
mesma rodovia na distancia de 144,97 metros; dai segue com o rumo de 78°18'35”NE,
até o marco 2-A, cravado dentro da propriedade a 11,50 metros do eixo da mesma
rodovia na distancia de 111,35 metros; dai deflete 90° a esquerda e segue até o marco
2-B, PC da curva de concordancia, cravada na face a 10,00 metros do eixo da mesma
rodovia, na distancia de 1,50 metros; dai deflete a direita e segue em curva de raio de
30,00 metros até o marco 3-A, cravado na face direita da estrada de acesso, na
distancia de 45,02 metros; dai segue com o rumo de 15°42’05”SE, até o marco 4-A, PC
da curva de concordancia, cravado na face direita da mesma estrada de acesso, na
distancia de 680,36 metros; dai deflete a esquerda e segue em curva de raio de 42,00
metros, até o ponto 4-B, PT da curva de concordancia, cravado na face direita da
mesma estrada de acesso, na distancia de 22,91 metros; dai segue com o rumo de
46°57'05”SE, até o marco 5-A, PC da curva de concordéancia, cravado na face direita da
mesma estrada de acesso, na distancia de 361,74 metros; dai deflete a direita e segue
em curva de raio de 30,00 metros até o marco 5-B, PT da curva de concordancia,
cravado na face direita da mesma estrada de acesso, na distancia de 33,43 metros; dai
segue com o rumo de 16°54’55”S0O, até o marco 6-A, PC da curva de concordancia ,
cravado na face direita da mesma estrada de acesso, na distancia de 218,85 metros; dai
deflete a direita e segue em curva de raio de 30,00 metros até o marco 6-B, PT da curva
de concordancia, cravado na face direita da mesma estrada de acesso, na distancia de
32,96 metros; dai segue com o rumo de 79°52’50”SO até o marco 7-A, a PC da curva de
concordancia, cravado na face da mesma estrada de acesso na distancia de 121,46
metros ; dai deflete a direita e segue em curva de raio de 30,00 metros até o marco 7-B,
PT da curva de concordancia, cravado na face direita da mesma estrada de acesso, na
distancia de 16,52 metros; dai segue com o rumo de 68°34’00”NO, até o marco 9-A,
cravado dentro da propriedade a 0,90 metros da cerca de divisa da FEPASA, na estaca
60 mais 12,60 metros, na distdncia de 716,69 metros; dai segue com o rumo de
41°21'25”NO até o marco 10, cravado dentro da propriedade a 0,60 metros da cerca da
divisa na estaca 62 mais 17,90 metros, na distancia de 105,30 metros; dai segue com o
rumo de 41°09’05”NO, até o marco 11, cravado dentro da propriedade a 0,90 metros e
1,00 metro da mesma cerca de divisa na estaca 66 mais 36,50 metros na distancia de
218,60 metros; dai segue com o rumo de 06°37’55”NE até o marco 12, cravado dentro
da propriedade a 0,85 metros e 0,50 metros da mesma cerca de divisa na estaca 73
mais 5,28 metros, na distancia de 318,78 metros; dai segue com o rumo de
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82°22'00”NO, até o marco 13, cravado dentro da propriedade, a 0,65 metros a 0,55
metros, da mesma cerca de divisa na estaca 74 mais 20,81 metros, na distancia de
65,53 metros; dai segue com o rumo de 17°41’30”NE, até o marco 14, cravado dentro
da propriedade a 0,50 metros e 2,40 metros da mesma cerca da divisa na estaca 75
mais 47,56 metros, na distancia

de 76,75 metros; dai segue com o rumo de 17°14’00”NE, até o marco zero(O), inicio
desta descricdo, na distancia de 179,47 metros.” Confrontacdes: faces 01-1-2 e 2-2A,
com Rodovia Manoel de Abreu; 22-2B, com propriedade do municipio de Araraquara; 2-
B, 3A-3-A — 4A, 4A- 4B, 4-B-53, 5A-5B, 5B-6A, 6A-6B, 6B-7A, 7-A-7B, 7B-9A, com a
estrada de acesso projetada; 9- A-10, 10-11, 11-12, 12-13, 13-14 e 14-0, com a FEPASA.

Area indisponivel:

AREA 1: A partir do marco 60 com distancia de 90,00 metros no eixo “X” e 34,00 metros
no eixo “Y”, onde se encontra o ponto P1; dai segue em linha reta no eixo “Y” por uma
distancia de 278,00 metros até encontrar com o ponto P2; dai deflete 90° a direita por
uma distancia 169,00 metros até encontrar o ponto P3; dai deflete 90° a direita por
uma distancia de 23,00 metros até encontrar com o ponto P4; dai deflete 90° a
esquerda por uma distancia de 44,00 metros até encontrar com o ponto P5; dai deflete
90° a esquerda por uma distancia de 23,00 metros até encontrar com o ponto P6; dai
deflete 90° a direita por uma distancia de 29,00 metros, até encontrar o ponto P7; dai
deflete 90° a esquerda por uma distancia de 20,00 metros, até encontrar com o ponto
P8; dai deflete 90° a direita, por uma distancia de 96,00 metros até encontrar com o
ponto P9; dai deflete 90° a direita por uma distancia de 105,00 metros até encontrar o
ponto P10; dai deflete 90° a direita por uma distancia de 11,00 metros até encontrar
com o ponto P11; dai deflete 90° a esquerda por uma distancia de 36,50 metros até
encontrar com o ponto P12; dai deflete 90° a esquerda por uma distancia de 23,00
metros até encontrar com o ponto P13; dai deflete 90° a direita por uma distancia de
130,00 metros até encontrar o ponto P14; dai deflete 90° a esquerda por uma distancia
de 44,50 metros até encontrar com o ponto P15; dai deflete 90° a esquerda por uma
distancia de 34,00 metros até encontrar o ponto P16; dai deflete 90° a direita por uma
distancia de 27,50 metros até encontrar com o ponto P17; dai deflete 90° a esquerda
por uma distancia de 76,00 metros até encontrar com o ponto P18; dai deflete 90° a
direita por uma distancia de 12,00 metros até encontrar com o ponto P19; dai deflete
90° a esquerda por uma distancia de 17,50 metros até encontrar o ponto P20; dai
deflete 90° a direita por uma distancia de 30,00 até encontrar com o ponto P21; dai
deflete 90° a direita por uma distancia de 156,50 metros até encontrar com o ponto
P22; dai deflete 90° a direita por uma distancia de 464,00 metros até encontrar com o
ponto P1, inicio desta descricao, perfazendo um area de 105.767,84 metros quadrados.

AREA 2: A partir do ponto P2 com distancia de 63,00 metros no eixo “X” e 226,00
metros no eixo “Y”, onde se encontra o ponto P23; dai segue em linha reta no eixo “Y”
por 60,00 metros até encontrar com o ponto P24; dai deflete 90° a direita por uma
distancia de 12,00 metros até encontrar com o ponto P25; dai deflete 90° a direita por
uma distancia de 24,00 metros até encontrar com o ponto P26; dai deflete 90° a
esquerda por uma distancia de 18,75 metros até encontrar com o ponto P27; da
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deflete 90° a esquerda por uma distancia de 24,00 metros até encontrar com o ponto
P28; dai deflete 90° a direita por uma distancia de 12,00 metros até encontrar com o
ponto P29; dai deflete 90° a direita por uma distancia de 60,00 metros até encontrar
com o ponto P30; dai deflete 90° a direita por uma distancia de 42,75 metros até
encontrar o ponto P23, inicio desta descricdo, perfazendo uma area de 1.698,20 metros
guadrados.

AREA 3: A partir do ponto P24 com distancia de 24,00 metros no eixo “X” e 102,00
metros no eixo “Y”, onde se encontra o ponto P31; dai segue em linha reta no eixo “Y”
por uma distancia de 64,00 metros até encontrar com o ponto P32; dai deflete 90° a
esquerda por uma distancia de 62,00 metros até encontrar com o ponto P33; dai
deflete 90° a esquerda por uma distancia de 64,00 metros até encontrar com o ponto
P34; dai deflete 90° a esquerda por uma distancia de 62,00 metros até encontrar com o
ponto P31, inicio desta descricdo, perfazendo uma area de 3.956,07 metros quadrados.

A somatodria das areas Al, A2 e A3 ndo estdo inclusas na area 711.841,23 demandada
para a ZPE.

Para a elaboracdo do memorial descritivo foi emitido uma ART — Anotacdo de

Responsabilidade Técnica n® 28027230230678653, em anexo.

Araraquara 03 de maio de 2023.

LUIS EDUARD(Q Assinadodeforma

GALLI EaRn0 GaLL
E| E' QN FURLAM: 18126866845
866845 i T
Luis Eduardo Galli Furlan
Eng. Civil
CREA 5061119648
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Anctacio de Responsabilidade Técnica - ART ART de Obra ou Servico
Lel n? 6,496, de 7 de dezembro de 1977

. Conselho Reglonal de Engenharia e Agronomia do Estado de 550 Paule 2802?2 3023 06?8653
Substituigao retificadora a 2B02T230221398178

1. Responsawal Técnico
LUIS EDUARDO GALLI FURLAN
Thuly Profissonal:  Engenheiro Civil, Engenheiro de Seqguranca de Trabalho Rrp 2602009130
Regero: 5061119648-5P
Empresa Cortralada: Registra:
2 Dados do COMID  m—
contratante: INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGCOES CRFICHP) T6.627.504/0001-06
Ender=co: - Alameda DOUTOR CARLOS DE CARVALHO N 373
Complemente: CONJUNTO 11071 ANDAR 11 Bairre: CENTROD
Cldade: Guritiba UF: PR CEP: 80470-180
Contralo: Calobrada em: 01002022 Vinculada & At n'
Walor, RE 500,00 Tipa de Contratante; Pessoa Juridica de Direito Privado
Agao Instieional:
— 1. Dadas da Obra Senigt
Erderecn: Avensda MANLUEL DE ABREL [RE ]
Comphamanba: Babro VILA SEDENHO
Cidade: Araraguara UF: 3P CEP: 14806-600
Ciata de Inicio: DS0N2022
Fresisho de Taming: 3107/2023
Coordanadas Caografcas:
Finalidade: Industrial Cadigo:
Proprietario: INEPAR 5.4, INDUSTRIA E CONSTRUCOES CPFICHPL: T8.627. 504/0001-06
4. Mtividade Téonica
Quanticade L midlade
Elaboragao
1 Lawdo de levantamanto T11841,23000  metro quadrado
topografico
Apis 3 conclusde das alividades wenicas o prolissional deverd proceder a baisa desta ART
b, Doservaghes

ART RETIFICADORA REFERENTE A METRAGEM QUADRADA QUE ERA 710060,748 E O CORRETO E 711.841,23 WP

1. Ertidadi di Classae

9. Informagoes

« i prisente ART entconira-se devidamente gquitods conforme dados.
ASSOCIACAD ARARADUARENSE DE ENGENHARIA, ARCUITETURA constantes no radape-versda da sistema, certificada pelo Mosse Nimero.
E AGRONOMIA

8, Assinamras - iy putenticidade deste documorto pode ser vericsda mo site
Declaro seqeim ve a5 as il s achma ww.creaspoorgbr ou waw.conleaorg.br
Araraquara, 03 . Maic 2.023

de - & guarda da via assinsda da ART sera de responsalsldade do profissional
Loscal data i do contratante com o objetive de documentar o winculo contratual.

(2= EDUARDO GALLI PURLAE ) 2665634 e

LUIS EDUARDD GALLI FURLAM - CPF: 181,268, 668-45

[ IR AT, | LR — AW ETREERLON] I
i 1 B ST Tel: 0000 077 18 11

E-mall: acassar ik Fale Condsco do 5ia acima

IMEPAR 5.4, INDUSTRIA E CONSTRUGCOES - CPFICNEL: 76,627 504/0001-
[l

Valor ART BS 0,00 Ragisirada em: 020617023 Walor Pagn RS 0,040 Bosmn Mumena: 280272302306 78652 Versaa do sistema
Impressa em; 030052023 11:14:52

=T
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Resolucao n° 1.025/2009 - Anexo | - Modelo A
Pagina 1/2

Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART ART de Obra ou Servigo
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo 28027230221398178

1. Responsavel Técnico
LUIS EDUARDO GALLI FURLAN
Titulo Profissional: iro Civil, Eng de Seguranga do Trabalh RNP: 2602099139
Registro: 5061119648-SP
Empresa Contratada: Registro:
2. Dados do C
Contratante: INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES CPF/CNPJ:76.627.504/0001-06
Endereco: Alameda DOUTOR CARLOS DE CARVALHO N°: 373
Complemento: CONJUNTO 1101 ANDAR 11 Bairro: CENTRO
Cidade: Curitiba UF: PR CEP: 80410-180
Contrato: Celebrado em: 01/09/2022 Vinculada a Art n°:
Valor: R$ 500,00 Tipo de Contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado
Agao Institucional:
3. Dados da Obra Servico ——
Enderego: Avenida MANUEL DE ABREU N°: 2445
Complemento: Bairro: VILA SEDENHO
Cidade: Araraquara UF: SP CEP: 14806-500
Data de Inicio: 05/09/2022
Previsao de Término: 31/01/2023
Coordenadas Geograficas:
Finalidade: Industrial Cédigo:
Proprietario: INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES CPF/CNPJ: 76.627.504/0001-06
4. Atividade Técnica
Quantidade Unidade
Elaboracao
1 Laudo de levantamentos 710068,74000 metro quadrado
topograficos
Laudo Mapeamento 710068,74000 metro quadrado

Apos a conclusao das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

5. Observacgoes

ELABORAGAO DE MEMORIAL DESCRITIVO 134/2022 REFERENTE A AREA DE PROPRIEDADE DA INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES LOCALIZADA NA AVENIDA
MANUEL DE ABREU N° 2445 ARARAQUARA SP.

6. Declaragoes

A ibilidade: Decl di as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislagéo especifica e no
Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004.

Resolugéo n°® 1.025/2009 - Anexo | - Modelo A
Pagina 2/2

7. Entidade de Classe 9. InformagGes

’ -Ap ART id. quitada f dados
ASSOCIAGCAO ARARAQUARENSE DE ENGENHARIA, ARQUITETURA constantes no rodapé-versdo do sistema, certificada pelo Nosso Nimero.
E AGRONOMIA

8. Assinaturas -A deste d pode ser verificada no site
www.creasp.org.br ou www.confea.org.br

Declaro serem verd: as informagdes acima

Araraquara. 02 de setembro de 2.022 - A guarda da via assinada da ART seré de resp do profissional
o g I aata edo com o obji de d o vinculo
LUIS EDUARDO f LLI FURLAN:18126866845 Di,_,,,,u,,,. 152056 0v00

LUIS EDUARDD G LIFUT_AN-CPF: 181.268.668-45
\ \ www.creasp.org.br
U& ‘/ ’ Tel: 0800 017 18 11 .w

E-mail: acessar link Fale Conosco do site acima
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUC@ES - CPF/CNPJ: 76.627.504/0001-
06 |

Valor ART R$ 88,78 Registrada em: 01/09/2022 Valor Pago R$ 88,78 Nosso Numero: 28027230221398178 Vers&o do sistema
Impresso em: 01/09/2022 15:12:50
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IV— ENQUADRAMENTO DA AREA NO PLANO DIRETOR DO
MUNICIPIO

Para completa visualizacdo da localizacgdo da drea municipio de Araraquara a ser
utilizada na criacdo da ZPE e seu enquadramento fazemos referéncia ao item 2.3 desta
proposta de criagdo — “mapeamento da adrea e seu entorno”, transcrevendo aqui parte
figura 12 daquele capitulo - Mapa de Zoneamento Ambiental de Araraquara.

Este mapa é parte integrante da Lei Complementar N2 850-2014 - Plano Diretor de
Desenvolvimento e Politica Ambiental de Araraquara (DDPA), promulgada em 11 de
fevereiro de 2014 e vigente na data de apresentacao desta proposta.

Figura 25 — Plano Diretor de Desenvolvimento e Politica Ambiental de Araraquara —
Mapa 12: Estratégia de Macro Zoneamento — Anexo | (parcial)

X

wA Lo BOSS 2013 que fua 0 perimeto WHeno Or Araraguana.
SACHT Uma Area 20 15 504 1319 e

A Le TTHR200L que nchd reas NO perimeti WSeno de
ﬂ»_ AZaaguars ncems Lma Sres oe 16,8110 ha (sclace)

¥l ~A Lol 34561588 que fua 0 perimetro wbeno do Jetrito de
LT | Bvens de Andraca. encems ume res &0 29.27R2 M

o
v
PLAND DIRETOR DF DESENVOLVIMENTO § POUITICA h
n_\ ANBIENTAL OE ARARAGUARA - PODPA
Iy kb1 g o Ucesreumar Municipiode

/ Araraquara
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Conforme a Lei N2 850-2014 - Plano Diretor de Desenvolvimento e Politica Ambiental
de Araraquara (DDPA) e como visto na figura xx anterior, a area da INEPAR se localiza
dentro da Zona Urbana de Araraquara, sendo esta Zona Urbana dividida em areas de

ocupacdo nela permitidas, conforme mostra o Mapa 13 daquela Lei e aq

transcrito.

ui parcialmente

Figura 26 — Plano Diretor de Desenvolvimento e Politica Ambiental de Araraquara —
Mapa 13 Estratégia de Modelo Espacial e Zoneamento Urbano — Anexo Il (parcial)

. ZEPP - Zonas Especiais Predominantemente Produtivas
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) — - <7
o » L --.:a."7 -
- so SE
N8
e ¥4 o =
| ., \ »graraquara
| -
. t N2 \\‘ )
Municipiode ... = == A
A Araraquara | =\ [N 2 R
—— ‘ 1 5 —.‘ X b T B i /Z \\\’
R e’ L i - SN e \,\
R - AN
‘T: »Z / e —— £\ -2
oy | \
s
= i
P
V( V
\\:
= \
\
A
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
S de D o Urbano
(= Executive de -8 Urtare
Gerdnoa de SIG
& B e magem G 3003 0" ‘
Wil Lo Clompemertin £ 5100010 - Ablitinlon & AlecaiSen 015

PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO E POLITICA
AMBIENTAL DE ARARAQUARA - PDDPA

Aeroporto

'4 -
WA'B'“”Z.::mﬁlww‘ | f Bartholomeu
Anexo Il { 1' _
de Gusmao
(. '\At‘ " "__1 -T-._.-ns "__, 1 z \

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES (em Recuperagdo Judicial)
Avenida Manoel de Abreu, n? 2.445 CEP: 14801-970 — Araraquara/SP



@ inepar

Finalizando a demonstracdo do enquadramento da area da INEPAR a ser usada na ZPE
Araraquara, observe-se no Projeto Arquitetdnico Aprovado na Prefeitura Municipal do
municipio de Araraquara a indicagao do Zoneamento na qual ela se insere = ZPIS.

Y S

REGULARIZAGAO INDUSTRIAL
INDUSTRIA METALURGICA

AVENIDA MANUEL DE ABREU N°* 2.445
VILA SEDENHO

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES

SITUAGRO S/ ESCALA

VER ACIMA

ZPE o
Araraquara

LAUSS EDUARDO GALLI FURLAN
NG COVE CREA Y 5.008 518040

TOTAL DE CONST 142.7682 .65

LIVRE 69265095| ART, N* 92221220160808488

APROVAGAOD P MA

NO NE “"APROVADO

Fig 27 — Projeto Arquiteténico da Area Industrial da INEPAR (parcial)

De acordo com a Lei Complementar N2 850-2014 - Plano Diretor de Desenvolvimento e
Politica Ambiental de Araraquara (DDPA), promulgada em 11 de fevereiro de 2014 e
vigente na data da apresentacdo desta proposta, a area da INEPAR a ser utilizada na
criacdo da ZPE Araraquara esta localizada em uma zona classificada como ZEPP — ZEPIS
—Z3B (ver artigo 128 da referida lei); onde:

e ZEPIS— Zona Especial de Producdo Industrial Sustentdvel que define as areas
industriais ndo incébmodas ou de baixa e média interferéncia
ambiental compativel com o uso misto, tais como eco polos, empresas
de base ambiental, centros integrados de residuos sdélidos urbanos e
outros.

e 73B - Area com Nivel de Impacto ambiental —=NIA=1,2 e 3.
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O Anexo VI da referida lei define e classifica as atividades compativeis com os Niveis de
Impacto Ambiental 1, 2 e 3, permitidos na area onde a INEPAR esta implantada. Parte
destas atividades esta abaixo transcritas, observando que essa classificagdo tem origem
e guarda linearidade com o Artigo 2° do Decreto 47.397 de 12 -2.002, em seu anexo |,
que define para cada atividade os respectivos valores do fator de complexidade (w).

e Fabricacdo de estruturas metalicas e obras de caldeiraria pesada;

e Fabricacdo de Tanques, reservatorios metalicos e caldeiras;

e Forjaria, estamparia, metalurgia de pdé e servicos de tratamento de metais;

e Fabricacdo de artigos de cutelaria, de serralheria e ferramentas manuais;

e Fabricacdo de produtos diversos de metal;

e Fabricacdao de motores, bombas, compressores e equipamentos de transmissdo;

e Fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso geral;

e Fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso especifico;

e Fabricacdo de maquinas para indUstria metallrgica, inclusive pecas;

e Fabricacdo de armas de fogo, municdes e equipamentos militares;

e Fabricacdo de eletrodomésticos;

e Fabricacdo de maquinas para escritorio;

e Fabricacdo de geradores, transformadores e motores elétricos;

e Fabricacdo de equipamentos para distribuicdo e controle de energia elétrica;

e Fabricacdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados;

e Fabricacdo de material elétrico para veiculos - exclusive baterias;

e Fabricacdo de artigos para uso elétrico, aparelhos e equipamentos para
sinalizacdo e alarme e outros aparelhos e equipamentos ndo especificados;

e Fabricacdo de material eletronico basico;

e Fabricacdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e radiotelefonia e de
transmissores de televisdo e radio;

e Fabricacdo de aparelhos receptores de radio e televisdo e de producdo, gravacao
ou ampliagdo de som e video;

e Fabricacdo de aparelhos, equipamentos e instrumentos para uso médico-
hospitalares, odontoldgicos e laboratérios;

e Fabricacdo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e controle — exclusive
equipamentos para controle de processos industriais;

e Fabricacdo de maquinas, aparelhos e equipamentos de sistemas eletronicos
dedicados a automacao industrial e controle do processo produtivo;

e Fabricacdo de aparelhos, instrumentos e materiais oticos, fotograficos e
cinematograficos;

e Fabricacdo de cronbmetros e reldgios;

e Construcdo e reparacdo de embarcacgoes;

e Fabricacdo de outros equipamentos de transporte;

==
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Fabricacdo de artigos mobiliarios;

Fabricacdo de outros produtos alimenticios;

Fabricacdo de produtos téxteis;

Fabricacdo de tecidos e artigos de malha;

Fabricacdo de acessdérios do vestuario e de seguranca profissional;

Fabricacdo de artigos para viagem e artefatos diversos de couro;

Fabricacdo de calgados;

Fabricacdo de embalagens de papel ou papeldo;

Fabricacdo de artefatos diversos de papel, papeldo, cartolina e cartdo;

Edicdo; edicdo e impressao;

Impressao e servicos conexos para terceiros;

Fabricacdo de produtos plasticos;

Fabricacdo de cimento;

Fabricacdo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e estuque;
Fabricacdo de produtos ceramicos;

Reciclagem de sucatas

Comercio varejista de combustiveis para veiculos automotores — incluindo postos
revendedores, postos de abastecimento, transporte revendedores retalhistas e
postos flutuantes;

Depdsito e comércio atacadista de produtos quimicos inflamaveis
Armazenamento de embalagens vazias de agrotoxicos;

Operacdo de jateamento de superficies metdlicas ou ndo metalicas, excluidos os
servicos de jateamento de prédios e similares;

Lavanderias, tinturarias, hotéis e similares que gqueimem combustivel sdlido ou
liquido;

Hospitais, sanatorios, maternidades e institutos de pesquisa de doencas;
Processamento, preservacdo e producdo de conservas de frutas, legumes e outros
vegetais;

Producdo de Laticinios

Moagem e fabricacdo de produtos amiladceos e de racdo balanceada para animais;
Torrefacdo e moagem de café

Em complemento e como serd demostrado no anexo VII — CETESB - M.C.E. E LICENCA
DE OPERACAO DA PLANTA caracterizou as atividades executadas pela da INEPAR e suas
coligadas durante o periodo de sua operagdo nesta mesma area como sendo W= 2,5;
ou seja, compativel e inferior ao Nivel 3 permitido para operacdo nesta area, conforme
a Lei Municipal acima citada; observando ainda que esta licenca de operacdo
permanece vigente.
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V — FORNECIMENTO DE ENERGIA PELA CPFL PAULISTA

_-/ Rod. Engenheiro Miguel Noel Nascentes

H Burnier, km 2,5 - Parque Sdo Quirino
Cpfl pa U||Sta Campinas . SP . Brasil . 13088-900
Umaen 4

cpfl@cpfl.com.br  www.cpfl.com.br

wpresa do Grupo €

Estudo de Fornecimento — Reducdao de demanda REPP-2020-7612
. CONDOMINIO EMPREENDIMENTO MORADA DO SOL
Acessante: (Araraguara) 11/05/2020

o Referéncias:

CPFL Paulista recebe do Condominio Empreendimento Morada do
Sol (Araraquara), através do Site de Projetos Particulares, pedido

[a] 15/04/2020 - de redugdo de demanda. O Anexo “D” da NT 4313, devidamente
preenchido, foi anexado.

CPFL Paulista emite documento REPP-2020-7612 — Condominio
Empreendimento Morada do Sol (Araraquara) — Estudo de

(bl 11/05/2020 - £ e cimento.

e Solicitacdo de recontratacdo do MUSD: Montante de Uso do Sistema de Distribuicdo em
fungdo da solicitagdo de redugdo de demanda, segundo a Resolugdo Normativa ANEEL n°
414/2010, conforme referéncia [a]:

PONTO DE ENTREGA: Subestagao particular IESA Araraquara (YIN) 138 kV
ACESSANTE/EMPRESA: Condominio Empreendimento Morada do Sol

(Araraquara)
CNPJ/MF: 33.414.093/0001-50
ENDERECO SEDE: Rodovia Manoel de Abreu S/N1 Pl 1 km 4,5
MUNICIPIO: Araraquara — SP
CLASSE COMERCIAL: Cliente Livre
ATIVIDADE: 81.12-5-00
uc: 85014
ENDERECO DA UC: Rodovia Manoel de Abreu S/N1 Pl 1 km 4,5
MUNICIPIO: Araraquara — SP
CEP: 14806-500
PESSOA DE CONTATO: [Marcos|de Campos
TELEFONE: (11) 3942-0726/(19) 97209 - 7398

o Responsavel pelas informagoes:

e Nome: Roni Luciano Paulino Dorce
e Cargo: Engenheiro Eletricista

e RG: 25.083.362-1

e CREA: 5061325873 — SP

REPP — 2020-7612 — Condominio Empreendimento Morada do Sol (Araraquara) - Estudo de 1
Fornecimento
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VI — FORNECIMENTO DE AGUA PELO DAEE

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA

www.daee.sp.gov.br - Rua Boa Vista 175 - 1°andar - Tel. 3293-8557 - CEP 01014-001 - Sdo Paulo - SP

PORTARIA DAEE N° 1585, DE 6 DE ABRIL DE 2020

O SUPERINTENDENTE DO DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA, no uso de suas atribuigdes legais ¢ com
fundamento no artigo 11, incisos I e XVI do Decreto n° 52.636 de 03/02/71, ¢ 4 vista do Cédigo de Aguas, da Lein® 6.134 de 02/06/38,
do Decreto n® 32.955 de 07/02/91, da Lei n® 7.663 de 30/12/91, do Decreto n° 63.262 de 09/03/18 ¢ da Portaria DAEE r° 1.630 de
30/05/17 e, tendo em vista as declragdes e informagdes constantes do(s) requerimento(s) ¢ parecer téenico, contido(s) no Processo
DAEE n° 9701067.

DETERMINA

Artigo 1° - Fica outorgada, emnome de IESA PROJETOS EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A, CPF/CNPJ n° 29.918.943/0008-
56, a autorizagdo administrativa para o(s) uso(s) em recursos hidricos subterréineos, para fins industrial, no nunicipio de Araraquara,
conforme abaixo identificado:

Coordenadas Geogréficas Uso Diario Méaximo
N° do requerimento i Vazio ; Prazo
- Corpo Hidrico " Dias/Més
Uso/Interferéncia Lativde S | Longitude © | ™/ Vglrl:)“. Horas/Di (meses)
20200002614-TMZ ) . i i [ )
Captagdo Subterrs Agquifero Guarani 21°44'57.978" | 48°7'35.355" | 40,00 | 520,00 13 22 60

Pardgrafo tmico - A utilizagio de 4dgua subterrdnea, objeto desta Portaria estd condicionada a existéncia e posse, no local do uso, da
correspondente Licenga Sanitdria junto ao 6rgio municipal de Vigilincia Sanitaria.

Artigo 2° - A presente outorga podera ser revogada, ou ter suas condicdes alteradas, a critério do DAEE, nos casos previstos nos artigos
24, 28 ¢ 30 da Portaria DAEE n° 1.630/17, ou a pedido da Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - CETESB e do Centro de
Vigilincia Sanitaria - CVS, nos campos de suas atribuicdes.

Artigo 3° - Esta outorga ndo isenta o usudrio do cumprimento das legislagdes federal, estadual e municipal, afetas a matéria.

Artigo 4° - No caso de desisténcia do(s) uso(s) o usudrio fica autorizado a proceder a(s) desativagdo(es) nos termos da Portaria DAEE
1.630/17, e comunici-la ao DAEE, atendendo aos procedimentos do item 10. da IT-DPO n° 10.

Artigo 5° - O(s) uso(s) ¢ interferéncia(s) objeto(s) desta Portaria serd(@o) cadastrado(s) em banco(s) de dados especifico(s) do DAEE.

Artigo 6° - O(s) uso(s) e interferéncia(s) constante(s) deste ato esti(do) sujeito(s) a fiscalizagiio deste drgiio, segundo a Portaria DAEE n°
4905, de 09/09/19 e suas atualizagdes, ou a que a suceder, conforme preveema Lei n® 7.663, de 30/12/91, o Decreto Federal n° 24.643,
de 10/07/34 - “Cédigo de Aguas”.

Artigo 7° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogadas as disposicdes em contrario.

FRANCISGQ EDUARDO LODUCCA

Superintendnte

NELSON MASSAKASU NASHIRO

ASS

Publicado no DOE de 10/04/2020
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VIl — CETESB - M.C.E. E LICENGA DE OPERAGAO DA PLANTA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Brocessoie
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE 02 28/00411/18
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

LICENCA DE OPERACAO
VALIDADE ATE : 12/05/2024

N 28005315
versgo: 01
Data: 24/06/2020

RENOVACAO

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Nome

Logradouro

RODOVIA MANOEL DE ABREU

Numero  Complemento Bairro

IESA - PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S/A 29.918.943/0008-56

SIN KM 4,5 DISTRITO INDUSTRIAL 14806-500 ARARAQUARA

CNPJ

Cadastro na CETESB

181-341-8
CEP Municipio

CARACTERISTICAS DO PROJETO

Atividade Principal

Descricao

Pecas e obras de caldeiraria pesada (de fabricac&o prépria), montagem de

Bacia Hidrografica
21 - TIETE MEDIO INFERIOR

Corpo Receptor

UGRHI
13 - TIETE/JJACARE

Classe

Area ( metro quadrado)

Terreno Construida
737.085,06 88.765,45

Atividade ao Ar Livre Novos Equipamentos Area do modulo explorado(ha)l
112.482,98

Horario de Funcionamento (h) Numero de Funcionarios Licenca de Instalagdo

Inicio Término
06:00 as 06:00

Administracao Producao Data Numero
94 440

conferidas pela Lei Estadual n® 118/

relacionados em folha anexa;

de modo a conservar sua eficiéncia;

1976, e suas alleracoes;

Prévia e Licenca de Instalagao, nos
Caso venham a existir reclamacoes
ambiental causados pela firma, esta
urgéncia;

A CETESB-Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo, no uso das atribui¢oes que lhe foram

normas pertinentes, emite a presente Licenga, nas condicdes e termos nela constantes;

A presente licenca esté sendo concedida com base nas informagoes apresentadas pelo interessado e
nao dispensa nem substitui quaisquer Alvaras ou Certidoes de qualquer natureza, exigidos pela
legislacéo federal, estadual ou municipal;

A presente Licenca de Operacéao refere-se aos locais, equipamentos ou processos produtivos

Os equipamentos de controle de poluicdo existentes deverao ser mantidos e operados adequadamente,
No caso de existéncia de equipamentos ou dispositivos de queima de combustivel, a densidade da
fumaca emitida pelos mesmos deverd estar de acordo com o disposto no artigo 31 do Regulamento da
Lei Estadual n° 997, de 31 de maio de 1976, aprovado pelo Decreto n° 8468, de 8 de setembro de

Alteracoes nas atuais atividades, processos ou equipamentos deveréo ser precedidas de Licenca

A renovacgéao da licenca de operacéo deverd ser requerida com antecedéncia minima de 120 dias,
contados da data da expiracéo de seu prazo de validade.

73, alterada pela Lei 13.542 de 08 de maio de 2009, e demais

termos dos artigos 58 e 58-A do Regulamento acima mencionado;
da populagéo vizinha em relacéo a problemas de poluicdo
devera tomar medidas no sentido de soluciona-los em carater de

USO DA CETESB EMITENTE
SDN° Tipos de Exigencias Técnicas Local: ARARAQUARA
Esta licenca de numero 28005315 foi certificada por assinatura digital, processo
91448888 Ar, Agua, Solo, eletronico baseado em sistema criptografico assimétrico, assinado eletronicamente por
Outros chave privada. Para verificacao de sua autenticidade deve ser consultada a pagina da
CETESB, na Internet, no endereco: autenticidade.cetesb.sp.gov.br
ENTIDADE

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.061673/2019-34 e o cddigo C24TV4Y9.

O origgnal deste dochimgnto & eletronico e foi assinado digitalmente por ANDRE TREVIZOPLMARITING—
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), GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Brocesso N°
M SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE 02 || 2810041118
L CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

N 28005315
versdo: 01
pata: 24/06/2020

LICENCA DE OPERACAO
VALIDADE ATE : 12/05/2024

RENOVACAO

EXIGENCIAS TECNICAS

01. As fontes de poluicao atmosférica do empreendimento devem ser controladas de forma a atender aos
padroes ambientais estabelecidos pelo Regulamento da Lei Estadual n® 997/76, aprovado pelo Decreto Estadual
n° 8.468/76 e suas alteracoes, bem como nao causar incomodos a populacao vizinha.

02. Fica proibido o lancamento de efluentes liquidos em galeria de agua pluvial ou em via publica.

03. Os efluentes Iiquidos do empreendimento devem ser tratados de modo a atender ao Artigo 19-A do
Regulamento da Lei Estadual n° 997/76, aprovado pelo Decreto n® 8468/76, e suas alteracoes.

04. Os reslduos solidos classe | - perigosos, gerados pelo empreendimento, devem ser adequadamente
armazenados, conforme a norma NBR 12235 - armazenamento de residuos solidos perigosos, da ABNT, e destinados
exclusivamente a sistemas de tratamento ou disposicao aprovados pela CETESB, precedidos do respectivo
Certificado de Aprovacao de Destinacao de Reslduos Industriais - CADRI.

05. Osresiduos classe Il A - nao inertes e |l B - inertes gerados pelo empreendimentos devem ser
adequadamente armazenados, conforme a norma NBR 11174 - armazenamento de residuos classe Il A - nao inertes e
Il B - inertes, e dispostos em sistema de destinacao aprovados pela Cetesb.

06. A outorga para utilizacao do poco profundo tubular, emitida pelo Departamento de Aguas e Energia
Eletrica - DAEE, deve ser mantida atualizada.

OBSERVACOES

01. Apresente Licenca ¢ valida para a producao anual de 10.000 toneladas de produtos metalicos diversos
de acordo como encomendas e 10.000 unidades de embalagens de diversos tamanhos, desenvolvendo as operacoes de
corte, dobra, estampagem, usinagem, perfuracao, jateamento, pintura, tratamento térmico, retffica, soldagem,
lavagem e montagem de pecas, indicadas no Memorial de Caracterizacao de Empreendimento - MCE, apresentado por
ocaslao da solicitacao desta Licenca, e para os seguintes equipamentos:

Unidade: Fabricacao de produtos diversos metalicos
- Esmerilhadeira (Qtde: 1) (2,50 cv)
- Esmerilhadeira (Qtde: 1) (1,00 cv)
- Esmerilhadeira (Qtde: 1) (0,75 cv)
- Lixadeira de fita (Qtde: 1) (2,00 cv)
- Serra circular (Qtde: 2) (3,00 cv)
- Afiadeira de serras (Qtde: 1) (1,50 cv)
- Compressor de ar (Qtde: 1) (10,00 cv) (1.730,00 rpm)
- Dobradeira (Qtde: 1) (25,00 cv)
- Dobradeira (Qtde: 1) (62,00 cv)
- Dobradeira (Qtde: 1) (200,50 cv)
- Dobradeira (Qtde: 1) (10,00 cv)
- Fresadora universal (Qtde: 2) (156,80 cv)
- Fresadora universal (Qtde: 1) (380,00 cv)
- Fresadora universal (Qtde: 1) (6,50 cv)
- Furadeira (Qtde: 2) (1,00 cv)
- Furadeira (Qtde: 2) (1,50 cv)
- Furadeira (Qtde: 1) (4,50 cv)
- Furadeira de bancada (Qtde: 2) (0,50 cv)
- Furadeira de coluna (Qtde: 1) (3,00 cv)
- Furadeira de coluna (Qtde: 1) (0,75 cv)
- Furadeira de coluna (Qtde: 3) (1,50 cv)
- Furadeira radial (Qtde: 1) (15,00 cv)
- Furadeira radial (Qtde: 2) (10,50 cv)
- Furadeira radial (Qtde: 2) (5,00 cv)
- Guilhotina (Qtde: 1) (23,00 cv)
- Mandrilhadeira multipla (Qtde: 1) (129,80 cv)
- Mandrilhadeira multipla (Qtde: 1) (85,50 cv)
- Maq solda elétrica (Qtde: 140) (600,00 W)

ENTIDADE

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.061673/2019-34 e o cddigo C24TV4Y9.

O origingl deste documento & eletronico e foi assinado digitalmente por ANDRE TREVIZOLI MARTINS .
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b GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Brocesso N°
# SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE 02 || 2810041118
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

N 28005315
versdo: 01
pata: 24/06/2020

LICENCA DE OPERACAO
VALIDADE ATE : 12/05/2024

RENOVACAO

- Maq solda elétrica (Qtde: 2) (45,00 kVA)

- Maq solda elétrica (Qtde: 130) (600,00 A)
- Maq solda elétrica (Qtde: 1) (394,00 A)

- Politriz (Qtde: 2) (3,50 cv)

- Politriz (Qtde: 1) (7,00 cv)

- Ponte rolante (Qtde: 7) (30,00t)

- Ponte rolante (Qtde: 1) (50,001

- Ponte rolante (Qtde: 5) (9,00t)

- Ponte rolante (Qtde: 15) (9,20 kW) (9,101)
- Prensa hidraulica (Qtde: 2) (2,00 cv)

- Prensa hidraulica (Qtde: 2) (15,00 cv)

- Prensa hidraulica (Qtde: 3) (10,00 cv)

- Prensa hidraulica (Qtde: 1) (7,50 cv)

- Rosqueadeira (Qtde: 1) (3,00 cv)

- Rosqueadeira (Qtde: 2) (1,00 cv)

- Rosqueadeira (Qtde: 1) (1,40 cv)

- Serra (Qtde: 2) (5,80 ¢cv)

- Serra (Qtde: 1) (5,00 cv)

- Serra (Qtde: 1) (3,00 cv)

- Serra de fita (Qtde: 1) (5,00 cv)

- Serra de fita (Qtde: 2) (2,00 cv)

- Torno paralelo universal (Qude: 1) (31,74 cv)

- Torno paralelo universal (Qtde: 1) (5,80 cv)

- Torno paralelo universal (Qtde: 1) (8,20 cv)

- Torno paralelo universal (Qtde: 1) (25,00 cv)

- Torno revalver (Qtde: 2) (74,50 cv)

- Balanca (Qtde: 1) (9.200,00 kg)

- Calandra (Qtde: 1) (3,00 cv)

- Lixadeira (Qtde: 1) (7,50 cv)

- Serra policorte (Qtde: 1) (3,00 cv)

- Rebarbadora (Qtde: 1) (15,00 cv)

- Pantografo (Qtde: 1) (2,00 cv)

- Gerador (Qude: 1) (300,00 kW) (2.000,00 rpm)
- Estufa. (Qtde: 1) (72,00 cv) (440,00 V)

- Estufa. (Qtde: 1) (96,00 kW) (200,00 °C)

- Estufa. (Qtde: 1) (18,00 kW) (220,00 °C)

- Estufa. (Qtde: 1) (108,00 kW)

- Prensa. (Qtde: 3) (10,00 cv)

- Prensa. (Qtde: 1) (60,00 cv) (250,00 t)

- Prensa. (Qtde: 1) (7,50 cv)

- Tanque metalico (Qtde: 2) (3.000,00 L)

- Prensa vertical (Qtde: 1) (5,00 cv)

- Prensa vertical (Qtde: 1) (3,00 cv)

- Prensa vertical (Qtde: 1) (3,00 cv)

- Forno de alivio de tensao (Qtde: 1) (3,00 cv)

- Banco de corte (Qtde: 1) (1,00 cv)

- Centro de usinagem (Qtde: 1) (62,00 cv)
- Centro de usinagem (Qtde: 1) (20,85 cv)
- Centro de usinagem (Qtde: 1) (17,85 cv)
- Centro de usinagem (Qtde: 1) (56,00 cv)
- Retifica cilindrica (Qtde: 1) (33,44 cv)

- Torno furagao (Qtde: 1) (10,00 cv)

- Afiadora universal (Qtde: 1) (3,00 cv)

- Calandra manual (Qtde: 1) (100,00 kg)

- Lavador de pecas (Qtde: 3) (1,00 cv)

- Retifica. (Qtde: 1) (30,00 cv)

- Dobradeira de tubo (Qtde: 1) (10,00 cv)
- Forno brasimet (Qtde: 1) (200,00 kg)

- Corte plasma e oxicorte (Qtde: 1)

ENTIDADE

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.061673/2019-34 e o cddigo C24TV4Y9.

O origingl deste documento & eletronico e foi assinado digitalmente por ANDRE TREVIZOLI MARTINS .
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Brocesso N°
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE 02 || 2810041118
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

N 28005315
versdo: 01
pata: 24/06/2020

LICENCA DE OPERACAO
VALIDADE ATE : 12/05/2024

RENOVACAO

02. Para emissao da presente licenca foram analisados aspectos exclusivamente ambientais relacionados as
legislacoes estaduais e federais pertinentes.

03. A presente licenca nao engloba aspectos de seguranca das instalacoes, estando restrita a aspectos
ambientais.

04. Apresente Licenca de Operacao - Renovacao substitui as Licencas de Operacao n® 28004949 (Processo n°®
28/00411/18, expedida em 20/02/2019.

05. A presente Licenca de Operacao - Renovacao esta vinculada no Processo CETESB.061673/2019-34.

ENTIDADE

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.061673/2019-34 e o cddigo C24TV4Y9.

O origingl deste documento & eletronico e foi assinado digitalmente por ANDRE TREVIZOLI MARTINS .
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Memorial de Caracterizacio
de Empreendimento

MCE

de

Renovacao da Licenca de Operacio

Cadastro CETESB : 181 341-8

Razao Social: IESA PROJETOS EQUIPAMENTOS E

MONTAGENS S/A
Data: 15/08/2019
Versao: 1.7

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES (em Recuperagdo Judicial)
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Memorial de Caracterizacio de Empreendimento - MCE

Codigo: 181 341-8 IESA PROJETOS EQUIPAMENTOS E Data: 15/08/2019
MONTAGENS S/A

Indice

Informagdes Cadastrais
Matéria Prima

Produtos

Maquinas e Equipamentos
Residuos
Balango Hidrico
Fontes de Poluigdo da Agua
Entrega do Memorial de Caracterizacdo de Empreendimento

WooJ0 W
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Memorial de Caracterizacio de Empreendimento - MCE

Codigo: 181 341-8 Informacdes Cadastrais Data:15/08/2019
Identificacio

Razao Social: IESA PROJETOS EQUIPAMENTOS E

MONTAGENS S/A
Logradouro: ROD. MANOEL DE ABREU n.°:
Complemento: KM 4,5 Bairro: DIST. INDS
Municipio: ARARAQUARA Tel.: 16 3303-1000
E-mail: luis.furlan@iesa.com.br Fax: 33031000
CEP.: 14806-500 CNPJ: 29.918.943/0008-56
ME/EPP: Nao

Atividade //
[Principal: Magquinas e equipamentos de uso geral, fabricacio de w2
Area
Terreno (m?) Construida (m*)  Atividade ao Ar Livre (m?) Equipamentos (m?) Lavra (ha)
737085,06 88765,45 11248298

Periodo de Producio e Numero de funcionarios

Horirio:  Inicio Fim Meses prod. / ano Dias prod. / més
06:00 06:00 12 25
Periodo de prod. Sazonal :
Total de funcionarios: 534 Produtivo: 440 Administrativo: 94
Contato
Responsivel: JRAJA GALLIANO ANDRADE Telefone: 16 3303-1000
Endereco: ROD. MANOEL DE ABREU KM 4,5 Fax: 16 3303-1000
E-mail: luis.furlan@iesa.com.br

Coordenadas Geograficas

UTM-N UTM-E Altitude Fuso Datum
7566000 m 79727 m 690 m 22 SAD69
Disposicipo dos Esgotos Sanitarios:

Rede pub oletora esgotos

Nota: /

Observar que, como demostrado no anexo IV, a Lei Complementar do Municipio
de Araraquara N° 850-2014 = “Plano Diretor de Desenvolvimento e Politica
Ambiental de Araraquara (DDPA)” de 11 02 2.014 assim regulamenta:

Em Zonas classificadas como ZEPP — ZEPIS — Z3B (ver artigo 128 da referida
lei) sdo permitidas instalacées com Niveis de Impacto Ambiental 1, 2 e 3.

Os niveis de classificacdo daquela lei tem origem e guarda linearidade com o
Artigo 2° do Decreto 47.397 de 12 - 2.002, em seu anexo |, que define para cada
atividade os respectivos valores do fator de complexidade (w).
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VIIl = MATRICULA DOS IMOVEIS

O Quadro abaixo mostras matriculas dos imdveis que estdo contidos na Poligonal
descrita no Anexo Il = POLIGONAL - MEMORIAL DESCRITIVO. Copia das Matriculas aqui
listadas estdo no Anexo XXIl — CERTIDAO DE ONUS REAIS, no Book Il deste Projeto de
criagdo da ZPE Araraquara.

QUADRO GERAL DE AREAS (Mz) - ZPE - ARARAQUARA

i AREA
AREA | MATRICULA LEGENDA
INFERIOR SUPERIOR TOTAL AR LIVRE
1 143.010 Estacionamento - - - 21.065,85
3 143.015 | Area Livre - - - 28.233,32
4 143.016 | Area Livre - - - 45.501,00
6 143.018 | Galpdo 728,38 - 728,38 -
7 143.019 | Galpdo 152,29 - 152,29 -
8 143.020 | Prédio Alvenaria 2.122,31 1.698,20 3.820,51 -
9 143.021 | Prédio Alvenaria 996,00 751,88 1.747,88 -
10 143.023 | Prédio Alvenaria 2.721,85 - 2.721,85 153.093,97
11 143.024 | Area Livre - - - 659,21
12 143.025 | Galpédo - Prédio 2 28.887,36 1.380,99 30.268,35 -
13 143.026 | Galpdo 2.890,29 132,20 3.022,49 -
14 143.027 | Area Livre - - - 10.015,99
15 143.028 | Area Livre - - - 10.298,96
16 143.029 | Area Livre - - - 13.533,55
16A 143.030 | Galpdo 34,01 - 34,01 -
17 143.031 | Area Livre - - - 50.826,21
18 143.032 | Galpdo 713,05 - 713,05 -
19 143.033 | Galpdo 4.725,67 642,00 5.367,67 -
20 143.034 Prédio Alvenaria 46,99 - 46,99 -
21 143.035 | Galpdo 163,15 - 163,15 -
22 143.036 | Galpdo 131,84 - 131,84 -
23 143.037 | Galpdo 1.062,85 64,00 1.126,85 -
24 143.038 Area Livre - - - 2.778,94
25 143.039 | Prédio Alvenaria 34,97 - 34,97 -
34 143.048 | Galpdo 325,70 - 325,70 -
35 143.049 | Galpdo 2.886,12 - 2.886,12 4.155,00
36 143.050 | Galpdo 230,64 - 230,64 -
37 143.051 | Area Livre - - - 12.369,65
37A 143.052 | Area Livre - - - 15.575,48
38 143.053 | Area Livre - - - 549,39
39 143.054 | Galpdo 893,10 68,09 961,19 -
40 143.055 | Area Livre - - - 884,07
49 143.064 Area Livre - - - 184,39
50 143.065 | Galpdo 1.563,59 35,06 1.598,65 -
51 143.066 Area Livre - - - 331,21
52 143.067 | Area Livre - - - 528,62
53 143.068 | Area Livre - - - 1.180,15
54 143.069 | Area Livre - - - 1.534,80
58 143.073 | Area Livre - - - 3.581,55
59 143.074 Area Livre - - - 4.216,22
60 143.075 Area Livre - - - 3.783,10
61 143.076 | Prédio Alvenaria 135,92 - 135,92 3.281,57
ACO01 Portaria 888,02 - 888,02 -
AC02 Reservatério de Agua - - - -
ACO3 Subestagdo de Entrada 138Kv 16,50 - 16,50 -
AC04 Prédio Alvenaria 3.463,55 3.277,67 6.741,22 -
ACO5 Prédio Alvenaria 574,17 - 574,17 -
ACO6 Prédio Alvenaria 702,59 39,92 742,51 -
Area Verde + Arruamento - - - 266.588,12
SUB-TOTAIS 57.090,91 8.090,01 65.180,92 654.750,32
AREA DA POLIGONAL = AREA AR LIVRE + AREA CONSTRUIDA INFERIOR 711.841,23
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IX— ORCAMENTO DE OBRAS

inepar

Avenida Manoel de Abreu, n? 2.445 CEP: 14801-970 — Araraquara/SP

@ - ZPE Araraquara Plano de Investimento Fase | 11.000.000 1,300,000
@ 'nepar para Implantacdo (Fases | e Il) Fase Il 10.300.000
1.1 Construcdes unid Qtd R$
1.1.1 [ Projetos Taxas e Aprovacdes ser 1 23.000
1.1.2 Portaria m?2 56 70.000
1.1.3 [ Construcdo da area administrativa Alfandegaria/ IBAMA/ANVISA m2 290 522.000
1.1.4 [ Construcdo area para a Receita Federal m2 100 180.000
(@) 1.15 Construcdo do Galpao/Armazem com Doca m2 1.800 4.860.000
‘5 1.1.6 | Patio Estacionamento de Caminhdes m2 1.000 1.350.000
E 1.1.7 | Cercado entorno da ADA ser 350 105.000
z 1.1.8 [ Vias de acesso m?2 2.500 2.000.000
5 1.1.9 | Areas verdes ser 1 170.000
% 1.1.10 | Patio para Containner m2 4.200 840.000
I 1.1.11 [ Sistema de Monitoramento ser 1 650.000
(I-})J Sub total deste item 10.770.000
E 1.2 Revitalizagdes unid Qtd R$
1.2.1 | Vestiario para Caminhoneiros m?2 150 98.000
1.2.2 | Portaria Principal m2 120 42.000
1.2.3 | Areas verdes ser 1 25.000
1.2.4 | Calgcadas e arruamento ser 1 65.000
Sub total deste item 230.000
TOTAL FASE | 11.000.000
2.1 Viade Acesso Linha Ferrea- Trecho do Portdo Divisa até o Prédio 2 unid Qtd R$
2.11 Revitalizar Lastro Superior em Brita m3 675 221.000
2.1.2 | Substituir/ repor Dormentes pc 250 169.000
2.1.3 | Substituir/ repor das placas de fixacdo Trilho pc 600 120.000
2.14 Revitalizar Relva e drenagem m 500 290.000
Sub total deste item 800.000
2.2 Telhado, fechamento e Lanternin Prédio 2 em 24.860 m? Qtd R$
2.2.1 Telhado - Substituir Telhas Translucidas danificadas 110x244x2mm pc 1.190 253.580
2.2.3 | Lanternin - Substituir todas as telhas pc 3.200 387.200
2.2.4 | Revisdo em Calhas e Condutores ser 1 59.470
2.25 Parafusos autotravante para fixacao pc 17.000 29.750
2.2.6 | Plataforma Elevatéria més 3 90.000
Sub total deste item 820.000
2.3 Telhado e fechamento do anexo ao Prédio 2 em 5.220 m? unid Qtd R$
2.3.1 | Telhado - Substituir Telhas Metdlica danificadas ou repor faltantes pc 35 42.473
2.3.2 | Fechamento - Substituir Telhas danificadas ou repor faltantes pc 30 33.240
2.3.3 | Revisdo em Calhas e Condutores ser 1 23.500
2.3.4 | Parafusos autotravante para fixacéo pc 350 788
2.3.5 | Plataforma Elevatéria més 1 30.000
g Sub total deste ftem 130.000
<[ 24 Escirério 2° andar em 1.154 m? unid Qtd R$
E 2.4.1 | Telhado - Substituir Telhas danificadas ou repor faltantes pc 20 22.160
; 2.4.2 Recuperacéo Piso m? 660 28.340
s 2.4.3 | Pintura Interna m? 1.800 54.000
- 2.4.4 | ArCondicionado 120.000 BTU's unid 5 150.000
w 2.4.5 | Revisdo em Calhas e Condutores ser 1 8.500
2 2.4.6 Revisdo em Infra de dados e telefone - 100 postos de trabalho ser 1 110.000
L& 2.4.7 | Revitalizacdo Vasos, pias e mictorios ser 1 6.500
2.4.8 Mantencédo Portas e fechaduras ser 1 5.500
Sub total deste item 385.000
2.5 Banheiros e Escritérios na Fabrica unid Qtd R$
2.5.1 | Pintura Interna e Externa m2 700 12.612
252 Revitalizacdo Vasos, pias e mictorios ser 1 9.438
2.5.3 | Mantencéo Portas e fechaduras ser 1 10.000
2.5.4 Manutencdao Vidros pc 12 6.750
255 Instalacdo Ar Condicionado Fabrica Piso Inferior - Saldo area 19 unid 5 130.000
2.5.6 | Instalagé@o Ar Condicionado Fabrica Piso Inferior - Mezaninos unid 10 21.200
Sub total deste item 190.000
2.6 lluminacdo, Utilidades e Pontes Rolantes unid Qtd R$
2.6.1 Revitalizacdo lluminacao Interna e Externa Predio 2 - Led pc 975 564.200
2.6.1.1 | Plataforma Elevatéria para troca das lampadas més 1 30.000
2.6.2 Manutencéo Linha de Ar Comprimido ser 100 1.515.000
2.6.3 Manutencéo Linha de Gas ser 100 1.515.000
2.6.4 | Revisdo nas Pontes Rolantes ser 23 3.266.000
2.6.5 | Controle remoto de Pontes Rolantes ser 16 1.084.800
Sub total deste item 7.975.000
TOTAL FASE Il 10.300.000]
=zt
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LEGENDA

Portaria Enfrada da ADA

Fiscalizagéo - IBAMA - Secretaria Estadual
da Fazenda - Administracdo da ZPE

Receita Federal

Patio de Container

Galpao Armazém - Importacdo e Exportacéo

Descarregamento Caminhdes com Doca

Vestiario para Caminhoneiros

Projeto Piloto - ENISA - Fase 2

4

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES (em Recuperagdo Judicial)
Avenida Manoel de Abreu, n2 2.445 CEP: 14801-970 — Araraquara/SP

64



@ inepar

XIlI — CAPACIDADE FINANCEIRA

(1) DECLARACAO DA TECHNETIUM

NETIUM

DECLARAGAO DE CAPACIDADE DE INVESTIMENTO

para: ZPE Araraquara - SP
At: Marco Anténio Bernardi

Responsavel pelo projeto de implantagéo da ZPE de Araraquara — SP
Prezado Senhor,

A TECHNETIUM BRASIL LTDA., empresa subsidiaria da
COMET INVESTMENTS ASSOCIATES., empresa constituida de acordo com as Leis da Escdcia,
em 13 de margo de 2013, situada na Blythswood Square, Glasgow GZ4AD, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 18 515 439/0001-12, empresa detentora de 100% do capital social de R$ 316.803.731,00
(trezentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trés mil e setecentos e trinta e um reais), com sede
Alameda Araguaia, 933 8° andar conjunto 84, Alphaville/ - Barueri — SP, CEP 06455-000, inscrita
no CNPJ sob o N° 14 778 244/0001 04, vem pelo seu representante legai infra assinado, declarar
para os fins especificos de Comprovacdo de Capacidade de Investimento, com vistas a
implantagdo da Zona de Processamento de Exportagdo ZPE a ser instalada na Cidade de
Araraquara, Estado de Sdo Paulo que a Empresa INEPAR S,A, Industria e Construgao, CNPJ
MF 76.627.504/0001-06 mantem relacionamento com esta instituicdo desde 2.022, ndo havendo
em nossos registros até a presente data, nada que a desabone.

Declaramos ainda que, INEPAR S.A. Industria e Construgao
apresentou para nossa analise (compliance, reunido do comité de investimentos e da diretoria), se
aprovado o mesmo, a Proposta de Criagédo desta ZPE e o plano de investimento nele contido para
ser desenvolvido em 3 fases distintas de implantagdo, a o qual é inferior ao montante de Crédito
de R$ 58.000.000,00 que a mesma goza com esta empresa, 0 mesmo pode ser implementado.

Em complemento, declaramos que esta instituicdo nao
participa do capital ou da direcéo da referida empresa.

E, por ser verdade, firmamos a presente declaragdo em duas
Ve ——
|Sgtel SPH D

Atenciosamente.

Ismael Spada.

Diretor
ismael@technetium.com.br
(11) 4440-2394

Sé&o Paulo, 26 de setembro de 2022.

Alameda Araguaia, 933 — 82. Andar — conj. 84 — Alphaville — Barueri — SP — 06455-000
Diretoria: Av. Brg. Faria Lima, 1461 - 152 andar — conj. 152 - Pinheiros, Sdo Paulo - SP, 01452-002
www.technetium.com.br

D4Sign 44d7
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10°, §2.

67-4c8d-a0d7-860dd300e70d - Para confira r & a&simtuas aesse ftp: //secure disig.. om by ferifi@
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(2) ATA DA REUNIAO DA INEPAR, AUMENTANDO O CAPITAL SOCIAL
Pagina 1 de 5

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001 — 06 - NIRE n° 41 3 0029559 0

COMPANHIA ABERTA
ATA DA 3672 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
| - DATA, HORA E LOCAL: Aos 27 dias do més de maio de 2022, as 09 horas, na sede

da Companbhia, localizada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, Alameda Dr. Carlos
de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° andar, bairro Centro, CEP 80410-180.

Il - PRESENCAS: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administragéo,
observado o disposto no artigo 6°, §8°, do Estatuto Social.

1l - COMPOSICAO DA MESA: Na forma do Estatuto Social, assumiu a Presidéncia da
mesa diretora dos trabalhos, o Sr. Iraja Galliano Andrade, que convidou o Sr. André de
Oms para Secretario, ficando assim composta a mesa.

IV — ORDEM DO DIA: Apés declarar instalada a reunido, o Sr. Presidente solicitou que
fosse procedida a leitura da ordem do dia, previamente distribuida a todos presentes,
tendo como objeto: a) Definigdo sobre a criagdo do Conselho Consultivo de Tecnologia
e Novos Negécios para todas as empresas das Organizagdes Inepar, conforme
deliberado na Reunido do Conselho realizada em 28/06/2021; b) Analise dos pedidos de
conversdo de debéntures enviados a Companhia e, por consequéncia, a respectiva
homologagdo em capital com a emissao de novas agées; c) Recondugéo do Sr. Iraja
Galliano Andrade para a Presidéncia do Conselho de Administragéo; e d) Elei¢do dos
membros da Diretoria para novo mandato de 03 anos.

V_— EXPOSICAO E DELIBERACOES: Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente

esclareceu aos presentes que até a presente data a Companhia néo procedeu com a
constituicdo do Conselho Consultivo de Tecnologia e Novos Negdcios, aprovado na
reunido do Conselho realizada em 28/06/2021, tendo em vista que a Recuperagéo
Judicial do Grupo ainda nao foi finalizada. Ainda, esclareceu sobre os novos pedidos de
conversao de debéntures em agdes ordinarias de emisséo da Companhia, assim como
a eleicdo do Presidente do Conselho de Administragdo, dentro os atuais membros
eleitos, e da recondugéo dos atuais membros da Diretoria para novo mandato de 03
anos. Findo os esclarecimentos iniciais, o conselho, por decisao unanime, deliberou:

(a) Proceder com cancelamento da deliberagdo adotada na letra “b” do item V.3 da i

reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28/06/2021, uma vez que nédo sera O/)
constituido o referido Conselho Consultivo de Tecnologia e Novos Negdcios enquanto
nao houver o término da Recuperacédo Judicial e que sera analisado oportunamente
quando da concluséo da sua recuperagao judicial; ‘

¥
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(b) Homologar o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 12.214.697,00
(doze milhdes, duzentos e quatorze mil, seiscentos e noventa e sete reais), mediante a
emissdo de 3.451.865 (trés milhdes, quatrocentas e cinquenta e uma mil, oitocentas e
sessenta e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao
da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, em decorréncia da conversao das
debéntures da 62, 82 e 10 emissées da Companhia, nos termos dos pedidos de
conversdo enviados pelos debenturistas interessados e devidamente recebidos e
confirmados pelo escriturador Banco Finaxis S.A. e encaminhado para a Companhia,
conforme abaixo detalhado:

(i) R$ 11.975.489,00 (onze milhGes, novecentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e
oitenta e nove reais), correspondentes a 3.384.267 (trés milhdes, trezentas e oitenta e
quatro mil, duzentas e sessenta e sete) novas agdes ordinarias, resultantes da
conversio de 11.975.489 debéntures da 12 série da 62 emissao da Companhia, emitidas
na forma da deliberagao aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 25/11/2015 e
nos termos da clausula 11.1 da Escritura de emissdo datada de 28/12/2015 e
respectivos aditivos de 12/12/2016 e 25/10/2021;

(ii) R$ 9,00 (nove reais), correspondentes a 2 (duas) novas agées ordinarias, resultantes
da conversao de 9 debéntures da 12 série da 8 emissdo da Companhia, emitidas na
forma da deliberagao aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 28/12/2015 e nos
termos da clausula 11.1 da Escritura de emissdo datada de 28/12/2015 e respectivos
aditivos de 18/10/2018, 02/01/2019 e 25/10/2021; e

(i) R$ 239.199,00 (duzentos e trinta e nove mil, cento e noventa e nove reais),
correspondentes a 67.596 (sessenta e sete mil, quinhentas e noventa e seis) novas
acGes ordinarias, resultantes da converséo de 239.199 debéntures da 12 série da 10?
emissdo da Companhia, emitidas na forma da deliberacdo aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria de 12.08.2019 e nos termos da clausula 11.1 da Escritura de
emissdo datada de 03/09/2019 e respectivo aditivo de 25/10/2021.

Cada debénture da 62, 8° e 102 emisséo foi convertida, nos termos da escritura, a razao
de 0,282599731 agdes ordinarias, sendo desprezadas as fragdes, se houver.

Desta forma, o capital social da Companhia passa de R$ 463.826.251,91 (quatrocentos
e sessenta e trés milhdes, oitocentos e vinte e seis mil, duzentos e cinquenta e um reais
e noventa e um centavos), representado por 174.113.955 (cento e setenta e quatro
milhdes, cento e treze mil, novecentas e cinquenta e cinco) agoes escriturais
nominativas, sendo 110.977.795 (cento e dez milhées, novecentas e setenta e sete mil,
setecentos e noventa e cinco) agdes ordinarias com direito a voto e 63.136.160
(sessenta e trés milhGes, cento e trinta e seis mil, cento e sessenta) agdes preferenciais,
sem direito a voto, indivisiveis em relagdo ao capital e sem valor nominal, para
R$ 476.040.948,91 (quatrocentos e setenta e seis milhdes, quarenta mil, novecentos e D/D
quarenta e oito reais e noventa e um centavos), representado por 177.565.820 (cento e
setenta e sete milhdes, quinhentas e sessenta e cinco mil, oitocentas e vinte) agées
escriturais nominativas, sendo 114.429.660 (cento e quatorze milhdes, quatrocentas?g

\_/
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vinte e nove mil, seiscentas e sessenta) agées ordinarias com direito a voto e
63.136.160 (sessenta e trés milhdes, cento e trinta e seis mil, cento e sessenta) agoes
preferenciais, sem direito a voto, indivisiveis em relagéo ao capital e sem valor nominal.

As agbdes emitidas resultantes da conversdo das debéntures possuem as mesmas
caracteristicas e condigbes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens atribuidos as
demais agoes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos de seu estatuto social,
bem como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da Companhia a partir
da data de conversao, inclusive no que se refere ao direito a recebimento de dividendos
e juros sobre o capital préprio que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
Data de Converséo, conforme definido nas escrituras de emisséo.

(c) reconduzir o Sr. Iraja Galliano Andrade a Presidéncia do Conselho de Administragéo

para o atual mandato em vigor;

(d) eleger os membros da Diretoria da Companhia, para novo mandato de 03 (trés)
anos, portanto, até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio
social a encerrar-se em 31/12/2024, verificando-se terem sido eleitos os seguintes
membros:

1. Diretor Presidente: Ricardo de Aquino Filho, brasileiro, solteiro, maior, economista,
portador da Cédula de Identidade R.G. n° 63.963.052-2 SSP/SP e do CPF/ME n°
033.771.777-01, residente e domiciliado na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na
Rua Brigadeiro Franco, 1826, apto. 3105, bairro: Centro, CEP: 80420-200;

2. Diretor Administrativo-Financeiro: Iraja Galliano Andrade, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade RG n° 405.211.249-9 SSP/RS e inscrito
no CPF/MF sob n° 139.478.939-49, residente e domiciliado na Rua Francisco Dallalibera
280, casa 8, bairro Santa Felicidade, CEP: 82.030-290, em Curitiba, Estado do Parana;
e

3. Diretor de Relagées com Investidores: Manacesar Lopes dos Santos, brasileiro,
casado, advogado, portador da carteira de identidade RG n°® 5.524.282-8 SSP/PR e
inscrito no CPF/MF sob n® 747.439.029-91, residente e domiciliado na Rua Brigadeiro
Franco, n° 1826, apto. 3003, bairro Centro, CEP: 80420-200, em Curitiba, Estado do
Parana. Permanecendo vago o cargo de Diretor Comercial até ulterior deliberagao.

Os membros ora eleitos para novo mandato da Diretoria, estando presentes, tomam
posse para mandato de 03 anos, portanto até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
as contas do exercicio social a encerrar-se em 31/12/2024, declarando, ainda, nao
estarem incurso em quaisquer crimes que vedam o exercicio da atividade mercantil, em
cumprimento ao Art. 147, da Lei de Sociedades Anbnimas, bem como preenchem todos
os requisitos aplicaveis para a investidura em seu respectivo cargo. /

|

L
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VI — CONCLUSAOQ: Concluidos os assuntos em pauta e nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada esta ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos Conselheiros.

Curitiba (PR), 27 de maio de 2022. Mesa: Iraja Galliano Andrade (Presidente), André de
Oms (Secretario). Conselheiros: Iraja Galliano Andrade, Rodolfo Andriani, André de Oms;
Thamiris Cristina Rossi; e José Bonifacio Pinto Junior.

Certifico que a presente é copia fiel da original lavrada no livro do Conselho de

Administragéodf\lnepar S.A. Industria e Construgdes — Em Recuperagao Judicial.

| ' A g ‘A L S A'
X ,«,\u\m(x« /-t + O
Iraja Galliano Andrade André de Oms
Presidente Secretario
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Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital

Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao

TERMO DE AUTENTICIDADE

Eu, Janaina Patricia Serpa Paciornik, com inscricdo ativa no OAB/PR, sob o n® 42904, inscrito no CPF n°
02727444923, DECLARO, sob as penas da Lei Penal, e sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que
este documento é auténtico e condiz com o original.

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF

N° do Registro Nome

02727444923 42904 JANAINA PATRICIA SERPA PACIORNIK

CEETIFICO O REGISTRO EM 14/06/2022 13:48 SOB N° 20213856365.

PROTOOOLO: 223896365 DE 14/06/2022.

v 7 OSDIGO DE VERIPICAGRO: 12207633700. CHPJ DA SEDE: 76627504000106.
HIRE: 41300295550. COM EFEITOZ2 DO REZISTRO EM: 27/05/2022.
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONS - EM JUDICIAL

JUCEPAR

LEANDRO MARCOZ RAY2EL BISCAIA
O-CERAL
www.eNpresatacil.pr.gov.br

A validede deste dacuments, me impressc, fica wujeits & comprovagic de sue sutenticidade nos rwspectives partais,
informande seus Tespectives codigos de verificaciks.
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XIV — CARTA DE INTENGOES — CITROTEC

DocusSign Envelope ID: FBEB2FD4-E03C-4877-ADF6-06EC57B840ES

CITR _TEC

DECLARAGAO DE INTENGAO

Para: ZPE Araraquara - SP
At: Marco Antonio Bernardi

Responsavel pelo projeto de implantagdo da ZPE de Araraquara — SP

Prezado Senhor,

Tomamos conhecimento do projeto da INEPAR
para implantar a Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE) no municipio de
Araraquara — SP. Adicionalmente, consideramos: (i) — as caracteristicas legais
vigentes no mecanismo das ZPE's Brasileiras, que as coloca em consonancia com
modelos similares amplamente utilizados no mundo; (i) — as privilegiadas
condigdes locacionais e logisticas da regido escolhida para implantacdo desta ZPE;
(iii) o forte potencial de desenvolvimento que este projeto traz para Araraquara e
regido e, por fim; (iv) — a sinergia com estruturas de apoio e desenvolvimento a

industria ja existentes na regiéo.

Em decorréncia, a CITROTEC INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, aqui representada na forma de seu estatuto social, vem a sua

presenca para manifestar, preliminarmente, o seu interesse em instalar uma

(e

unidade no local, caso a ZPE seja efetivamente implantada.

3

Citrotec® International Inc. Citrotec® Ind. e Com. Ltda. Citrotec® Mex S.A. de C.V.
Key Biscayne o FL ¢ USA Araraquara e SP « Bra Viont NL  Méx

31 CEP 14804-322
+1 (305) 361-1-230 ¥ 16}

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES (em Recuperagdo Judicial) )’ ' -71

Avenida Manoel de Abreu, n2 2.445 CEP: 14801-970 — Araraquara/SP



@ inepar

DocusSign Envelope ID: FBEB2FD4-E03C-4877-ADF6-06 EC57B840ES

CITR _JTEC

A CITROTEC, é uma das maiores empresas dos
setores de sucroenergia, indUstria citrica, frutos diversos, grdos, mineragéo e setor
alimenticio e estd presente em varios paises e emprega cerca de 300

colaboradores.

O detalhamento do nosso projeto instalacdo de
uma unidade nos dominios desta ZPE sera realizado, caso venhamos a fazer esta
opgao, em paralelo ao periodo da execugdo das obras de infraestrutura para

implantacéo da ZPE.

Sem mais para o momento, desejando sucesso no
empreendimento, solicitamos nos manter informados quando ao andamento das

etapas e providéncias acima.

DocuSigned by:

Pumards Ysé da (smara Mis

S89C751B98CA418
Bernardo José da Camara Neto
Citrotec Industria ¢ Comércio LTDA
CNPJ03.727.941/0001-10
Diretor Administrativo
Tel: 16 3303 9796 e-mail: bernardo(@citrotec.com.br

Araraquara, 23 de setembro de 2022.

TECm TR _TeC TR TEC =

Citrotec® Intemational Inc Citrotec® Ind. e Com. Ltda. Citrotec® Mex S.A. de C.V.

rey &

Ke S, A

P 33148
+1 (305) 361-1-2
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XV — CARTA DE INTENGOES — INSIGHT ENERGY

_ , .
Insight /"./ Energy Carta N°: 1514/092022 pag. 1/1

ENERGIA A VISTA

DECLARAGAO DE INTENGAO

Para: ZPE Araraquara - SP
At: Marco Antonio Bernardi

Responsavel pelo projeto de implantagdo da ZPE de Araraquara — SP
Prezado Senhor,

Tomamos conhecimento do projeto da INEPAR para implantar a Zona
de Processamento de Exportagcdo (ZPE) no municipio de Araraquara — SP. Adicionalmente,
consideramos: (i) — as caracteristicas legais vigentes no mecanismo das ZPE’s Brasileiras, que as
coloca em consonancia com modelos similares amplamente utilizados no mundo; (ii) — as privilegiadas
condi¢des locacionais e logisticas da regido escolhida para implantagdo desta ZPE; (iii) o forte
potencial de desenvolvimento que este projeto traz para Araraquara e regiéo e, por fim; (iv) — a sinergia
com estruturas de apoio e desenvolvimento a industria ja existentes na regido,

Em decorréncia a INSIGHT ENERGIA SERVICOS
ELETROMECANICOS LTDA, aqui representada na forma de seu estatuto social, vem a sua presencga
para manifestar, preliminarmente, o seu interesse em instalar uma unidade no local, caso a ZPE seja
efetivamente implantada.

A INSIGHT ENERGY, é uma das maiores empresas do setor de
Servicos em Grandes Motores e Geradores e esta presente na América do Sul e emprega cerca de 180
colaboradores.

O detalhamento do nosso projeto instalacdo de uma unidade nos
dominios desta ZPE sera realizado, caso venhamos a fazer esta opgdo, em paralelo ao periodo da
execucdo das obras de infraestrutura para implantagao da ZPE.

Sem mais para 0 momento, desejando sucesso no empreendimento,
solicitamos nos manter informados quando ao andamento das etapas e providéncias acima.

SERGIO Assinado de forma digital
APARECIDO por SERGIO APARECIDO

FAGUNDES:76302369991

FAGUNDES:7630 pados: 2022.09.27
2369991 15:55:53 -03'00'

Eng. Sergio Fagundes

Diretor de Engenharia & Projetos — CREA 83615/D - PR

+ 55 43 9608 9000

+ 55 43 3357 5100

sergio.fagundes@insightenergy.com.br Londrina, 27 de setembro de 2022.

www.insightenergy.com.br - +55 43 3357-5100
Rua José Gasparini, 175 D
Parque Industrial José Garcia Gimenes ¢« CAMBE-PR s CEP 86183-759
LONDRINA - PARANA - BRASIL

CNPJ: 14.162.225/0001-59 Inscrigao Estadual: 90.698.627-2 Inscricao Municipal: 217.1422
L 4 &)
+55 43 3357 5100 Rua José Gasparini, 175 D . '
Plantdo 24h 0800 400 4448 Parque Industrial Jose Garcia Gimenes - Cambé — PR ) 1
www.insightenergy.com.br CEP 86183-759
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES (em Recuperag3o Judicial) 4 3
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DECLARAGAO DE INTENGAO

Para: ZPE Araraquara - SP
At: Marco Antonio Bernardi

Responsavel pelo projeto de implantagado da ZPE de Araraquara — SP

Prezado Senhor,

Tomamos conhecimento do projeto da INEPAR para implantar
a Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE) no municipio de Araraquara — SP.
Adicionalmente, consideramos: (i) — as caracteristicas legais vigentes no mecanismo das ZPE’s
Brasileiras, que as coloca em consonancia com modelos similares amplamente utilizados no
mundo; (i) — as privilegiadas condigdes locacionais e logisticas da regido escolhida para
implantagdo desta ZPE; (iii) o forte potencial de desenvolvimento que este projeto traz para
Araraquara e regido e, por fim; (iv) — a sinergia com estruturas de apoio e desenvolvimento a
industria ja existentes na regiao,

Em decorréncia a Seccional Brasil S.A, aqui representada na
forma de seu estatuto social, vem a sua presenca para manifestar, preliminarmente, o seu
interesse em instalar uma unidade no local, caso a ZPE seja efetivamente implantada.

A Seccional Brasil S.A, é uma das maiores empresas do setor
de infraestrutura para Telecom, esta presente em 12 paises.

O detalhamento do nosso projeto instalacdo de uma unidade
nos dominios desta ZPE sera realizado, caso venhamos a fazer esta opgéo, em paralelo ao
periodo da execugéo das obras de infraestrutura para implantagéo da ZPE.

Sem mais para o momento, desejando sucesso no
empreendimento, solicitamos nos manter informados quando ao andamento das etapas e
providéncias acima.

A~

Paulo Emmanuel de Abreu Junior

Seccional Brasil

Diretor

Tel (41) 3318-2300 — email: paulo@seccional.com.br

Curitiba, 30 de setembro de 2022

© 2022 Seccional. Todos os direitos C & Prop ©2022 All nghts reserved. Confidential & Propnetary
Tel: +55 41 3318-2300 SECCIONAL BRASIL SIA
seccional@seccional.com.br Av. JK de Oliveira, 4225 CIC
www.seccional.com.br 81270-200 Curitiba PR Brasil
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SECCIONAL | [45

DECLARACAO DE INTENGAO

Para: ZPE Araraquara - SP
At: Marco Antonio Bernardi

Responsavel pelo projeto de implantacado da ZPE de Araraquara — SP

Prezado Senhor,

Tomamos conhecimento do projeto da INEPAR para implantar
a Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE) no municipio de Araraquara — SP.
Adicionalmente, consideramos: (i) — as caracteristicas legais vigentes no mecanismo das ZPE’s
Brasileiras, que as coloca em consonancia com modelos similares amplamente utilizados no
mundo; (i) — as privilegiadas condigdes locacionais e logisticas da regido escolhida para
implantagdo desta ZPE; (iii) o forte potencial de desenvolvimento que este projeto traz para
Araraquara e regido e, por fim; (iv) — a sinergia com estruturas de apoio e desenvolvimento a
industria ja existentes na regiao,

Em decorréncia a Seccional Brasil S.A, aqui representada na
forma de seu estatuto social, vem a sua presenca para manifestar, preliminarmente, o seu
interesse em instalar uma unidade no local, caso a ZPE seja efetivamente implantada.

A Seccional Brasil S.A, é uma das maiores empresas do setor
de infraestrutura para Telecom, esta presente em 12 paises.

O detalhamento do nosso projeto instalacdo de uma unidade
nos dominios desta ZPE sera realizado, caso venhamos a fazer esta opgéo, em paralelo ao
periodo da execugéo das obras de infraestrutura para implantagéo da ZPE.

Sem mais para o momento, desejando sucesso no
empreendimento, solicitamos nos manter informados quando ao andamento das etapas e
providéncias acima.

A~

Paulo Emmanuel de Abreu Junior

Seccional Brasil

Diretor

Tel (41) 3318-2300 — email: paulo@seccional.com.br

Curitiba, 30 de setembro de 2022

© 2022 Seccional. Todos os direitos C &F ©2022 All nights reserved. Confidential & Proprietary
Tel: +55 41 3318-2300 SECCIONAL BRASIL S/IA
seccional@seccional.com.br Av. JK de Oliveira, 4225 CIC
www.seccional.com.br 81270-200 Curitiba PR Brasil
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bree

DECLARAGAO DE INTENGAO

Para: ZPE Araraquara - SP
At Marco Antonio Bernardi

Responsavel pelo projeto de implantagéo da ZPE de Araraquara — SP
Prezado Senhor,

Tomamos conhecimento do projeto da INEPAR para
implantar a Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE) no municipio de Araraquara
— SP. Adicionalmente, consideramos: (i) — as caracteristicas legais vigentes no
mecanismo das ZPE'’s Brasileiras, que as coloca em consonancia com modelos
similares amplamente utilizados no mundo; (i) — as privilegiadas condi¢oes
locacionais e logisticas da regido escolhida para implantagéo desta ZPE; (iii) o forte
potencial de desenvolvimento que este projeto traz para Araraquara e regido e, por
fim; (iv) — a sinergia com estruturas de apoio e desenvolvimento a indUstria ja
existentes na regiao,

Em decorréncia a Bree Eficiéncia Energética S.A,
aqui representada na forma de seu estatuto social, vem a sua presenga para
manifestar, preliminarmente, o seu interesse em instalar uma unidade no local, caso
a ZPE seja efetivamente implantada.

A Bree, é uma empresa brasileira do setor de
energia elétrica e emprega cerca de 90 colaboradores.

O detalhamento do nosso projeto instalagdo de uma
unidade nos dominios desta ZPE sera realizado, caso venhamos a fazer esta opgéao,
em paralelo ao periodo da execugdo das obras de infraestrutura para implantagéo da
ZPE.

Sem mais para 0 momento, desejando sucesso no
empreendimento, solicitamos nos manter informados quando ao andamento das
etapas e providéncias acima.

Quatro Barras, 03 de outubro de 2022.

www.bree.com.br R. Pref. Domingos Mocelin Neto, 155

+55 41 3167-4000 reativos@bree.com.br Quatro Barras - PR

\
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| SENTENCA

Processo Digital n°: 1010111-27.2014.8.26.0037

Classe - Assunto Recuperacao Judicial - Recuperagdo judicial e Faléncia
Requerente: Inepar S/A Industria e Construcdes e outr 0s

Requerido: Inepar S/A Industria e Construcdes e outro

Juiz(a) de Direito: Dr(a). L eonardo Fernandes dos Santos
1- Relatério:

Trata-se de recuperacdo judicia requerida por Inepar S/A Indistria e
Construgdes e outros.

Por meio da decisdo a fl. 109138 este Juizo determinou a derradeira
intimacéo das Recuperandas a fim de comprovar o cumprimento do plano em relacéo aos
créditos exigiveis no biénio de fiscalizagcdo legal, uma vez que a presente RJ tramitava
desde 2014 sem o devido desfecho.

Apés diversas peticBes e andises, a Recuperanda e AJ comunicaram (fls.
111195/111204) o cumprimento das obrigacGes vencidas no biénio de fiscalizacdo, bem
como observada também as disposi¢ces da Audiéncia de Gestdo Democratica.

Os credores foram intimados para se manifestacdo, havendo agumas

objecoes.
E o queimportarelatar.
2- Fundamentos:

Com efeito, verifico que, conforme diversas manifestagbes do AJ (fls.
111195/111204)) houve o adequado cumprimento das obrigacfes previstas no PRJ e que

venceram durante o biénio de fiscalizagao.

Primeiramente, 0 presente caso possui agumas particularidades que
envolveram o decorrer desta Recuperacéo Judicial e que, até mesmo pelo seu volume e

magnitude, merecem uma pequena digressdo. A principa delas € a questdo da Audiéncia
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TRIWUNAL I JUSTRC A

de Gestdo Democrética. Segundo o AJ, nesta audiéncia: " realizada em 28/02/2018, restou
disposta a necessidade de verificagcdo dos pagamentos das obrigaces assumidas pelas
Recuperandas no biénio de fiscalizacdo, previsto pelo art. 61 da Lei11.101/2005, qual
sgja, até 21/05/2017 (fls. 67.886/67.887). Ainda, foi definido na Audiéncia de Gestdo
Democrética, que (i) os Créditos Incontroversos sdo aqueles reconhecidos por decisio
transitada em julgado até o escoamento do periodo de fiscalizacdo, ou sga, até
21/05/2017; (ii) os Créditos Controversos, sao todos aqueles em discussdo ou que tenham
sido reconhecidos por decisdo transitada em julgado em momento posterior a 21/05/2017
e que, portanto, ndo sdo contemplados pelo periodo de fiscalizacdo; e (iii) a atualizacéo
dos créditos desde a data do vencimento de cada obrigacéo até 28/02/2018, dos valores a

Serem pagos para o encerramento da recuperacao Judicial” (fl. 111198).

Assim, apesar de ndo prevista em lei, a sua redlizacdo foi de suma
importancia no caso concreto, pois o referido ato estabeleceu balizas importantes para o
cumprimento adequado do PRJ e, inclusive, para a decisdo, neste momento, do
cumprimento ou ndo do plano, mormente em relagdo a classe 11, no qual o credor BNDES
entende que ndo houve a quitacdo do seu crédito. E, nesse ponto, entendo que a AJ possuli
razéo ao defender (fls. 109908/110025, 110535/110558) a necessidade de que, ao referido
credor, em razdo do par conditio creditorum, sgjam aplicados os mesmos critérios de
correcdo e verificagdo do crédito estabel ecidos na audiéncia de gestdo democratica. Assim,
em que pese a insurgéncia do credor, é de se observar que o crédito do BNDES, na classe
I1, foi quitado na forma do PRJ com o depdsito do valor nos autos, ja que os calculos
realizados pelo AJ apontam que o valor depositado se encontra de acordo com os critérios

utilizados para todos os credores.

Em relagcdo as demais classes, o relatério as fls. 111195/204 aponta que as
classes | e IV também foram quitadas, observado a questdo dos créditos incontroversos
exigiveis, conforme j& definido acima. Quanto a classe I11, as pendéncias também foram
encerradas, com excecdo do credor que deixou de apontar seus dados bancérios, o que,

evidentemente, ndo impede o0 encerramento da RJ nem obsta sem pagamento, a posteriori.

Quanto aos diversos pedidos envolvendo discussdes de créditos
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1010111-27.2014.8.26.0037 e codigo E46ACF8.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LEONARDO FERNANDES DOS SANTOS, liberado nos autos em 17/11/2022 as 16:27 .



fls. 111329

| TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
—_— COMARCA DE SAO PAULO
i | .
S L Lp FORO CENTRAL CiVEL
. 12VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS
T - PRACA JOAO MENDES S/N°, S3o Paulo - SP - CEP 01501-900
Horéario de Atendimento ao PUblico: das 13h00min as17h00min

extraconcursais, entende-se que, com o encerramento da RJ, a discussdo perdeu o objeto,
de modo que deverdo as respectivas execugdes prosseguirem nos respectivos Juizos, sem

qualquer interferéncia deste Juizo.

Outrossim, imp0e-se consignar que o encerramento da RJ ndo exime a
Recuperanda de cumprir o plano, mas afasta tdo somente a supervisio judicial sob o

processo recuper acional.

Ademais, ndo ha mais sentido de perpetuar a presente RJ, uma vez
demonstrada a quitacdo dos créditos no biénio de fiscalizagdo. Recentemente, o C. STJ
deliberou que o termo inicia do periodo de supervisdo judicial se inicia com a concessao
da recuperacéo judicial, independentemente da existéncia de aditivos no transcurso do

cumprimento do plano, verbis:

RECURSO ESPECIAL. DIREITO EMPRESARIAL. FALHA NA PRESTACAO
JURISDICIONAL. INEXISTENCIA. RECUPERACAO JUDICIAL.
ENCERRAMENTO. PLANO DE RECUPERAGCAOQ. ADITIVOS TERMO INICIAL.
PRAZO BIENAL. CONCESSAO. BENEFICIO. HABILITACOES PENDENTES
IRRELEVANCIA. 1. Recurso especial interposto contra acorddo publicado na
vigéncia do Cédigo de Processo Civil de 2015 (Enunciados Administrativos n°s 2
e 3/STJ). 2. Cinge-se a controvérsia a definir (i) se houve falha na prestacao
jurisdicional e (ii) se nos casos em que ha aditamento ao plano de recuperacdo
judicial, o termo inicial do prazo bienal de que trata o artigo 61, caput, da Lei n°
11.101/2005 deve ser a data da concessdo da recuperacdo judicial ou a data em
gue foi homologado o aditivo ao plano. 3. Nao ha falar em falha na prestacao
jurisdicional quando a decisdo esta clara e suficientemente fundamentada,
resolvendo integralmente a controvérsia. 4. A Lei n°® 11.101/2005 estabeleceu o
prazo de 2 (dois) anos para o devedor permanecer em recuperacao judicial, que
se inicia com a concessdo da recuperacdo judicial e se encerra com 0O
cumprimento de todas as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2
(dois) anos do termo inicial. 5. O estabelecimento de um prazo minimo de efetiva

fiscalizac&o judicial, durante o qual o credor se vé confortado pela exigéncia do
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cumprimento dos requisitos para concessdo da recuperacdo judicial e pela
possibilidade direta de convolagdo da recuperacdo em faléncia no caso de
descumprimento das obrigagdes, com a revogacdo da novacdo do créditos, é
essencial para angariar a confianga dos credores, organizar as negociagoes e
alcancar a aprovacao dos planos de recuperacdo judicial. 6. A fixacdo de um
prazo maximo para o encerramento da recuperacdo judicial se mostra
indispensavel para afastar os efeitos negativos de sua perpetuacdo, como o
aumento dos custos do processo, a dificuldade de acesso ao crédito e a
judicializacéo das decisdes que pertencem aos agentes de mercado, passando o
juiz a desempenhar o papel de muleta para o devedor e garante do credor. 7.
Alcancado o principal objetivo do processo de recuperacdo judicial que é a
aprovacao do plano de recuperacéo judicial e encerrada a fase inicial de sua
execucao, quando as propostas passam a ser executadas, a empresa deve retornar
a normalidade, de modo a lidar com seus credores sem intermediagdo. 8. A
apresentacao de aditivos ao plano de recuperacéo judicial pressupde que o plano
estava sendo cumprido e, por situaces que somente se mostraram depois, teve
gue ser modificado, o que foi admitido pelos credores. Nao h4, assim,
propriamente uma ruptura da fase de execugcdo, motivo pelo qual inexiste
justificativa para a modificacdo do termo inicial da contagem do prazo bienal
para o0 encerramento da recuperacdo judicial. 9. A existéncia de
habilitacBes/impugnacdes de crédito ainda pendentes de transito em julgado, o
gue evidencia néo estar definitivamente consolidado o quadro geral de credores,
ndo impede o encerramento da recuperacdo. 10. Recurso especial ndo provido.
(REsp 1853347/RJ, Rel. Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA,
TERCEIRA TURMA, julgado em 05/05/2020, DJe 11/05/2020)

Como bem ponderado pelo Eminente Ministro Ricardo Villas Béas Cueva
em seu voto no aludido Recurso Especial, a existéncia de um periodo de supervisdo
judicial para acompanhamento do cumprimento do plano visa dar seguranca ao instituto da
recuperacdo judicial, pois garante transparéncia necessaria a confianca dos credores, a qual,
invariavelmente, possibilitara um ambiente mais saudével de negociacBes e eventual

aprovacao do plano de recuperacdo judicial.
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Todavia, esse periodo deve ser limitado para evitar a perpetuacéo da
recuperacdo judicial e os efeitos deletérios dela decorrentes, como a dificuldade de
obtencdo de crédito no mercado e do prolongamento de discussdes que devam ocorrer no

mercado e ndo no ambito judicial, assim vernaculamente posto:

Algumas situacdes, entretanto, ndo foram antevistas pelo legislador na aplicacéo
do artigo 61 da LRF, mas que foram se apresentando na pratica, como por
exemplo: (i) pode o plano de recuperacéo judicial prever prazo menor para o
periodo de fiscalizagao e encerramento da recuperacao judicial? (ii) no caso de o
plano de recuperacdo judicial prever periodo de caréncia para o inicio dos
pagamentos superior a 2 (dois) anos, 0 prazo bienal para fiscalizacdo do
cumprimento das obrigacGes é contado a partir do final da caréncia ou da
concessao da recuperacdo? e (iii) na hipétese de haver alteracdo do plano de
recuperacao judicial, com a apresentacdo de aditamentos, qual o termo inicial do
prazo de fiscalizagdo? Essa Ultima questdo € o objeto do presente recurso, mas
juntamente com as anteriores traz a reflexdo o motivo pelo qual o periodo para
permanecer em recuperacao judicial deve ser delimitado. O estabelecimento de
um prazo de supervisdo judicial agrega ao processo de recuperacdo um
qualificativo de transparéncia indispensavel para angariar a confianca dos
credores, facilitando as negociacdes organizadas, o cumprimento do stay period e
a aprovacdo dos planos de recuperacdo judicial. Sob essa perspectiva, era
essencial que o legislador estabelecesse um prazo minimo de efetiva fiscalizacao
judicial da recuperacéo judicial, durante o qual o credor se veria confortado pela
exigéncia do cumprimento dos requisitos para concessao da recuperacao judicial
e pela possibilidade direta de convolagdo da recuperacgéo judicial em faléncia no
caso de descumprimento das obrigacdes (art. 61, 8§ 1°, da LRF), com a revogacao
da novacéo do créditos (art. 61, § 2°, da LRF). Por outro lado, a fixacdo de um
prazo maximo para o encerramento da recuperacdo judicial também se mostra
indispensavel para afastar os efeitos negativos de sua perpetuacdo, como o
aumento dos custos do processo, a dificuldade de acesso ao crédito e a
judicializacéo das decisdes que pertencem aos agentes de mercado, passando o
juiz a desempenhar o papel de muleta para o devedor e garante do credor. (REsp
1853347/RJ, Rel. Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA, TERCEIRA
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TURMA, julgado em 05/05/2020, DJe 11/05/2020)

Ademais, importante, consignar que com as alteracoes da LFRJ peca Lel
14.112/20, houve, inclusive, o cancelamento do Enunciado Il das Camaras Reservas de
Direito Empresarial. Outrossim, com a nova redacdo do art. 61 da LFRJ restou
consolidado, agora de maneira positivada, o entendimento de que 0 prazo de supervisao
judicial deve ser contado da data da concesséo da RJ, independentemente da celebracéo de
aditivos ao PRJ, entendimento este que ja vinha encontrado respaldo na jurisprudéncia
desta E. Corte. Confira-se:

TRES APELACOES SENTENCA QUE DECRETOU O ENCERRAMENTO DA
RECUPERAGAO  JUDICIAL.  INSURGENCIA DAS  INSTITUICOES
FINANCEIRAS CREDORAS. HIPOTESE DE NAO PROVIMENTO. DECURSO
DO PRAZO BIENAL DE FISCALIZACAO. ART. 61, DA LEI N° 11.101/05.
INFORMACAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL DE QUE AS OBRIGACOES
VENCIDAS NESSE PERIODO FORAM CUMPRIDAS APROVACAO E
HOMOLOGACAO DE ADITAMENTO AO PLANO, ANTES DO DECURSO DO
REFERIDO PRAZO, QUE NAO IMPLICA EM PRORROGACAO OU
INTERRUPCAO AUTOMATICA DO PRAZO DE FISCALIZACAO. AUSENCIA
DE OPOSICAO OPORTUNA DOS CREDORES OU PEDIDO DE FALENCIA.
LITIGANCIA DE MA-FE NAO CONFIGURADA. RECURSOS NAO PROVIDOS,
(TISP; Apelacdo Civel 1085973-43.2013.8.26.0100; Relator (a): Alexandre
Lazzarini; Org&o Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro
Central Civel - 22 Vara de Faléncias e Recuperacbes Judiciais; Data do
Julgamento: 19/09/2018; Data de Registro: 02/10/2018)

No caso especifico dos autos, houve a devida comprovacédo do cumprimento
das obrigacdes do plano de recuperagdo previstas no biénio legal de supervisdo
jurisdicional.

Outrossim, na prética, poucos sdo os beneficios do periodo de supervisio

judicia previsto no art. 61 daLei 11.101/2005.

A possibilidade de convolagéo direta da recuperacdo judicial em faléncia
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durante o periodo de supervisdo judicial tem sido invocada como beneficio legal a conferir

maior seguranca para os credores em relagdo a expectativa de recebimento de seus créditos.

Todavia, muitos planos de recuperacdo judicial estipulam prestacOes a serem
adimplidas em periodo superior a0 marco bienal previsto na lei. Apds 0 seu transcurso,
eventual inadimplemento poderd ser objeto de execucdo especifica ou de pedido de
decretacdo de quebra. Assim, muitas obrigagfes ndo sdo alcangadas pelo instrumento
previsto no art. 73, IV, daLei 11.101/2005.

Mas mesmo a convolac&o direta da recuperacdo judicial em faléncia pode
ndo se mostrar um instrumento efetivo para seguranca de recebimento do credor. 1sso
porque seu crédito pode assumir uma posicao desfavordvel num processo falimentar, a
depender da natureza de sua natureza e do volume de créditos que |he antecedam, de
acordo com o rol dos arts. 83 e84 daLei 11.101/2005.

Desse modo, uma execucdo especifica pode se apresentar mais
vantaj osa, uma vez que o credor ndo concorrera com uma univer salidade de créditos,
havendo melhores possibilidades de recuperacéo do valor que investiu na atividade

emcrise.

Outro fator que deve ser levado em consideracdo € o proprio racional
econdmico da supervisdo judicial e os efeitos da manutencdo do tramite de uma

recuperacao judicial.

Ao votarem pela aprovacdo do plano, os credores exteriorizam a confianca
no soerguimento da atividade e gue a manutencdo da empresa podera ser mais benéfica na

recuperacao de seus creditos.

Logo, é mais interessante que a recuperanda obtenha reais condicdes de
mercado favoraveis a retomada da atividade, devendo a legislacdo de insolvéncia, nesse
particular, funcionar como um facilitador de desenvolvimento econémico e social, criando
estimulos a0 empreendedorismo e a reabilitagdo da empresa em crise econbémica

financeira.

De outro lado, o escopo da recuperacdo judiciad € a retomada da
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normalidade da atividade empresarial, através da superacdo de sua crise econdmico-
financeira, servindo o plano ndo s6 como forma de recuperacdo dos créditos de seus
credores e parceiros comerciais, mas para proporcionar uma readequacdo da propria
operacdo para reconstrucdo de sua competitividade e capacidade de enfrentamento do

ambiente de riscos que € o mercado empresarial.

E para que isso se torne realidade existe a necessidade da empresa gozar de

boa reputacdo para obtencéo de crédito e da confianca dos seus parceiros comerciais.

Nesse passo, 0 encerramento do processo de recuperacdo judicial funciona
como um importante fator de fresh start da atividade, pois permitira que ela possa ter
avaliada sua situacdo de crédito sem ostentar a condicdo de recuperanda e os efeitos
deletérios decorrentes dessa situacdo no mercado financeiro, além de reposiciona-la em
condi¢cdes de normalidade no ambiente empresarial, reconquistando a confianca daqueles

gue com ela podem estabel ecer relacbes comerciais.

De mais a mais, a prolongamento do tramite da recuperacdo judicial com o
periodo de supervisdo judicial impde incremento dos custos do processo, pois havera
alongamento de pagamento dos honorarios do administrador judicia e de advogados, além
de encarecer 0 proprio sistema de justica, pela necessidade de destinagdo de recursos
materiais e humanos do Poder Judiciério e de outros érgdos, sem gue se tenha certeza de

efetividade da jurisdicdo no processo de soerguimento e de recuperacdo dos créditos.

Assim, todos os credores continuardo com direito reconhecido ao crédito e,
caso ndo exista pagamento voluntario, poderdo cobrélo individualmente e, inclusive, se
utilizar do pedido falencial, conforme acima ja afirmado, e com base no art. 62 da Lei de
regéncia.

3- Dispositivo:

Posto isso, DECLARO que o plano de recuperacéo judicia foi cumprido
durante o periodo de fiscalizagdo judicial, nos termos do artigo 61 da Lei n. 11.101/05,
modificado pela Lei 14.112/2020 e, por consequéncia, DECRETO o0 encerramento da
recuperacdo judicial daautora, naformado artigo 63 daLel n. 11.101/05, determinando:
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a) ao administrador judicial, que apresente prestacdo de contas dos valores
de honorarios advocaticios e de seus auxiliares recebidos até o0 momento, no prazo de trinta
dias, a0 passo que os valores remanescentes sO serdo levantados apds homologada a

prestacdo de contas e o relatorio do artigo 63, 111;
b) apurem-se 0 saldo das custas judiciais a serem recolhidas (artigo 63, I1);

C) comunique-se a0 Registro Publico de Empresas para as providéncias
cabiveis;

d) todas as habilitagcbes e impugnacdes pendentes de julgamento e
corretamente interpostas até a data de encerramento da RJ serdo julgadas por este
Juizo, devendo eventuais credores que assm ndo se enquadrarem buscar suas
pretensbes através das vias ordinarias. Nao ha, conforme precedente do STJ
(RECURSO ESPECIAL N° 1.851.692, Rel. Min. Luis Felipe Salomé&o, Maio 2022 ),
necessidade de ajuizamento de novas habilitacdes de créditos apds o encerramento,
devendo o crédito ser quitado nos termos do plano, observada a devida novacéo, sem

necessidade deintervencao judicial.

€) os pedidos de execucdo especifica, distribuidos apds o0 encerramento,
deverdo seguir as regras ordinérias de competéncia, sem vinculagdo com este Juizo. Nesse
sentido: " Conforme estipulado no art. 63 abaixo, se as obrigagdes vencidas nos dois anos
tiverem sido cumpridas, a recuperacdo serd encerrada por sentenca. Permanece, porém, o
devedor com todas as obrigacfes com vencimento posterior a dois anos, e, caso deixe de efetuar o
pagamentos prometidos, o credor poderé executar a obrigacdo ou requerer a faléncia, anotando-

se que em tal caso o feito terd livre distribuicdo, desaparecida qualguer causa determinante da

prevencdo, com a sentenca prolatada na forma do art. 63. " (BEZERRA FILHO, Manoel

Justino., Lel de Recuperacéo de Empresas e Faléncia, 122 ed, p. 220. Destaguel).

Nos termos do artigo 63, IV, exonero o administrador judicial do encargo a
partir da publicacdo desta sentenca (salvo no que concerne a manifestagdo em impugnacdes
pendentes até o seu julgamento definitivo e as que porventura ainda estejam vinculadas a
este Juizo) ou em caso de recurso contra a sentenca de encerramento, sem prejuizo das

determinacfes do item “a’ acima. Nao ha comité de credores a ser dissolvido.
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P.R.I.C.

Sa0 Paulo, 17 de novembro de 2022.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOSTERMOSDA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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| SENTENCA
Processo Digital n°: 1010111-27.2014.8.26.0037
Classe - Assunto Recuperacao Judicial - Recuperacao judicial e Faléncia
Requerente: Inepar S/A Industria e Construgdes e outros
Requerido: Inepar S/A Industria e Construcdes e outros

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Daniel Carnio Costa
CONCLUSAO

Em 21 de maio de 2015, faco estes autos conclusos ao MM. Juiz de

Direito. Eu, escrevente, subscrevi.

Vistos.

Trata-se de pedido de recuperagéo judicial requerido em 01/09/2014 por INEPAR
S/A Industria e Construgdes; INEPAR Equipamentos e Montagens S/A; INEPAR — Administracéo
e Participagbes S/A; IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S/A; IESA Oleo e Gés;
INEPAR - Telecomunicagbes S/A; IESA Transportes S/A; SADEFEM Equipamentos e
Montagens S/A e TT Brasil Estruturas Metélicas S/A.

O processamento do pedido foi deferido em 15/09/2014 (fls. 4802/4806).
Realizada Assembleia Geral de Credores, o plano de recuperacdo judicial
apresentado pelas recuperandas, com modificagdes (fls. 23324/23416), foi aprovado com

atendimento ao quérum legal nas quatro classes de credores, conforme documento de fls.
23417/23435.

A administradora judicial opinou pela homologacdo do plano, fazendo ressalva a
clausula que impde limitagdo de pagamento de créditos trabalhistas superiores a R$ 2.000.000,00.
(fls. 23476/23479)

O Ministério Publico falou nos autos. (fls. 24810/24812)

E o breve relatorio.

Fundamento e decido.

O plano de recuperacdo judicial deve ser homologado, ao passo que foi aprovado

pela Assembleia Geral de Credores conforme os critérios estabelecidos pelo art. 45 da Lei n°
11.101/05.
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Os credores, pelo quérum legal, deliberaram sobre o plano originalmente
apresentado, bem como sobre as modificacdes propostas em AGC e se afirmaram suficientemente
esclarecidos e convencidos para sua aprovagao.

O mérito do plano de recuperacdo judicial deve ser analisado pelos credores em
AGC, ndo cabendo ao juizo interferir em aspectos do plano referentes aos meios de recuperacao,
formas de pagamento, prazos, deséagios, dentre outros.

Nesse sentido, sobre o mérito do plano e sua forma de aprovacao, a manifestacéo
da AGC é soberana e deve ser homologada judicialmente, vez que a decisdo dos credores foi
tomada de forma livre e regular, com ciéncia inequivoca de todos os aspectos do plano de
recuperacdo judicial e com observancia do quérum legal de aprovacdo, inexistindo quaisquer
indicios de vicio de consentimento ou de qualquer outro elemento que pudesse infirmar a
legalidade do negdcio juridico (erro, dolo, coacdo, simulacdo ou fraude).

Cabe ao juizo, porém, exercer um controle sobre os limites legais da decisdo dos
credores e das clausulas contratuais. E, nesse aspecto, observa-se que a clausula 3.1, em principio,
atende aos limites estabelecidos pela Lei de Recuperacédo e Faléncias no que diz respeito ao prazo
de pagamento dos credores trabalhistas. Entretanto, ao definir o que considera crédito trabalhista
(fls. 23410) para fins de pagamento devido a classe I, o plano de recuperacédo estabelece limite de
valor ndo existente em lei e cria diferenciacdo injustificada entre credores da mesma classe ao
dispor que considera crédito trabalhista "cada um dos créditos sujeitos ao plano decorrente de
legislacdo do trabalho ou de acidente de trabalho, independentemente de estarem assim
classificados na Lista de Credores, inclusive os honorarios advocaticios até o limite maximo de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) devidos a pessoas naturais (profissionais liberais autbnomos),
a fim de assegurar a sua natureza alimentar, sendo que qualquer valor que exceder esse limite sera
tratado como crédito quirografario™

Essa disposi¢do do plano, na pratica, estabelece limite de valor para pagamento de
créditos trabalhistas, fazendo diferenciacdo entre credores da mesma classe sem que exista
qualquer motivo justificador do tratamento diferenciado. E mais. O plano pretende desclassificar
créditos trabalhistas para quirografario, em manifesto confronto com o entendimento pacificado
pelo Superior Tribunal de Justica.

As clausulas do plano de recuperacdo, embora devam ser respeitadas pelo juizo
guando devidamente aprovadas pelos credores no que diz respeito ao mérito, devem observar os
limites legais e jurisprudenciais que lhes sdo impostos, sob pena de nulidade.

O art. 54 da Lei 11.101/05 estabelece que o plano de recuperacdo ndo podera
prever prazo superior a 01 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da legislacdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperacédo
judicial, nem podera prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 05
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos
nos 03 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacgdo judicial.

O Superior Tribunal de Justica (REsp 1.152.218) , por sua vez, ja definiu, sob o
rito dos recursos repetitivos, que os honorarios advocaticios devem ser classificados como créditos
trabalhistas para fins de recuperacéo judicial e faléncia.

Por outro lado, embora se deva observar o limite de 150 salarios minimos para o
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pagamento do crédito privilegiado na faléncia (art. 83, inc. I, da Lei n° 11.101/05), inexiste
qualquer limitacdo para o pagamento dos credores trabalhistas (incluidos na classe 1) no
procedimento da recuperacéo judicial de empresas.

Conforme ja decidido, de forma reiterada, pelo TJSP, ndo se aplica a limitacdo do
art. 83, inc. I, da LRF a recuperacdo judicial, vez que se trata de hip6tese exclusivamente voltada
para a faléncia.

Nesse sentido: Al n°® 2210973-66-2014 (TJSP, 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial; Rel. Francisco Loureiro, j. 08/04/2015).

Portanto, € violadora dos limites legais e jurisprudenciais a clausula do plano que
afirma que serd feito o pagamento de honoréarios advocaticios, na forma prevista para a Classe |,
apenas até o valor de R$ 2.000.000,00, reservando-se aos valores superiores as regras de
pagamento aplicaveis a Classe Il (quirografarios).

E certo que o crédito é direito disponivel e, em tese, poderia o credor concordar
com o recebimento na forma como melhor lhe conviesse (ou até mesmo perdoar a divida).
Entretanto, ndo se pode estender os efeitos dessa clausula ilegal aqueles credores que ndo
concordaram expressamente com 0 seu teor tdo somente em razdo de ter sido aprovada pela
maioria.

Conclui-se, portanto, que essa clausula valera apenas e tdo somente para aqueles
credores que concordaram expressamente com o seu teor, sendo considerada ineficaz em relacéo a
todos os demais credores que dela discordaram ou que se abstiveram de votar.

Relativamente a clausula do plano que estabelece a possibilidade de venda da UPI
de Charqueadas, inexiste qualquer ilegalidade. A irresignacdo da Petrobras e da Tupi BV diz
respeito a discussdo sobre a propriedade de ativos que integram a UPI. Tal questdo devera ser
resolvida no momento em que as recuperandas decidirem efetivamente alienar a UPI, sendo
evidente que ndo serd admitida a alienacdo a non domino, de ativos que nao sejam pertencentes as
recuperandas.

Nesses termos e com essas observac@es, o plano de recuperacgdo judicial aprovado
pelos credores deve ser homologado.

E certo que a devedora ndo juntou aos autos as certiddes negativas de débitos
tributarios, conforme exige o art. 57 da LRF. Contudo, essa exigéncia nao pode levar,
automaticamente, a decretacdo da faléncia.

Isso porque, segundo o sistema vigente, o devedor em recuperacdo judicial deveria
apresentar certiddes negativas de débitos fiscais ou comprovar o parcelamento dos debitos
tributarios, nos termos de lei especifica a ser editada conforme art. 68 da LRF, como condi¢do
para a concessao da recuperacao judicial.

Todavia, ao tempo em que foi distribuido o pedido, ainda ndo havia lei dispondo
sobre o parcelamento dos débitos tributarios durante a recuperacdo de empresas, conforme
referido pelo art. 68 da LRF.

A Lei n° 13.043/14 entrou em vigor em novembro de 2014, posteriormente ao
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* * 12 VVARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS

Py PRACA JOAO MENDES S/N°, Sio Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Publico: das 12h30min as19h00min

ajuizamento da presente recuperacao judicial.

As normas da lei superveniente e de sua respectiva regulamentacao ndo se aplicam
ao0s processos ja em curso, vez que sdo normas de natureza material, cuja aplicacdo se destina
apenas e tdo somente aos casos iniciados durante a sua vigéncia

Por essa razdo, diante da relevante finalidade social da lei de preservagdo da
empresa, dos empregos e da atividade econémica, deve-se dispensar a apresentacdo de certiddes
negativas de débitos fiscais para o caso em questao.

Destaque-se que tal dispensa ndo causa prejuizo ao fisco, tendo em vista que o
crédito tributdrio ndo se sujeita ao plano de recuperacdo e as execucgdes fiscais ndo estdo
sobrestadas pelo processamento da recuperacdo judicial.

Posto isso, com fundamento no art. 58 da Lei n. 11.101/05, concedo a recuperacao
judicial a INEPAR S/A Industria e Construcbes; INEPAR Equipamentos e Montagens S/A;
INEPAR - Administracdo e Participagdes S/A; IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S/A;
IESA Oleo e Gas; INEPAR — TelecomunicacBes S/A; IESA Transportes S/A; SADEFEM
Equipamentos e Montagens S/A e TT Brasil Estruturas Metalicas S/A, destacando-se 0 seu
cumprimento nos termos dos artigos 59 a 61 da mesma lei.

Os pagamentos deverdo ser efetuados diretamente aos credores, que deverdo
informar seus dados bancarios diretamente as recuperandas, ficando vedado, desde ja, quaisquer
depdsitos nos autos.

Por fim, em prosseguimento do feito, e sem prejuizo do inicio da fase
fiscalizatéria do cumprimento do plano, deverd a administradora judicial manifestar-se sobre os
pedidos pendentes de decisdo, conforme ja determinado a fls. 23218/232109.

Fls. 23220; 23454; 23459; 23517/23518; 23542/23544; 23553; 23585;
24813/24814; 24820: anote-se.

P.R.L

Sao Paulo, 21 de maio de 2015.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DO GRUPO | NEPAR

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES— EM RECUPERACAO JUDICIAL
INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
INEPAR — ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

|ESA — PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — EM RECUPERACAO

JUDICIAL
lEsa OLEO E GASS.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL
INEPAR — TELECOMUNICACOES S.A. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL
|ESA TRANSPORTES— S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
SADEFEM EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

TT BRASIL ESTRUTURASMETALICASS.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

S50 Paulo, 1° de maio de 2015.
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Inepar S.A. Indlstria e Construgcbes — Em Recuperacdo Judicial, sociedade
andnima de capital aberto, com sede estatutaria em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, na Alameda dos Jurupis, 455, 10° andar, Moema, CEP 04088-001, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 76.627.504/0001-06; Inepar Equipamentos e Montagens SA. — Em
Recuperacdo Judicial, sociedade andnima de capital aberto, com sede estatutaria em
S&0 Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, na Alameda dos Jurupis, 455, 10° andar,
Moema, CEP 04088-001, inscrita no CNPJ sob o n° 02.258.422/0001-97; Inepar —
Administracéo e Participacfes S.A. — Em Recuperacdo Judicial, sociedade anénima
de capital fechado, com sede estatutaria em Curitiba, Estado do Parana, Brasil, na
Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 373, 13° andar, conjunto 1301, Centro, CEP 80410-
180, inscrita no CNPJ sob 0 n° 45.542.602/0001-09; lesa — Projetos, Equipamentos e
Montagens S.A. — Em Recuperacdo Judicial, sociedade anbnima de capital aberto,
com sede estatuté&ria em Araraquara, Estado de S0 Paulo, na Rodovia Manoel de
Abreu, s/n°, Km 4,5, Zona Rura, CEP 14806-500, inscrita no CNPJ sob o n°
29.918.943/0008-56; lesa Oleo e Gas S.A. — Em Recuperacdo Judicial, sociedade
andnima de capital fechado, com sede estatutéria em Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Mayrink Veiga, 9, 14° andar, CEP 20090-050, inscrita no CNPJ sob o
n°® 07.248.576/0001-11; Inepar — Telecomunicagbes S.A. — Em Recuperacdo
Judicial, sociedade an6nima de capital aberto, com sede estatutaria em Curitiba, Estado
do Parana, Brasil, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 373, 13° andar, conjunto 1301,
Centro, CEP 80410-180, inscrita no CNPJ sob o n° 00.359.742/0001-08; lesa
Transportes — SAA. — Em Recuperacdo Judicial, sociedade anénima com sede
estatutéria em Araraquara, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Manoel de Abreu, s/n°, Km
4,5, Zona Rural, CEP 14806-500, inscrita no CNPJ sob o n° 08.295.915/0001-83;
Sadefem Equipamentos e Montagens S.A. — Em Recuperacéo Judicial, sociedade
anbnima de capital fechado, com sede estatutaria em Jacarei, Estado de Séo Paulo, na
Rodovia Presidente Dutra, s/n°, Km 162, Rio Abaixo, CEP 12321-520, inscritano CNPJ
sob 0 n°® 06.982.156/0001-00; e TT Brasl Estruturas Metdlicas SA. — Em
Recuperacdo Judicial, sociedade andnima de capital fechado, com sede estatutéria em
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, na Alameda dos Jurupis, 455, 10° andar,
Moema, CEP 04088-001, inscrita no CNPJ sob o n° 10.435.862/0001-09; todas
constituidas e organizadas de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, e com principa estabelecimento na cidade de S&o Paulo, no Estado de Séo
Paulo, na Alameda dos Jurupis, 455, 10° andar, Moema, CEP 04088-001, propdem o
seguinte plano de recuperacéo judicial, nostermos dalLe de Faléncias.
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PREAMBULO
Considerando que:

A) Grupo Inepar € um grupo econémico de fato atuante em diversos setores da
economia brasileira, detentor de posicdo de destague no cenario macroecondmico
nacional;

B) Conforme apontado pelo Laudo Econdmico-Financeiro, os principais setores
econdmicos de atuacdo do Grupo Inepar atravessam crise sem precedentes na economia,
0 que vem prejudicando fortemente o desempenho das empresas do Grupo Inepar;

@) Em razéo dessas dificuldades econdmicas e financeiras, 0 Grupo Inepar ajuizou
a Recuperacdo Judicial, cujo processamento foi deferido pelo Juizo da Recuperacéo,
gue determinou, dentre outras medidas, a apresentacdo de um plano de recuperacdo
judicial;

D) O Grupo Inepar busca superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus
negoécios, com o objetivo de (i) preservar a sua atividade empresarial, mantendo sua
posicdo de destague como um dos mais relevantes grupos econdémicos do Brasil; (ii)
manter-se como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos; e (iii) estabelecer a
forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas a atender aos seus melhores
Interesses;

E) Para tanto, o Grupo Inepar apresentou um plano de recuperacdo judicial
atendendo aos requisitos do art. 53 da Lel de Faléncias, de forma que (i) pormenorize os
meios de recuperacao do Grupo Inepar; (ii) sgjaviavel; (iii) sgja acompanhado de laudo
gue demonstre a viabilidade econémica das empresas do Grupo Inepar e de laudo de
avaliacdo de seus bens e ativos, e (iv) contenha proposta clara e especifica para
pagamento dos credores sujeitos a Recuperacdo Judicid;

O Grupo Inepar submete o Plano, com ateracbes em relacdo a versdo do Plano
apresentada em 24 de novembro de 2014 perante o Juizo da Recuperacdo, a aprovacao
da Assembleia-Geral de Credores, convocada nos termos do art. 56 da Lei de Faléncias,
e a subsequente homologacdo judicial, nos termos seguintes.

CAPITULOI
DEFINICOESE INTERPRETACAO

1.1. Regras de interpretacdo. O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as
regras estabel ecidas neste Capitulo I.

1.2. Significados. Os termos e expressoes utilizados em letras mailsculas, sempre que
mencionados no Plano, tém os significados que |hes s&o atribuidos no Anexo 1.2. Esses
termos e expressdes sdo utilizados, conforme for apropriado, na sua forma singular ou

-8-
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plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que
Ihes é atribuido no Anexo 1.2. Os termos e expressdes em letras mailsculas que ndo
tenham seu significado atribuido pelo Anexo 1.2 devem ser lidos e interpretados
conforme seu uso comum.

1.3. Titulos. Os titulos das Clausulas do Plano foram incluidos exclusivamente para
referéncia e conveniéncia, e ndo devem afetar o conteldo de suas previsoes.

1.4. Predmbulo. O preAmbulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar e
esclarecer, em linhas gerais, 0 contexto econdmico e juridico em que o Plano é
proposto, e ndo deve afetar 0 contelido ou a interpretacdo das Clausulas do Plano. Os
termos utilizados em letras mailsculas no predmbulo tém os significados que |hes sdo
atribuidos no Anexo 1.2.

1.5. Conflito entre Clausulas. Na hipétese de haver conflito entre Clausulas do Plano,
a Clausula que contiver disposicdo especifica prevalecerda sobre a que contiver
disposicéo genérica.

1.6. Conflito com Anexos. Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicéo do
Plano e qualquer de seus Anexos, inclusive o Laudo Econdmico-Financeiro, e com
excecdo do Anexo 1.2, prevaecera o disposto no Plano. Os Anexos, com excegdo do
Anexo 1.2 e Anexo 4.1.1(v), ndo tém conteido vinculativo, sendo quando expresso de
forma diversano Plano.

1.7. Conflito com Contratos Existentes. Na hipétese de haver conflito entre qualquer
disposicdo do Plano e as disposi¢coes que estabelecam obrigacdes para o Grupo Inepar e
gue constem de contratos celebrados com Credores Sujeitos ao Plano antes da Data do
Pedido, o disposto no Plano prevalecera.

1.8. O_Grupo Inepar _enquanto grupo econdmico de fato. Como se observa da
exposicdo feita no Laudo Econdmico-Financeiro, o Grupo Inepar € um grupo
econdémico. As Recuperandas estdo financeira e operacional mente interligadas de forma
indissocidvel, embora cada uma desempenhe funcdes especiaizadas dentro do seu ramo
especifico de atividades, com caixa préprio. Como forma de proporcionar tratamento
juridico adequado a essa realidade econdémica, o Plano trata 0 Grupo Inepar como uma
nica entidade econdmica. Tal medida faz-se necessaria diante (a) do grande nimero de
Créditos Intragrupo e de garantias cruzadas vigentes; e (b) da indissociavel integracéo
econdmica e operacional existente entre as Recuperandas. Ndo obstante, cada
Recuperanda mantém a sua personalidade juridica, a sua identidade propria, 0s seus
direitos e as suas obrigagdes, seu caixa e recursos financeiros proprios, exceto quando
disposto de forma diversa no Plano, para efeito do cumprimento de determinadas
obrigacoes.
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CAPITULO 11
REESTRUTURACAO DOSCREDITOSSUJEITOSAO PLANO

2.1. Disposicoes gerais

2.1.1. Reestruturacéo de Créditos. O Plano, observado o disposto no artigo 61 da Lel
de Faléncias, nova todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que serdo pagos pelo Grupo
Inepar nos prazos e formas estabelecidos no Plano, para cada classe de Credores
Sujeitos ao Plano, ainda que os contratos que deram origem aos Créditos Sujeitos ao
Plano disponham de maneira diferente. Com a referida novacéo, todas as obrigacoes,
covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem
como outras obrigacdes e garantias que sgjam incompativeis com as condi¢oes deste
Plano deixam de ser aplicaveis. Os Créditos N&o Sujeitos ao Plano seréo pagos na
forma originalmente contratada ou na forma que for acordado entre o Grupo Inepar e
0 respectivo Credor Ndo Sujeito ao Plano, inclusive, se aplicavel, mediante a
implantacéo de medidas previstas no Plano.

2.1.2. Unificacdo de Créditos. Para fins de satisfacéo dos Créditos Sujeitos ao Plano,
todas as Recuperandas séo consideradas como devedoras solidéarias dos Créditos
Sujeitos ao Plano, pelo vaor constante da Lista de Credores, respeitados os termos
dos novos instrumentos de dividas que seréo emitidos, nos termos do item (v) da
Clausula4.1.1, bem como os Vaores Mobiliérios a serem emitidos.

2.1.3. Opgdes de Pagamento & escolha do Credor. O Plano confere a determinados
Credores Sujeitos ao Plano o direito de escolher, dentre um determinado nimero de
opcdes oferecidas, a aternativa de recebimento de seus Créditos Sujeitos ao Plano
que lhes seja mais atraente e que melhor atenda a seus interesses creditorios.

2.1.3.1. Isonomia entre Credores. A conferéncia da possibilidade de
escolher entre as varias opcdes de recebimento dos Créditos Sujeitos ao
Plano € uma medida que estd em conformidade com a isonomia de
tratamento entre os Credores Sujeitos a0 Plano. A eventua
impossibilidade ou impedimento de escolher determinada opcdo ndo
implica tratamento diferenciado ou discriminatorio de um Credor Sujeito
ao Plano em relacéo aos demais Credores Sujeitos ao Plano pertencentes
amesma classe.

2.1.3.2. Mecanismo de escolha da opcéo. Os Credores Sujeitos ao Plano
a0 qual o Plano atribui diferentes opcdes de recebimento de seus Créditos
Sujeitos ao Plano deverdo formalizar a escolha da sua respectiva opgéo
por meio de manifestacdo a ser enviada por cada Credor Sujeito ao Plano,
por escrito, no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da Homologacéo
Judicial do Plano. A notificagdo devera ser enderegada ao Grupo Inepar,
na forma prevista na Clausula 11.4 deste Plano, com cépia para o
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Administrador Judicial, conforme minuta constante do Anexo 2.1.3.2.

2.1.3.3. Vinculacdo da opcéo do Credor. A escolha da opcéo pelo Credor
Sujeito ao Plano é final, definitiva, vinculante e irrevogavel, e somente
serd possivel a retratagdo posterior ou a mudanca de opgcdo com a
concordancia do Grupo I nepar.

2.1.3.4. Escolha na Reclassificacdo de Crédito. O Credor Sujeito ao
Plano cujo crédito tiver sua classe aterada, podera renovar sua opgéo,
nos termos da Clausula 2.1.3.2, contado o prazo de 90 (noventa) dias da
decisdo que determinou a reclassificacéo.

2.1.4. Forma de pagamento. Com excegdo dos Créditos Sujeitos ao Plano que forem
pagos por meio da Reorganizagcdo da Estrutura de Crédito, os Créditos Sujeitos ao
Plano devem ser pagos, nos termos deste Plano, por meio da transferéncia direta de
recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou por qualquer
outra forma que for acordada entre o Grupo Inepar e o respectivo Credor Sujeito ao
Plano.

2.1.5. Informagdo das contas bancéarias. Os Credores Sujeitos ao Plano devem
informar a0 Grupo Inepar suas respectivas contas bancérias para a finaidade da
realizacdo de pagamentos, nas hipoteses previstas no Plano, no prazo méximo de 10
(dez) dias da Homologacdo Judicial do Plano, por meio de comunicacdo por escrito
enderecada ao Grupo Inepar na forma da Clausula 11.4. Os pagamentos que ndo
forem realizados em razéo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias
no prazo estabelecido ndo serdo considerados como evento de descumprimento do
Plano. N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos
ndo tiverem sido realizados em raz&o de os Credores ndo terem informado suas
contas bancarias com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da data do respectivo
pagamento.

2.1.6. Agente de pagamentos. O Grupo Inepar contratard uma instituicdo financeira
de primeira linha, as suas expensas, para atuar como agente de pagamentos, a qual,
neste caso, ficard encarregada da efetivacdo dos pagamentos aos Credores Sujeitos
ao Plano, nas hip6teses previstas no Plano.

2.1.7. Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento dos
Créditos Sujeitos ao Plano, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no
Plano, somente terdo inicio a partir da Aprovacdo do Plano ou da Homologacéo
Judicial do Plano, conforme o caso. N&o obstante, os prazos para pagamento e para
cumprimento de outras obrigacdes previstos nos Valores Mobilidrios teréo inicio
somente a partir da data de emissao dos respectivos Vaores Mobiliarios.

2.1.8. Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus
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respectivos vencimentos. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista
no Plano ou em qualquer Vaor Mobilidrio estar prevista para ser redlizada ou
satisfeita em um dia que ndo sgja considerado um Dia Util, o referido pagamento ou
obrigacao devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

2.1.9. Antecipacdo de pagamentos. Além das hipdteses previstas nas Clausulas 3.1.4
e 6.1.2, o Grupo Inepar pode antecipar 0 pagamento de quaisquer Credores Sujeitos
ao Plano, desde que tais antecipagdes de pagamento sejam feitas ou oferecidas de
forma proporcional dentro de cada classe, a todos os Créditos Sujeitos a0 Plano
componentes de cada classe de Credores Sujeitos a0 Plano cujo pagamento for
antecipado, exceto se tal antecipacdo decorrer da alienacdo de ativo que constitua
Garantia Real, ou da dagdo em pagamento de tal ativo ao Credor com Garantia Real,
hipoteses em que o Credor com Garantia Rea se beneficiard com exclusividade,
limitado ao valor do Crédito com Garantia Redl.

2.1.10. Vaor minimo da parcela. Com excecéo da Clausula 5.1.2, e com o objetivo
de reduzir os custos na administracdo dos pagamentos, o valor minimo de cada
parcela de pagamento aos Credores Sujeitos ao Plano serade R$ 1.000,00 (mil reais),
respeitado o valor dos respectivos Créditos Sujeitos ao Plano.

2.1.11. Compensacdo. O Grupo Inepar podera compensar a seu critério os Créditos
Sujeitos ao Plano com créditos detidos por quaisquer das Recuperandas frente aos
respectivos Credores Sujeitos ao Plano, até o valor de referidos Créditos Sujeitos ao
Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢cdes do presente Plano.

2.2. Créditos Ndo Sujeitos ao Plano. Os titulares de Créditos Nao Sujeitos ao Plano
poderdo optar por receber seus Créditos Nao Sujeitos ao Plano na forma estabelecida
para pagamento dos Credores com Garantia Real ou dos Credores Quirografarios.

2.3. Créditos Intragrupo. A critério do Grupo Inepar, os Créditos Intragrupo poderdo ser
assumidos por outra sociedade do Grupo Inepar, nos termos da Clausula 7.1.1, ou
compensados, desde que a referida compensacao sgja feita antes da Reorganizacdo da
Estrutura de Crédito. Em hipGtese alguma haverd desembolso de valores para
pagamento de quaisguer Créditos Intragrupo antes da satisfacdo integral de todos os
demais Créditos Sujeitos ao Plano ou enquanto ndo sanado eventual inadimplemento no
ambito dos val ores mobiliérios emitidos nos termos do Plano.

2.3.1. Ratificagdes. As compensactes de Crédito Intragrupo ja redizadas desde a
Data do Pedido, descritas no Anexo 2.3.1, sdo neste ato ratificadas para todos os fins
dedireito.
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CAPITULO 111
REESTRUTURACAO DOSCREDITOSTRABALHISTAS

3.1. Créditos Trabahistas. As disposicOes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos
Créditos Trabal histas.

3.1.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Incontroversos. Os Créditos Trabal histas
Incontroversos devem ser pagos da seguinte forma: (i) o valor correspondente a até 5
(cinco) salarios minimos, relativos a créditos de natureza estritamente salaria e
vencidos até 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos no prazo de até
30 (trinta) dias a contar da Homologacéo Judicial do Plano; e (ii) o restante seré pago
em 4 (quatro) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira parcela no prazo de 90
(noventa) dias a contar da Homologagédo Judicial do Plano.

3.1.2. Pagamento dos Creéditos Trabal histas Controvertidos. Os Créditos Trabal histas
Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida na Clausula 3.1.1, apds os
valores serem fixados nas sentencas condenatorias definitivas ou homologatorias de
acordo, conforme o caso. Em qualquer caso, os prazos para pagamento dos Créditos
Trabalhistas Controvertidos terdo inicio somente quando do transito em julgado das
respectivas sentencas condenatérias definitivas ou homologatérias de acordo. O
Grupo Inepar envidard seus melhores esforgos para buscar, no menor prazo possivel,
a obtencdo de acordos razodveis com os Credores Trabahistas no ambito de tais
reclamagdes trabahistas. Em nenhuma hipétese os Créditos Trabalhistas
Controvertidos receberdo tratamento mais benéfico do que os Créditos Trabalhistas
Incontroversos.

3.1.3. Pagamento em raz&o de sub-rogacdo. As pessoas juridicas listadas no Anexo
3.1.3, que tiverem bens excutidos em virtude de terem sido considerados, antes da
Data do Pedido, responsaveis solidérios ou subsidiarios do Grupo Inepar por
Créditos Trabahistas, no ambito de processos judiciais gjuizados contra 0 Grupo
Inepar por Credores Trabal histas, serdo pagas naformada Clausula3.1.1.

3.1.4. Antecipacdo de pagamento dos Créditos Trabalhistas. O Grupo Inepar pode
antecipar os pagamentos dos Créditos Trabal histas, desde que de forma proporcional
e abrangendo todos os credores da classe, com excecéo dos Créditos Trabal histas que
sgjam, quando da antecipacdo de pagamentos, Créditos Trabalhistas Controvertidos,
0S quais continuardo a serem pagos nos termos da Clausula 3.1.2.

3.1.5. Majoracdo ou inclusdo de Crédito Trabalhista. Na hipdtese de magjoracéo de
qualquer Crédito Trabalhista, ou inclusdo de novo Crédito Trabalhista, que sgja, em
qualquer caso, decorrente de decisdo judicia definitiva transitada em julgado, o
respectivo valor adicional sera acrescido de forma proporcional nas parcelas
remanescentes. Caso todas as parcelas dos Creditos Trabalhistas ja tenham sido
pagas, o vaor adicional decorrente da majoragdo de qualquer Crédito Trabalhista ou
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dainclusdo de novo Crédito Trabalhista sera integralmente pago no prazo de até 60
(sessenta) dias a contar do transito em julgado da decisdo judicial respectiva.

3.1.6. ContestacOes de classificacdo. Créditos Trabalhistas que tenham a sua
classificacdo contestada por qualquer parte interessada, nos termos da Le de
Faléncia, somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenca que
determinar a qualificagdo do crédito contestado, ou mediante caucdo, respeitados os
termos da Lei de Faléncias.

CAPITULO IV
REESTRUTURACAO DOSCREDITOSCOM GARANTIA REAL

4.1. Créditos com Garantia Real. As disposicOes deste Capitulo sdo aplicavels apenas
aos Créditos com Garantia Real, independentemente de seu valor, ou da natureza ou do
valor de sua Garantia Real.

4.1.1. Pagamento dos Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real
serdo pagos por meio de uma das seguintes opgoes, a escolha de cada Credor com
Garantia Real, conforme aClausula 2.1.3;

(1) Opcéao A de pagamento do Crédito com Garantia Real — Subscricdo
de Acdes, resultante de aumento do capital social da I11C por meio da
capitalizagdo dos respectivos Créditos com Garantia Real, na forma do
art. 171, 82°, da Lei das Sociedades por Agoes, pelo preco de emisséo de
cada Acdo, calculado nos termos do Anexo 4.1.1(i)[A], conforme
procedimento descrito no Anexo 4.1.1(i)[B];

(i)  Opcao B de pagamento do Creédito com Garantia Real — Recebimento
em dinheiro, nos termos da Clausula 2.1.4, dos montantes oriundos da
alienacdo, na BM&FBOVESPA, das Agdes subscritas conforme o item
(i) desta Clausula e do Anexo 4.1.1(i)[B], nos termos da Cléusula 7.5;
alienacdo esta a ser implementada pelo Comissério, nos termos do Anexo
7.5(i);

(iii)  Opcao C de pagamento do Crédito com Garantia Real — Dacdo  em
pagamento do bem gravado com Garantia Real ao respectivo Credor com
Garantia Real, a ser realizada no prazo de até 30 (trinta) dias apls a
Homologagéo Judicial do Plano, ou em outro prazo que vier a ser
acordado entre o Grupo Inepar e o respectivo Credor com Garantia Real,
por valor a ser estabelecido de comum acordo entre o respectivo Credor
com Garantia Real e o Grupo Inepar, desde que o bem em questdo sgja
considerado pelo Grupo Inepar como ndo essencial a sua atividade,
observado o disposto na Clausula 4.1.3 e no Anexo 4.1.3, mediante
Quitacdo ou amortizagdo do crédito, conforme o caso, e, se aplicave,
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devolugdo da diferenca do Crédito com Garantia Real e o valor do bem.
Os custos para remocao do bem, quando aplicavel, serdo arcados pelo
Credor com Garantia Real;

(iv)  Opcéo D de pagamento do Crédito com Garantia Real — Recebimento
do produto da alienagdo do bem dado em Garantia Real, desde que a
referida alienagdo sgja feita por valor aceito pelo Grupo Inepar e pelo
respectivo Credor com Garantia Real, mediante Quitagdo, e desde que o
bem em questdo ndo sga essencial a atividade do Grupo Inepar,
observado o disposto na Clausula 4.1.3 e no Anexo 4.1.3, sem prejuizo
do disposto na Clausula 9.6. Os custos para remocéo do bem, quando
aplicavel, seréo arcados pelo Credor com Garantia Real; ou

(v) Opcao E de pagamento do Creédito com Garantia Real — Confissdo e
reescalonamento da divida para com o Credor com Garantia Real, em
carater pro solvendo, observadas as seguintes condi¢bes gerais bem
como as condicOes especificas de pagamento estabelecidas no Anexo
4.1.1(v), vinculativo, atendidas as seguintes condi¢oes:

a Para cada Credor com Garantia Real, dar-se-a a divisdo de seu
respectivo Crédito com Garantia Real em 2 (duas) tranches:

i. Tranche A: Correspondente a 81,911607544183% do referido
Crédito com Garantia Redl e,

ii. Tranche B: Correspondente a 18,088392455817% do referido
Crédito com Garantia Real .

b. Juros compostos correspondentes a TILP mais 3% (trés por cento) ao
ano acima da TJLP, obedecendo aos seguintes critérios de
capitalizacao e exigibilidade:

i. Tranche A: juros capitaizados mensamente desde a
Aprovacdo do Plano até o dia 15 do 48° més que se seguir a

Aprovacdo do Plano, e exigiveis mensalmente, a partir do dia
15 do 49° més que se seguir a Aprovacdo do Plano.

ii. Tranche B: juros capitalizados mensalmente desde a
Aprovacdo do Plano e exigiveis, em parcela Unica, juntamente
com o principal da Tranche B, com vencimento no dia 15 do
241° més subsequente a Aprovagdo do Plano, conforme item ¢
abaixo.

c. Amortizagao:
i. TrancheA:
(i) 2 (duas) prestagbes mensais e sucessivas, cada uma
-15-
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correspondente a 0,200% do valor inicial da Tranche A,
vencendo-se a primeira prestacéo no dia 15 do 6° més
subsequente a Aprovacéo do Plano;

(i) 1 (uma) prestacéo correspondente a 0,250% do valor
inicial da Tranche A, com vencimento no dia 15 do 8°
més subsequente & Aprovagdo do Plano;

(iii) 02 (duas) prestacbes no valor de R$ 1.400.000,00 (um
milhdo e quatrocentos mil reais) correspondente cada
uma a 0,350% do saldo devedor indicado no item i da
Clausula4.1.1(v)a, vencendo-se a primeirano dia 15 do
9° (nono) més subsequente a Aprovagdo do Plano e a
altima no dia 15 do 10° més subsequente a Aprovagao
do Plano a Aprovacéo do Plano;

(iv) 02 (duas) prestacbes no valor de R$ 1.400.000,00 (um
milhdo e quatrocentos mil reais), cada uma
correspondente a 0,350% do saldo devedor indicado no
item i da Clausula4.1.1(v)a, vencendo-se a primeira no
dia 15 do 11° (décimo primeiro) més subsequente a
Aprovacdo do Plano e a Ultima no dia 15 do 12°
(décimo segundo) més subsequente a Aprovacdo do
Plano;

(v) 12 (doze) prestaches mensais e sucessivas, cada uma
correspondente a 0,375% do valor inicial da Tranche A,
vencendo-se a primeira prestagéo no dia 15 do 13° més
subsequente a Aprovagao do Plano;

(vi) 12 (doze) prestacbes mensais e sucessivas, cada uma
correspondente a 0,400% do valor inicial da Tranche A,
vencendo-se a primeira prestacéo no dia 15 do 25° més
subsequente a Aprovagao do Plano;

(vii) 12 (doze) prestagbes mensais e sucessivas, cada uma
correspondente a 0,425% do valor inicial da Tranche A,
vencendo-se a primeira prestacéo no dia 15 do 37° més
subsequente a Aprovacéo do Plano;

(viii) 192 (cento e noventa e duas) prestagdes mensas e
sucessivas, pagas pelo Sistema de Amortizacéo
Constante (SAC), vencendo-se a primeira prestacdo no
dia 15 do 49° més subsequente a Aprovacdo do Plano;

ii. Tranche B: amortizagdo em prestacdo Unica, com vencimento
-16-
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no dia 15 do 241° més subsequente a Aprovagdo do Plano.

d. Ratificacdo das Garantias Reais constituidas para cada Credor com
Garantia Redl;

e. As Recuperandas promoverdo, mediante solicitacéo do Credor com
Garantia Real, a dienagdo judicia, por meio de leilldo, dos bens
onerados com Garantia Real para pagamento do respectivo Credor
com Garantia Real, inclusive sob a forma de UPI, conforme o caso,
pelos valores minimos estabel ecidos nos termos do Capitulo X, nos
termos desta Opcdo E de pagamento do Crédito com Garantia Real,
observado o disposto nas Clausulas 9.1, 9.3, 9.5, 9.6 e 9.10. Fica
iguamente assegurado ao Credor com Garantia Real a prerrogativa
de obter a dac&o em pagamento dos bens onerados para sua garantia,
pel os val ores minimos estabel ecidos nos termos do Capitulo IX;

f. ApOs a alienacdo referida no item e acima, 0 montante auferido sera
utilizado integral e exclusivamente na amortizacdo da Tranche A,
devendo o que sobgar do respectivo Crédito com Garantia Real,
quando aplicavel, ser pago nos termos dos itens a, b, e ¢ acima, sendo
certo gue o montante amortizado serdimputado proporcionalmente as
prestacdes de principal da Tranche A, vincendas a partir do dia 15 do
49° més subsequente a Aprovacao do Plano, mantidas as respectivas
datas de vencimento. Na hipotese de o bem objeto da Garantia Real
ser alienado por valor superior ao respectivo Crédito com Garantia
Real, 0 valor excedente cabera as Recuperandas. Fica assegurado ao
Credor com Garantia Real a prerrogativa de, no leildo, lancar
utilizando-se do Crédito com Garantia Real. Na hip6tese de dagdo em
pagamento, o valor minimo do bem onerado com Garantia Real
fixado no Capitulo IX, sera considerado para todos os fins como
montante auferido;

g. Para cada Credor com Garantia Real, o vaor confessado para a
Tranche B, acrescido da atualizagdo e dos encargos previstos para a
Tranche B, terd seu pagamento dispensado nas hip6teses do integral
pagamento das obrigacOes previstas para a Tranche A, ou de ser
obtida a amortizacdo extraordindria da Tranche A, nos termos do
item e da Clausula 4.1.1(v), decorrente da alienacdo ou dacdo em
pagamento do bem onerado com Garantia Real em favor do
respectivo Credor com Garantia Real;

h. Desde que ocorra 0 efetivo ingresso dos recursos decorrentes da
alienacdo da Garantia Real, como requerida pelo Credor com
Garantia Real, previamente ao vencimento da primeira prestagcéo de
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amortizacdo prevista no item (v).c.i.(i) da Clausula 4.1.1, ficara
suspensa a exigibilidade das 5 (cinco) prestagbes de amortizacdo
previstas nos itens (v).c.i.(i), (v).c.i.(ii), (v).c.i.(iii) da Clausula 4.1.1,
sem que tal suspensdo impligue qualquer dispensa ou reducdo no
saldo devedor da Tranche A. Ainda que o efeito ingresso dos
recursos ndo ocorra, igualmente ficard suspensa a exigibilidade das 5
(cinco) prestagbes de amortizagdo aqui referida, desde que tenha
havido o leil&o e desde que ndo haja culpa ou dolo das Recuperandas;

i. O Anexo 4.1.1(v) devera ser formalizado pelas Recuperandas e pelo
Credor com Garantia Real, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
Homologacéo do Plano.

4.1.2. Opcdo padrédo de pagamento em caso de ndo formalizacdo da opcao. Os
Credores com Garantia Real que ndo formalizarem a escolha da opcdo de
recebimento de seu Crédito com Garantia Real, na forma e no prazo estabelecido na
Clausula 2.1.3, ou que formalizarem a escolha de op¢do em desconformidade com as
instrucdes constantes da Clausula 2.1.3, seréo considerados, para todos os efeitos,
como tendo escolhido a Opcéo C de pagamento do Crédito com Garantia Real
mencionada no item (iii) da Clausula4.1.1.

4.1.3. Impossibilidade de dagcdo em pagamento ou alienacdo de ativo. Os Credores
com Garantia Real somente poderdo escolher a Opcédo C de pagamento do Crédito
com Garantia Real ou a Opcdo D de pagamento do Crédito com Garantia Real,
previstas, respectivamente, no item (iii) ou no item (iv) da Clausula 4.1.1, desde que
0 bem objeto da Garantia Real em questdo ndo seja essencia a atividade do Grupo
Inepar, nos termos do Anexo 4.1.3, sem prejuizo da alienacdo do respectivo bem
objeto da Garantia Real por meio do Capitulo IX. Nessa hipétese de impossibilidade,
o0 Credor com Garantia Real podera escolher entre a Opcdo A de pagamento do
Crédito com Garantia Real, Opcéo B de pagamento do Crédito com Garantia Real ou
Opcdo E de pagamento do Crédito com Garantia Real, previstas, respectivamente,
nositens (i), (ii) e (v) daClausula4.1.1.

4.1.4. Majoracdo ou inclusdo de Créditos com Garantia Real. Somente seréo pagos
Créditos com Garantia Real com os valores constantes da Lista de Credores. Na
hipétese de majoracéo de qualquer Crédito com Garantia Real, ou inclusdo de novo
Crédito com Garantia Real, em decorréncia de eventual impugnacdo de crédito ou do
julgamento de qualquer acdo judicial, o respectivo valor adicional serd pago nos
termos do item (v) daClausula4.1.1.
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CAPITULOV
REESTRUTURACAO DOSCREDITOSQUIROGRAFARIOS

5.1. Créditos Quirograférios. As disposicdes deste Capitulo sdo aplicavels apenas aos
Creditos Quirograférios, independentemente de seu valor.

5.1.1. Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Créditos Quirografarios seréo
pagos por meio de uma das seguintes opcdes, a escolha de cada Credor
Quirografario, conforme a Clausula 2.1.3:

(i) Opcéo A de pagamento do Crédito Quirografario — Subscricdo de
Acoes, resultante de aumento do capital social da IIC por meio da
capitalizacdo dos respectivos Créditos Quirografarios, na forma do art.
171, 82° da Lei das Sociedades por Acles, pelo preco de emissdo de
cada Acdo, calculado nos termos do Anexo 4.1.1(i)[A], conforme
procedimento descrito no Anexo 4.1.1(i)[B];

(vi)  Opcao B de pagamento do Crédito Quirografario — Recebimento em
dinheiro, nos termos da Cléausula 2.1.4, dos montantes oriundos da
alienacdo na BM&FBOVESPA das A¢bes subscritas conforme o item (i)
desta Clausula e do Anexo 4.1.1(i)[B], nos termos da Cléausula 7.5;
alienacdo esta a ser implementada pelo Comissario, nos termos do Anexo
7.5(0);

(i)  Opcao C de pagamento do Creédito Quirografario — Subscricdo  das
Debéntures IIC Conversiveis, de modo que cada R$ 1,00 (um rea) de
Crédito Quirografario possa ser utilizado para integralizar R$ 1,00 (um
real) das Debéntures 1IC Conversiveis, de acordo com a minuta de
escritura constante do Anexo 5.1.1(iii)[A]. A conversdo em Acdes das
Debéntures 11C Conversiveis serd realizada de acordo com os critérios e
demais termos do Anexo 5.1.1(iii)[B];

(iii)  Opcao D de pagamento do Crédito Quirografario— Subscricdo  das
Debéntures 1IC Conversiveis Permutavels, bem como o critério de
conversdo em AcOes das Debéntures |IC Conversiveis Permutéves,
consoante minuta de escritura do Anexo 5.1.1(iii)[A] e de acordo com o
Anexo 5.1.1(iii)[B]. As Debéntures IIC Conversiveis Permutaveis
poderdo ser permutadas, a critério de cada Credor Quirografario, pelas
Debéntures SPE |0G e pelas Debéntures SPE |PM, respeitados os termos
do Anexo 5.1.1(iii)[C].

5.1.2. Pagamento Inicial a Credores Quirografarios. Com o objetivo de viabilizar a
Reorganizacdo da Estrutura de Creédito, independentemente da opcéo escolhida nos
termos da Cléausula 5.1.1, cada Credor Quirograféario receberd o valor de R$ 500,00
(quinhentos reais), até o limite de valor de seu respectivo Crédito Quirografario, em
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pagamento, parcial ou total, conforme o caso, em até 180 (cento e oitenta) dias da
Homologacéo Judicial do Plano.

5.1.3. Credores Quirograférios Acionistas. Os Credores Quirografarios que, no
momento do exercicio da sua Opcao, detiverem a¢des de qualquer das Recuperandas,
poderdo escolher somente entre as Opgdes previstas nos itens (i) e (vi) da Clausula
5.1.1.

5.1.4. Opcao padréo de pagamento em caso de ndo formalizacdo da opgdo. Os
Credores Quirografarios que ndo formalizarem a escolha da opc¢éo de recebimento de
seu Crédito Quirografario na forma e no prazo estabelecidos na Clausula 2.1.3, ou
gue formalizarem a escolha de opcdo em desconformidade com as instrucdes
constantes da Clausula 2.1.3, serdo considerados, para todos os efeitos, como tendo
escolhido a opgdo mencionada no item (ii) da Cléusula 5.1.1. Na hipétese de o
Credor Quirografé&rio ser acionista de qualquer das Recuperandas, ele sera
considerado como tendo escolhido a op¢éo mencionada no item (i) da Clausula 5.1.1.
Em ambos os casos, referidos Credores Quirografarios serdo necessariamente
representados pelo Mandatario, conforme previsto na Clausula 7.5.

5.1.5. Majoracdo ou inclusdo de Créditos Quirografarios. Somente seréo pagos
Créditos Quirograférios constantes da Lista de Credores que ndo sgjam objeto de
impugnacdo de crédito. Na hipotese de majoracdo de qualquer Crédito Quirografario,
ou inclusdo de novo Crédito Quirografario, em decorréncia de eventual impugnacdo
de crédito ou do julgamento de qualquer acdo judicial, o respectivo valor adiciona
sera utilizado para a integralizacdo Debéntures 11C Conversiveis, nos termos do item
(ii) daClausula’5.1.1.

CAPITULO VI
REESTRUTURACAO DOSCREDITOSDE ME E EPP

6.1. Créditos de ME e EPP. As disposicOes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos
Créditos de ME e EPP, independentemente de seu valor.

6.1.1. Pagamento dos Créditos de ME e EPP. Os Créditos de ME e EPP serdo pagos
em 3 (trés) parcelas anuais e sucessivas, deigual valor, sendo que a primeira parcela
anual vencera no prazo de 1 (um) ano apds a Homologagdo Judicial do Plano.

6.1.1.1. Atualizacdo dos Créditos de ME e EPP. Os Créditos de ME e
EPP sero atualizados anualmente de acordo com o INPC, a partir da
Homologac&o Judicia do Plano.

6.1.2. Antecipacdo de pagamento dos Créditos de ME e EPP. O Grupo Inepar podera
antecipar o pagamento, total ou parcial, de qualquer parcela vincenda dos Créditos de
ME e EPP.
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6.1.3. Majoracdo ou inclusdo de Créditos de ME e EPP. Na hipdtese de majoracéo de
qualquer Crédito de ME e EPP, ou inclusdo de novo Crédito de ME e EPP, em
decorréncia de eventual impugnacéo de crédito ou do julgamento de qualquer acdo
judicial, a primeira parcela do respectivo valor adiciona sera paga em até 90
(noventa) dias, a contar (a) do transito em julgado da respectiva impugnacéo de
crédito ou acdo judicial, ou (b) homologacdo judicial de acordo celebrado. De
qualquer forma, o pagamento devera ser adequado aos termos da Clausula 6.1.1, para
gue ndo resulte em tratamento mais favoravel do que o dispensado aos demais
Créditos de MEs e de EPPs.

6.1.4. ContestacOes de classificacdo. Créditos de ME e EPP que tenham a sua
classificacéo contestada por qualquer parte interessada, somente podem ser pagos
depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a qualificagcdo do crédito
controvertido, ou mediante caucéo, respeitados os termos da Lei de Faléncias.

CAPITULO VII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

7.1. OperacBes de Reorganizacdo Societaria. As operagdes de reorganizagado
societaria envol vendo as sociedades do Grupo Inepar sdo regidas por este Capitulo.

7.1.1. Operacbes de Reorganizagcdo Societaria autorizadas. O Grupo Inepar esta
autorizado arealizar as operacOes de reorganizagao societéria previstas no Plano ou
necessarias para a implementacdo das medidas previstas no Plano, inclusive as
medidas de Reorganizacdo da Estrutura de Crédito relacionadas a seguir.
Exclusivamente quanto as operagdes de reorganizacdo societaria expressamente
indicadas neste Capitulo VII, ndo sdo aplicaveis as disposicies previstas nos arts.
174, 231, 232 e 233 da Le das Sociedades por Acoes:

() Tendo em vista que as agdes da |OG sdo atualmente detidas diretamente
pela IPM, para implementar a permuta das Debéntures [1C Conversiveis
Permutéveis com as Debéntures SPE 110G, nos termos da Clausula
5.1.1(iii) do Plano, duas operagdes societarias deverdo ser redizadas de
forma que referidas agbes da 10G sgam diretamente detidas pela l1C: (i)
cisdo da IPM para que as agOes detidas pela IPM na 10G possam ser
diretamente detidas pela sociedade cindida; e (ii) incorporacdo da
sociedade cindidapelallC;

(i) Incorporacéo da Penta Participagoes e Investimentos Ltda. pelallC.

7.1.2. Constituicdo de SPE 10G e da SPE IPM parafins de alienacdo das respectivas
UPIs. A fim de viabilizar a alienacdo das UPIs, o Grupo Inepar constituira a SPE
IOG e SPE IPM, as quais emitirdo, respectivamente, as Debéntures SPE 10G e as
Debéntures SPE IPM. A aienacdo da UPI 10G e da UPI IPM serarealizada por meio
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da alienacdo das agdes da SPE 10G e da SPE IPM, respectivamente, aos adquirentes
de cada uma das referidas UPIs, nos termos deste Plano.

7.1.2.1. SPE 10G: alOG subscrevera agbes da SPE 10G no valor total de
R$ 262.176.252,31 (duzentos e sessenta e dois milhdes, cento e setenta e
seis mil, duzentos e cinquenta e dois reais e trinta e um centavos) e as
Debéntures SPE 10G no valor total de R$ 251.894.830,66 (duzentos e
cinguenta e um milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil e oitocentos e
trinta reais e sessenta e seis centavos), a serem integralizadas mediante a
conferéncia de ativos no prazo de até 90 (noventa) dias da constituicéo da
SPE 10G, nostermosdo Anexo 7.1.2.1.

7.1.2.2. SPE IPM: a IPM subscrevera agdes da SPE IPM no valor total de
R$ 170.272.239,66 (cento e setenta milhdes, duzentos e setenta e dois
mil, duzentos e trinta e nove reais e sessenta e sais centavos) e as
Debéntures SPE IPM no vaor total de R$ 163.594.8 96,93 (cento e
sessenta e trés milhdes, quinhentos e noventa e quatro mil e oitocentos e
noventa e seis reais, e noventa e trés centavos), a serem integralizadas
mediante a conferéncia de ativos no prazo de até 90 (noventa) dias da
constituicéo da SPE IPM, nostermos do Anexo 7.1.2.2.

7.2. Novo Mercado. A 1IC envidar4 os melhores esforcos para que as Ac¢des sgam
listadas no Novo Mercado apds a Homologacéo Judicial.

7.3. Governanca Corporativa. Independentemente do disposto na Clausula 7.2, a fim
de reorganizar a sua governanca corporativa, aumentar o controle e o monitoramento de
suas operacOes, conferir maior seguranca aos Credores apds a Reorganizacdo da
Estrutura de Crédito e solidez a suas atividades empresariais, a ||C obter4 a aprovagéo,
em Assembleia Gerad de Acionistas, no prazo mencionado na Clausula 7.4, das
alteraces estatutérias necessarias para adotar as diretrizes do Anexo 7.3.

7.4. M edidas societérias para assegurar_a Reor ganizacdo da Estrutura de Crédito.
Os administradores da 11C deverdo publicar o 1° edital de convocacéo de assembleia
gera extraordinéria, nos termos de seu estatuto social, no prazo de até 120 (cento e
vinte) dias a contar da Homologacdo Judicial do Plano, para deliberar a respeito de
todas as medidas rel ativas a Reorganizagdo da Estrutura de Crédito.

7.4.1. As Recuperandas comprometem-se a concluir todas as medidas societérias
relativas & Reorganizagdo da Estrutura de Crédito no prazo de 480 (quatrocentos e
oitenta) dias contados da Homologag&o Judicia do Plano.

7.4.2. Sem prejuizo do prazo constante da Clausula 7.4.1, as Recuperandas adotaréo
todas as medidas previstas no Plano relacionadas as obrigacdes de pagamento aos
Credores de forma a atender os prazos de pagamento estipulados no Plano.

7.4.3. No prazo de até 120 (cento e vinte) dias ap0s a publicacdo do quadro geral de
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credores, seréo convocadas novas assembleias-gerais para aprovar todas as medidas
necessarias a emissdo de eventuais novos Vaores Mobilidrios que tiverem de ser
emitidos nos termos deste Plano, em raz&o de eventual majoracdo ou surgimento de
novos Creéditos Sujeitos ao Plano, constatada na consolidacdo do quadro geral de
credores, respeitados em qualquer hipotese os limites da Clausula 5.1.3.

7.4.4. Renuncia ao direito de preferéncia. As Recuperandas comprometem-se a, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da ata de assembleia gera
extraordinéria que deliberar sobre o aumento de capital ou do aviso aos acionistas
referente a deliberacdo tomada na assembleia geral extraordinéria referida na
Clausula 7.4, renunciar ao seu respectivo direito de preferéncia e a obter a rendncia
ao direito de preferéncia das sociedades controladas pelas Recuperandas, de modo a
permitir aos Credores a subscricdo dos Vaores Mobiliarios conforme previsto no
Plano.

7.5. Mandato_e comissdo para implementacdo da opcdo de pagamento e da
Reor ganizacdo da Estrutura de Crédito. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.5.1,
os Credores com Garantia Real e os Credores Quirografarios que se manifestarem a
respeito da opc¢do escolhida para recebimento de seus Créditos Sujeitos ao Plano, nos
termos da Clausula 2.1.3.2, também deverdo fazer constar, em referida manifestagdo, se
atuardo em nome proéprio, ou se autorizam a ICC, ou terceiro por ela indicado, em
carater irrevogavel eirretratavel, a atuar como:

() seu Comissario, cuja homeacdo e atuacdo se dara nos termos do Anexo
7.5(i), exclusivamente com relacdo a Opcéo B prevista nas Clausulas
4.1.1(ii) e5.1.1(ii); ou

(i)  seu Mandatario, com relacdo a qualquer outra opgdo escolhida pelos
Credores que ndo a Op¢do B previstanas Clausulas 4.1.1(ii) e 5.1.1(ii).

7.5.1. Os Credores com Garantia Real e os Credores Quirografarios que ndo
formalizarem a sua escolha por quaisquer das opcdes de Reorganizacdo da Estrutura
do Crédito, nos termos das Clausulas 4.1.2 e 5.1.4, ou que ndo fizerem constar na
manifestacdo prevista na Clausula 2.1.3.2, se atuardo em nome proprio ou por meio
do Comissario ou Mandatério, nos termos desta Clausula 7.5, seréo necessariamente
representados pelo Mandatario para a escolha da op¢do padrdo, conforme prevista
nas Clausulas 4.1.2 e 5.1.4, e adocdo das medidas necessarias a0 pagamento dos
respectivos Créditos de acordo com referida opcéo.

7.5.2. O Mandatario e o Comissario sdo isentos de toda e qualquer responsabilidade
derivada da adog&o das medidas necessarias para fins de implementagdo do Plano.
Os Credores gque escolherem a Opcéo B prevista na Clausula 4.1.1(ii) e na Clausula
5.1.1(ii) renunciam aos direitos previstos nos arts. 696, 697 e 698 do Cadigo Civil,
tendo em vista que o Comissério devera envidar os melhores esforcos para redlizar a
dlienacdo das Acgdes com o0 Unico e exclusivo objetivo de entregar 0S recursos
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financeiros ao Credor, sem qualquer obrigacdo de resultado e de buscar a
maximizacao do preco de venda das Acdes, ndo podendo |he ser imputado qualquer
suposto prejuizo derivado do momento, forma e/ou valores apurados com a alienagéo
das Acdes, incluindo preuizo advindo de eventual insolvéncia do adquirente das
Ac0es, com o qual ndo se responsabilizara solidariamente.

CAPITULO VIII
MEDIDASGERAISDE RECUPERACAO DO GRUPO INEPAR

8.1. Visdo geral das medidas de recuperacdo. O Plano utiliza, dentre outros, 0s
seguintes meio de recuperacdo, a fim de realizar a Reorganizagdo da Estrutura de
Crédito e demais obrigacdes do Plano: concessdo de prazos e condigdes especiais para
pagamento das obrigagdes do Grupo Inepar, reorganizacdo societéria do Grupo Inepar,
venda parcial de ativos do Grupo Inepar, locagdo de ativos e emissdo de Valores
Mobiliarios.

8.2. Novos Recursos. O Grupo Inepar pretende obter Novos Recursos aos quais sera
dada a destinac&o prevista na Clausula 8.2.2.

8.2.1. Forma de obtencdo dos Novos Recursos. Os Novos Recursos podem ser
obtidos por qualquer meio que o Grupo Inepar julgar conveniente, inclusive, por
meio (i) da emissdo de acles representativas do capital de qualquer das sociedades
do Grupo Inepar; (ii) emissdo de debéntures, inclusive conversiveis em actes
representativas do capital de qualquer das sociedades do Grupo Inepar; (iii) emissdo
de bbnus de subscricéo por qualquer das sociedades do Grupo Inepar; (iv) emissdo de
bonds ou outros titulos representativos de dividas no exterior, seja por qualquer das
sociedades do Grupo Inepar ou por qualquer sociedade, no Brasil ou no exterior,
inclusive controladora ou controlada de qualquer das sociedades do Grupo Inepar, e
gue podem ser conversiveis em capital da sociedade emissora; (v) da alienacéo de
ativos, inclusive UPIs, do Grupo Inepar, nos termos do Capitulo IX e do Anexo
8.2.1; (vi) locacéo de ativos; ou (vii) contratacéo de mutuos e demais instrumentos de
financiamento em geral. A captacdo de Novos Recursos poderd ser garantida, quando
aplicavel, por ativos do Grupo Inepar, naforma da Clausula 8.3.

8.2.2. Destinacdo dos Novos Recursos. Apds a Homologagdo Judicial do Plano, o
Grupo Inepar podera utilizar os Novos Recursos, respeitadas as disposicbes do
Capitulo IX e do Anexo 8.2.1, para (a) a recomposicéo do capital de giro; (b) a
realizagdo do seu plano de negdcios; () 0 pagamento das despesas da Recuperacéo
Judicia; (d) o pagamento dos Credores; e (e) as antecipagdes de pagamentos de
Credores.

8.3. Garantias. O Grupo Inepar podera constituir garantias reais e fiduciarias sobre
quaisquer bens do seu ativo, exceto sobre agueles bens ja onerados a Credores com
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Garantia Real, além de outorgar garantias pessoais, para garantir a captacdo de Novos
Recursos, preservados os direitos dos Credores com Garantia Real.

8.4. Operacao para Novos Recursos por_ meio de Empréstimo DIP. Com o objetivo
de obter recursos no curto prazo para incremento de seu fluxo de caixa, o Grupo Inepar
podera contratar Novos Recursos, inclusive Empréstimo DIP a ser contratado com
instituicdo financeira, tendo como garantia a cessdo fiduciaria de recebiveis em agdes
judiciais.
8.4.1. Igualdade de condic¢des para todos os Credores. A fim de garantir isonomia e
oportunidade para todos os Credores, caso hgja a contratacdo de Empréstimo DIP
mencionado nesta Clausula, o Grupo Inepar fara publicar edital publico de
convocagdo, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da Homologagdo Judicial do
Plano, estabelecendo a estrutura e as condigdes do Empréstimo DIP a ser contratado,
para que, no prazo de 15 (quinze) dias da publicacdo do referido edital de
convocacdo, eventuais Credores interessados possam participar do Empréstimo DIP
mediante aplicacdo de novos recursos, na proporcdo dos seus Créditos Sujeitos ao
Plano, na hipétese de concorréncia que ultrapasse o limite do Empréstimo DIP. O
Empréstimo DIP, com a cessdo direta ou com garantia de cessdo fiduciéria de
recebiveis em agles judiciais listadas no Anexo 8.4, tera as seguintes condicles
basicas, a serem detalhadas no edita de convocagdo e na documentagdo do
Empréstimo DIP:

a. Vaor maximo do Empréstimo DIP: até R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

b. Garantia: cessdo fiduciaria de recebiveis e direitos creditérios das
acoes judiciais constantes do Anexo 8.4;

c. Taxa de juros: 100% da variacdo do certificado de depdsito
interbancario (CDI) mais 6% ao ano;

d. Prazo de pagamento do principal e dos juros: 15 (quinze) anos;

e. Prépagamento: eventua liquidacdo das acbes judiciais serd
considerado como um evento de pré-pagamento obrigat6rio. Em caso
de pré-pagamento, haver4 uma taxa adicional de pré-pagamento, na
forma a ser acordada no contrato do Empréstimo DIP e prevista no
edital de convocagéo.

8.4.2. Eventua contratacdo do Empréstimo DIP mencionado na Clausula 8.4 néo
impede que o Grupo Inepar contrate futuros Novos Recursos, inclusive novos
Empreéstimos DIPs.

8.5. Oferta para aquisicdo de ativo juridico. O Grupo Inepar podera contratar com
Jive Investments Consultoria Ltda., sem prejuizo de outras contratacOes, a venda dos
recebiveis oriundos de ativo juridico, conforme descrito no Anexo 8.5.

-25-

DOCS - 8180653v2 674300/1 PBI

Este documento foi assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e PEDRO HENRIQUE TORRES BIANCHI. Protocolado em 01/05/2015 as 17:43:40.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1010111-27.2014.8.26.0037 e o codigo 102258E.



fls. 22238

CAPITULO IX
ALIENACAO DE ATIVOSE DE UPIs

9.1. Alienacéo de ativos e de UPIs. A alienacdo de ativos e de UPIs do Grupo Inepar
serd regida por este Capitulo, sem prejuizo de outras alienagfes de bens aprovadas ou
submetidas a aprovacdo do Juizo da Recuperacdo, que serdo regidas pelas respectivas
decisOesjudicias.

9.2. Alienacoes ja realizadas. O Grupo Inepar realizou, desde a Data do Pedido, certas
alienacOes de ativos, que foram devidamente aprovadas ou submetidas a aprovacéo do
Juizo da Recuperacdo e que por razdes de transparéncia o Grupo Inepar relaciona a

Seguir:

a TISA: dienacdo de 51.999.998 (cinquenta e um milhdes, novecentas
e noventa e nove mil, novecentas e noventa e oito) acOes de
propriedade da lesa Projetos, de emissdo da TIISA — Triunfo IESA
Infraestrutura S/A, aienadas para THC — Triunfo Holding de
Construcdes Ltda., pelo preco de R$ 61.000.028,00 (sessenta e um
milhdes e vinte e oito reais).

b. AHI: aienacdo de 29.046.870 (vinte e nove milhdes, quarenta e seis
mil, oitocentos e setenta) agdes de propriedade da 11C, de emisséo da
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A, alienadas para Andritz do Brasil
Ltda, pelo prego de R$ 52.500.000,00 (cinquenta e dois milhdes e
guinhentos mil reais), estando a operacdo sujeita ainda a
determinadas condi¢des precedentes.

9.3. Alienacdo de ativos. O Grupo Inepar podera, a partir da Homologacdo Judicial do
Plano gravar, substituir ou alienar os seguintes bens do seu ativo permanente, sem a
necessidade de prévia autorizacdo judicial ou da Assembleia-Geral de Credores, sem
prejuizo das demais alienacOes de bens ou outras transacBes previstas pelo Plano,
respeitando-se os direitos contratuais, gravames e restricdes aplicaveis atais ativos:

(1) Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que
haja a autorizacdo do respectivo Credor com Garantia Real ou do
respectivo Credor N&o Sujeito ao Plano detentor de garantia fiduciéria,
conforme o caso;

(i) Bens a serem oferecidos em garantia para captacdo de Novos Recursos,
desde que livres de qualquer 6nus;

(ilf)  Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade
regular ou que, por qualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para
0 USO a que se destinam;
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(iv)  Bensque tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios,

(v) Bens cujo valor, individual ou em conjunto, some até R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) por ano, corrigido anualmente pelo INPC a partir
da Homologacéo Judicial do Plano; ou

(vi)  Bensqgue ndo sejam essenciais para a realizagdo do nucleo das atividades
do Grupo Inepar, conforme previsdo de desmobilizacdo de ativos
constante do Laudo Econdmico-Financeiro.

9.4. Aprovacdo para alienacdo de ativos. Sem prejuizo das hipéteses da Clausula 9.3,
a partir da Homologacédo Judicial do Plano sera permitida a alienagéo, substituicdo ou
oneracdo de bens mediante autorizacdo do Juizo da Recuperacdo ou aprovacdo pela
Assembleia-Geral de Credores, respeitados os termos ja disciplinados no Plano e nos
contratos apliciveis a tais ativos. Apds a Reorganizacdo da Estrutura de Crédito, o
Grupo Inepar podera alienar livremente os bens de seu ativo permanente, desde que tais
bens ndo se encontrem gravados, nos termos deste Plano ou de seus Anexos, ndo sendo
aplicaveis as restrigdes previstas neste Plano ou no art. 66 da Lei de Faléncias, estando,
porém, sujeitas as restricdes usuais constantes dos contratos sociais e estatutos das
sociedades do Grupo Inepar e de novos instrumentos de divida, conforme o caso.

9.5. Alienacdo _de UPIs. O Grupo Inepar poderd adienar quaisquer das UPIs
relacionadas no Plano, inclusive por meio da aienacdo do controle das respectivas
SPESs, observando ambiente de venda competitivo, sem prejuizo da possibilidade de tais
alienacOes serem efetuadas por outras modalidades, resguardados os direitos de vigéncia
e preferéncia de eventuai s locatarios que estejam em vigor a época da alienacao.

9.5.1. As UPIs dlienadas, inclusive as agdes das respectivas SPES, estardo livres de
quaisquer Onus e 0s Seus respectivos adquirentes ndo responderdo por nenhuma
divida ou contingéncia do Grupo Inepar, inclusive as de caraer tributario e
trabal hista, nos termos do art. 60 da Lei de Faléncias, exceto, quando aplicavel, pelas
Debéntures SPE 10G e pelas Debéntures SPE IPM mencionadas nas Clausulas
7.121e7.1.2.2.

9.5.2. Procedimento de alienacdo de UPI. Quaisquer alienagdes de UPIs, inclusive do
controle das respectivas SPES, serdo realizadas nos termos dos art. 60 e 142 daLei de
Faéncias. Em qualquer caso, aaienacdo sera feita ao proponente que ofertar o
melhor preco, nos termos da Lel de Faléncias, atendidas as demais condicdes
previstas neste Plano e na Clausula 9.5.

9.5.3. Leildo. O processo competitivo para alienagdo das UPIs, inclusive do controle
das respectivas SPEs, devera ser conduzido por meio de leil&o, cujos termos e
condic¢oes constardo de edital. Fica a critério do Grupo Inepar optar por lances orais,
propostas fechadas ou pregéo, sendo que as Recuperandas deverdo requerer ao Juizo
da Recuperacéo a publicacdo de edital em jornal de grande circulagdo, com 30
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(trinta) dias de antecedéncia, para que quaisquer interessados apresentem propostas
para a sua aguisicdo. Devera ser assegurado ao Credor com Garantia Real pelo bem a
ser alienado, cujos recursos sejam destinados a satisfacdo do Crédito com Garantia
Rea detido por referido Credor, a prerrogativa de lancar com tal Crédito com
Garantia Real .

9.6. Alienacdo da UPI Chargueadas. O Grupo Inepar podera alienar, a seu exclusivo
critério, a UPI Charqueadas, inclusive por meio da alienacdo da totalidade das acdes da
SPE Chargqueadas, se for conveniente, conforme valor a ser apurado em laudo, desde
gue hagja expressa concordancia prévia do Badesul, detentor de hipoteca de 1°, 3° e 4°
graus sobre o imovel em gue se localiza a UPI Charqueadas. A aienacdo abrangera as
acessdes introduzidas pelo Grupo Inepar no imével bem como os bens, inventérios e
equipamentos que la se encontram e poderd ou ndo compreender os médulos que se
encontram em fase de construcdo, desde que haga prévio acordo e resguardo de
eventuais direitos da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras e da Tupi B.V. sobre eles.

9.6.1. O proponente podera optar pelas seguintes formas de pagamento pela
aquisicdo da UPI Charqueadas:

() Pagamento avista;

(i)  Assuncdo do Crédito com Garantia Real detido pelo Badesul; o saldo do
valor devera ser pago a vista, inclusive mediante financiamento
concedido pelo Badesul ou por terceiro. Em qualquer hipGtese de
assuncdo da divida ou financiamento pelo Badesul, o proponente devera
atender aos critérios de aprovacdo de crédito estabelecidos pelo Badesul,
mediante processo transparente de pré-qualificacdo, sendo aplicaveis os
seguintes critérios de pré-qualificagéo:

a. Sociedade constituida no Brasil, que podera ter ou ndo controle
nacional;

b. Documentos de constituicdo e alteracOes posteriores da proponente,
assim como dos controladores, pessoas fisicas ou juridicas, que
constituam, com o proponente, um grupo econdmico;

c. Ultimos trés demonstrativos contabeis da proponente e da empresa e
das empresas controladoras (se for o caso);

d. Autorizacdo, em formulario proprio fornecido pelo Badesul, nos
termos do Anexo 9.6.1, para efetuar consultas cadastrais referentes a
proponente e 0s seus controladores;

e. Plano do negocio (business plan) para o qual sera destinado o bem
alienado;

f. Qualificagdo do proponente e do respectivo grupo econdmico, se for
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0 caso, como tendo risco cliente AA, A ou B, determinada pelo
Badesul, de acordo com normativo interno e Resolucéo n° 2.682 do
Banco Central do Brasil; e

g. Oferecimento de garantias reais hipotecarias ao Badesul, em um nivel
minimo de 130%.

9.6.2. Utilizagdo dos recursos. O produto da alienagdo servira primeiramente para
quitar o Crédito com Garantia Real do Badesul, caso o respectivo Crédito com
Garantia Real ndo tenha sido assumido pelo adquirente; e 0 saldo remanescente sera
utilizado para o capital de giro das Recuperandas.

9.7. Alienacdo da UPI 10G. O Grupo Inepar podera alienar, a seu exclusivo critério, a
UPI 10G, descrita no Anexo 7.1.2.1, inclusive por meio da alienagdo do controle da
SPE 10G, por vaor de mercado.

9.7.1. Utilizagdo dos recursos. O produto da alienagdo servira para pagamento dos
Credores, naformado Anexo 8.2.1.

9.8. Alienacdo da UPI 1PM. O Grupo Inepar podera alienar, a seu exclusivo critério, a
UPI IPM, descrita nos Anexos 7.1.2.2, inclusive por meio da alienacdo do controle da
SPE IPM, por vaor de mercado. A UPI IPM poderd também ser alienada em conjunto
com a Planta de Araraquara, sendo nessa hipétese alienada como parte da UPI IPM
devendo a alienacgéo, em qualquer caso, respeitar as eventuais restricoes para alienagcdo
de ativos em contratos j& existentes.

9.8.1. Utilizagdo dos recursos. O produto da alienacdo servira para pagamento dos
Credores, naformado Anexo 8.2.1.

9.9. Alienacdo da UPI CBD. O Grupo Inepar podera alienar, a seu exclusivo critério e
se for conveniente para suas atividades empresarias, a UPI CBD descrita no Anexo 9.9,
inclusive por meio da alienacdo da totalidade das agcbes da SPE CBD, por valor de
mercado, cujos bens incorpéreos e corpolreos, ativos, atividades, estabelecimento
comercial serdo discriminados quando da alienacdo da UPI CBD.

9.9.1. Utilizacdo dos recursos. O produto da alienacdo servira para reforgo do capital
de giro das Recuperandas.

9.10. Alienacdo de Acdes da Energisa Matogrosso - Distribuidora de Energia S.A..
O Grupo Inepar podera alienar a totalidade das acdes detidas da Energisa Matogrosso -
Distribuidora de Energia S.A., nova denominagéo da CEMAT, obrigando-se a realizar
tal aienacdo se o Credor com Garantia Real a solicitar, desde que o Credor com
Garantia Real que tal alienagdo seja realizada pelo preco minimo de R$ 151.792.711,80
(cento e cinquenta e um milhdes, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze
reais e oitenta centavos), mediante leildo judicial, respeitada a preferéncia de
recebimento do respectivo Credor com Garantia Real, naformada Clausula4.1.1.
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9.10.1. Utilizac8o dos recursos. O produto da alienagdo servira exclusivamente para
pagamento do respectivo Credor com Garantia Real, naformado Anexo 8.2.1.

9.11. Alienacdo da UPI Capacitores. O Grupo Inepar podera alienar, a seu exclusivo
critério e se for conveniente para suas atividades empresarias, a UPl Capacitores
descrita no Anexo 9.11, inclusive por meio da alienacdo da totalidade das agcOes da SPE
Capacitores, por vaor de mercado, cujos bens incorpéreos e corporeos, ativos,
atividades, estabelecimento comercial serdo discriminados quando da alienacéo da UPI
Capacitores.

9.11.1. Utilizacdo dos recursos. O produto da aienacdo servira para reforco do
capital de giro das Recuperandas.

9.12. Alienacdo da UPI Innovida. O Grupo Inepar poderd alienar, a seu exclusivo
critério e se for conveniente para suas atividades empresarias, a UPI Innovida descrita
no Anexo 9.12, inclusive por meio da aienacdo da totalidade das agOes da SPE
Innovida, por valor de mercado, cujos bens incorpdreos e corporeos, ativos, atividades,
estabelecimento comercia serdo discriminados quando da alienacdo da UPI Innovida,
sendo que o objeto da alienacdo podera ser somente do imével em gue se encontra tal
empresa, inclusive podendo locar o imével ou mesmo constituir algum direito de real de
sobre ele.

9.12.1. Utilizac8o dos recursos. O produto da aienagdo servira para reforco do
capital de giro das Recuperandas.

9.13. Alienacdo da Planta de Araraquara. O Grupo Inepar podera aienar, inclusive
na forma de UPI, a seu exclusivo critério, se for conveniente para suas atividades
empresarias, e respeitadas as restricdes de penhoras em execucoes fiscais, a Planta de
Araraquara por valor de mercado, respeitado o direito de preferéncia de locatarios e a
vigéncia do respectivo contrato de locagéo.

9.13.1. Utilizac&o dos recursos. O produto da alienacdo servira para pagamento da
dividatributéria do Grupo Inepar.

9.14. Locacdo da Planta de Araraguara. Respeitados os contratos de locacdo ja
existentes, inclusive o contrato de locagdo firmado com AHI, e suas respectivas
condicdes precedentes, o Grupo Inepar poderd locar a Planta de Araraquara, sgja inteira
ou parte, por valor de mercado a ser respaldado com laudo de empresa de primeira
linha, ficando preservados os contratos de locacdo ja firmados.

9.14.1. Utilizac8o dos recursos. O produto da locacdo podera servir para capital de
giro do Grupo Inepar.

9.15. Alienacdo _da Inepar _Telecom. O Grupo Inepar celebrou, sob condicéo
suspensiva da Homologacéo Judicial do Plano, instrumento particular de compromisso
de compra e venda de acbes, em 26 de dezembro de 2014, por meio do qual alienou a
totalidade das agOes detidas pela I1C, que fica expressamente ratificado pelo Plano. O
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preco a ser pago pela adquirente de referidas agdes, a WHPH Participagdes e
Empreendimentos S.A é de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sendo que (i) o
valor de R$2.300.000,00 (dois milhGes e trezentos mil reais) foi pago no ato da
assinatura do contrato; e (ii) o valor de R$2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos mil
reais) sera pago quando houver a Homologacdo Judicia do Plano, nos termos do
Anexo 9.15.

9.15.1. Utilizac8o dos recursos. O produto da aienagdo servira para reforgo do
capital de giro das Recuperandas.

9.16. Alienacdo do Imével de Sdo Vicente. O Grupo Inepar podera aienar o Imével de
S0 Vicente por valor de mercado.

9.16.1. Utilizac8o dos recursos. O produto da alienacdo servira para pagamento de
Créditos Trabal histas.

9.17. Alienacdo do Imével de Magé. O Grupo Inepar podera alienar, a seu exclusivo
critério e se for conveniente para sua atividade empresarial, o Imovel de Magé por valor
de mercado.

9.17.1. Utilizac&o dos recursos. O produto da alienacdo servira para pagamento de
Credores, naformado Anexo 8.2.1.

9.18. Alienacdo do Autédromo. O Grupo Inepar podera aienar, a seu exclusivo
critério e se for conveniente para sua atividade empresarial, o Autédromo por valor de
mercado.

9.18.1. Utilizacdo dos recursos. O produto da alienacdo servira para reforco do
capital de giro das Recuperandas.

9.19. Congtituicdo de FIDC. O Grupo Inepar podera congtituir FIDC a fim de quitar a
divida extraconcursal com Credores Nao Sujeitos ao Plano, mediante o qual serdo
transferidos direitos, expectativas de direito e interesses litigiosos (judiciais, arbitrais e
extrajudiciais) detidos pelo Grupo Inepar.

9.20. Alienacdo de Imovel de Macaé. O Grupo Inepar adotara as medidas necessarias
para consolidar a propriedade do Imével de Macaé aos Debenturistas da 5 Emissdo, que
ja possuem alienacdo fiduciaria sobre ele, inclusive, se for o caso, mediante a sua dagéo
em pagamento.

CAPITULO X
EFEITOSDO PLANO

10.1. Vinculacdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o Grupo Inepar e os
Credores Sujeitos ao Plano, bem como 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a
partir da Homologacdo Judicial do Plano.
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10.2. Extincado de processos judiciais ou arbitrais. Com a Aprovagdo do Plano, todas
as execucodes judiciais em curso contra 0 Grupo Inepar, as sociedades controladoras do
Grupo Inepar, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societério ou econdmico, serdo extintas, e as penhoras e constricdes
existentes serdo liberadas.

10.3. Continuidade de acBes envolvendo quantia iliguida. Os processos de
conhecimento guizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a
condenacdo em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacdo ja proferida, poderéo
prosseguir em seus respectivos juizos, até que hgja a fixacdo do valor do Crédito Sujeito
ao Plano, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacéo
da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em
hipbtese alguma haver4 pagamento de Credores Sujeitos ao Plano de forma diversa da
estabelecida no Plano, inclusive em acdes judiciais gjuizadas que estiverem em curso
guando da Homologacéo Judicia do Plano ou que forem ajuizadas ap6s a Homol ogacéo
Judicia do Plano.

10.4. Madificacdo _do Plano _na Assembleia-Geral de Credores. Aditamentos,
alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos pelo Grupo Inepar a qual quer
tempo apds a Homologagdo Judicial do Plano e enquanto ndo encerrada a Recuperacéo
Judicial, havendo ou n&o descumprimento do Plano, vinculando o Grupo Inepar e todos
os Credores Sujeitos ao Plano, desde gue tais aditamentos, alteracbes ou modificactes
sejam aprovados pelo Grupo Inepar e sgjam submetidos a votacdo na Assembleia-Geral
de Credores, e que sgja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou 81°, da
Lel de Faléncias.

10.5. Julgamento posterior_de | mpugnacdes de Crédito. Salvo se houver previsdo em
contr&rio no Plano, Credores Sujeitos ao Plano que tiverem seus Créditos Sujeitos ao
Plano alterados por meio de decisdo judicia proferida em impugnacéo de crédito em
data posterior ao inicio dos pagamentos ndo terdo o direito de receber o vaor
proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ja redlizados. Fica assegurado seu
direito de participacdo em rateios posteriores, pelo valor integral fixado na deciséo
judicial entdo vigente ou, se a habilitacéo de crédito tiver sido retardatéria, pelo valor
proporcional.

10.6. Cessbes de créditos. Apds a Aprovacdo do Plano, os Credores Sujeitos ao Plano
poderdo ceder seus Créditos Sujeitos ao Plano a outros Credores ou a terceiros, e a
respectiva cessdo produzira efeitos a partir da notificagdo do Grupo Inepar, nos termos
do Cadigo Civil. O cessionario que receber o Crédito Sujeito ao Plano cedido sera
considerado, paratodos osfins e efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

10.6.1. Cessbes de créditos anteriores a0 Plano. Todos os créditos oriundos de
cessoes anteriores ao Plano, independentemente de sua classificagdo, seréo tratados
como Credores Quirografarios.
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10.6.2. Cessionarios Autorizados. Aos Cessionarios Autorizados ndo se aplicara
qualquer restricdo ou limitagdo de direito aplicavel a qualquer outro cession&rio,
especialmente a prevista na Clausula 10.6.1.

10.7. Sub-rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra 0 Grupo Inepar, e
que sgam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos
Sujeitos a0 Plano, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano. O Credor por sub-
rogacdo sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao Plano,
respeitada a disposi¢cdo da Clausula 3.1.3 e a excecéo da Clausula 10.9.

10.8. Litigio CBD. O Litigio CBD, e que envolve a aguisi¢éo da CBD, néo sera afetado
pelo Plano, desde que a apresentada a documentacéo da composi¢céo entre as respectivas
partes seja satisfatoriamente concluida.

10.9. Acordo com lItiquira Energética S.A. O litigio judicia entre Itiquira Energética
SA. ellC, objeto da execucao n. 0135394-63.2006.8.26.0100, em tramite perante a 342
Vara Civel do Forum Central da Comarca da Capital, e que envolve a penhora de bens
importantes e fundamentais para a implementacdo do Plano, inclusive para pagamento
de dividas tributarias do Grupo Inepar, foi objeto de transacdo. O valor pleiteado por
Itiquira Energética S.A. corresponde a R$ 640.101.452,33, consoante a ficha n. 135 do
Administrador Judicial, havendo impugnacdo de Itiquira Energética S.A. para elevar o
referido valor para R$ 680.991.369,98 (impugnacdo n. 0004829-93.2015.8.26.0100) e
das Recuperandas (impugnacdo n. 0004960-68.2015.8.26.0100). Nos termos da
transacdo entabulada, a Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. pagara a
Itiquira Energética S.A. o valor de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) e
se sub-rogara contra o Grupo Inepar no valor de R$ 27.500.000,00 (vinte e sete milhdes
e quinhentos reais). Caberd, portanto, a |1IC efetuar o pagamento do valor de R$
27.500.000,00 (vinte e sete milhGes e quinhentos mil reais) a Swiss Re Corporate
Solutions Brasil Seguros S.A., no prazo de 08 (oito) anos, em parcelas mensais, por
meio da cessdo de recebiveis dos aluguéis do contrato de locacdo firmado entreallC ea
Andritz Hydro Inepar S.A., em 13 de fevereiro de 2015, até o limite de alugues
suficientes para pagar o valor de R$ 27.500.000,00 (vinte e sete milhdes e quinhentos
mil reais), nos termos dos documentos de transacéo constantes do Anexo 10.9. A
aceitacdo da transacdo mencionada nesta Clausula por parte de Itiquira Energética S.A.
implica desagio substancial sobre o valor pleiteado, sendo que o referido acordo e seus
documentos constantes do Anexo 10.9 ficam expressamente ratificados pelo Plano. A
Swiss Re fica considerada Credora N&o Sujeita ao Plano para todos os fins e efeitos, e
as garantias concedidas a Swiss Re sdo autdbnomas e exequiveis pela Swiss Re sem
submissdo as disposices deste Plano. Na hipétese de a Recuperacdo Judicial se
convolar em faléncia, a Swiss Re sera considerada titular de crédito extraconcursal na
faléncia, nos termos do artigo 67 da Lei de Faléncias.
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CAPITULO XI
DISPOSICOESGERAIS

11.1. Divisibilidade das previsdes do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou
disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacao, o restante dos termos e disposi¢cdes do Plano devem permanecer vélidos e
eficazes, desde que as premissas que 0 embasaram sejam mantidas.

11.2. Equivaléncia. Na hipétese de qualquer das operagdes previstas no Plano, que ndo
envolva pagamento em pecunia aos Credores Sujeitos ao Plano, ndo ser possivel ou
conveniente de ser implementada, inclusive nos prazos previstos para que tais operacoes
sgjam implementadas, e até mesmo por razdes regulamentares ou tributarias no que diz
respeito a qualquer Valor Mobiliério a ser emitido, o Grupo Inepar adotara as medidas
necessdrias a fim de assegurar um resultado econdmico equivaente para os Credores
Sujeitos ao Plano, e em prazo que ndo exceda em mais de 180 (cento e oitenta) dias o
prazo da obrigacéo original previstano Plano.

11.3. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacdo Judicial sera encerrada
a qualquer tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento do Grupo
Inepar, desde que todas as obrigaces do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apos a
Homologac&o do Plano sejam cumpridas.

11.4. Comunicacbes. Todas as notificagcbes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes ao Grupo Inepar requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues; (ii) remetidas por fax, com comprovagéo do recebimento; ou
(iii) enviadas por e-mail. Todas as comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte
forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pelo Grupo Inepar nos autos da
Recuperacdo Judicial:

Grupo Inepar:

Alameda Jurupis, n° 455, 10° andar, Moema, Séo Paulo, SP

CEP 04088-001

Telefone: + 55 11 5054-4000

Fax: +55 11 5054-4009

E-mail: irgja.andrade@iesa.com.br

A/C: Irg&Gdliano Andrade — Diretor de Relagbes com Investidores

Com copia para:

Felsberg Advogados

Endereco: Avenida Cidade Jardim 803, 5° andar, Jardim Paulistano, S&o Paulo, SP,
Brasi|

A/C: Thomas Benes Felsberg

A/C: Paulo Fernando Campana Filho

A/C: Pedro Henrique Torres Bianchi

Telefone: +55 11 3141 9138
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Fax: + 55 11 3141 9150

E-mail: rj_inepar @felsherg.com.br

11.5. Lei aplicivel. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com
as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

11.6. Eleicdo _de foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que
estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicia
Serdo resolvidas:

11.6.1. Pelo Juizo da Recuperacdo até a prolacdo da decisdo de encerramento da
Recuperacao Judicial, e desde que néo esteja pendente recurso com efeito suspensivo
contra a referida deciséo;

11.6.2. Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos originais
firmados entre o Grupo Inepar e 0s respectivos Credores Sujeitos ao Plano, ou
conforme estabelecido pelalei.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do Grupo
Inepar.

S30 Paulo, 1° de maio de 2015.

(Segue pagina de assinaturas do aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial de
Inepar SA. Industria e Construcdes — Em Recuperacado Judicial; Inepar Equipamentos
e Montagens s/a. — Em Recuperacéo Judicial; Inepar — Administracéo e Participagoes
S/A. — Em Recuperacao Judicial; lesa — Projetos, Equipamentos e Montagens SA. —
Em Recuperacao Judicial; lesa Oleo & Gas SA. — Em Recuperacéo Judicial; Inepar —
Telecomunicagbes SA. — Em Recuperacdo Judicial; lesa Transportes SA. — Em
Recuperacdo Judicial; Sadefem Equipamentos e Montagens SA. — Em Recuperacgdo
Judicial; e TT Brasl Estruturas Metdlicas SA. — Em Recuperacdo Judicial,
apresentado em 1 de maio de 2015).
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(Pagina de assinaturas do aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial de Inepar SA.
Indistria e Construgdes — Em Recuperacdo Judicial; Inepar Equipamentos e
Montagens s/a. — Em Recuperacéo Judicial; Inepar — Administracéo e Participactes
S/A. — Em Recuperacao Judicial; lesa — Projetos, Equipamentos e Montagens SA. —
Em Recuperacéo Judicial; lesa Oleo & Gas YA. — Em Recuperacéo Judicial; Inepar —
Telecomunicagbes SA. — Em Recuperacéo Judicial; lesa Transportes SA. — Em
Recuperacdo Judicial; Sadefem Equipamentos e Montagens SA. — Em Recuperacao
Judicial; e TT Brasil Estruturas Metdlicas SA. — Em Recuperacdo Judicial,
apresentado em 1 de maio de 2015).
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ANEXO 1.2
DEFINICOES

Acbes. acles ordinarias de emissdo da IIC, que poderdo ser subscritas pelos Credores
com Garantia Real, pelos Credores Quirografarios e pelos Credores N&o Sujeitos ao
Plano, conforme o caso, e que serdo integralizadas com seus respectivos Créditos.

Administrador Judicial: Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., pessoa juridica
de direito privado, com endereco a Rua Henri Dunant, 1383, Chacara Santo Antonio,
Sdo Paulo-SP, CEP 04709-111, representada por Luiz Vasco Elias, CPF 073.762.938-
09, nomeada como administrador judicial pelo Juizo da Recuperacdo, nos termos do
Capitulo I1, Secéo 111, daLei de Faéncias, ou quem vier asubstitui-la.

AHI: Andritz Hydro Inepar do Brasil SA.

Anexo: cada um dos documentos anexados ao Plano. A numera¢do de cada um dos
Anexos refere-se a Clausula do Plano em que tal Anexo tiver sido mencionado pela
primeiravez.

Aprovacdo do Plano: data em que a Assembleia-Geral de Credores deliberar pela
aprovacao do Plano de Recuperacéo Judicial.

Assembleia-Geral de Credores. a assembleia-gera de credores do Grupo Inepar,
devidamente convocada e instalada, nos termos do Capitulo Il, Secdo I, da Lel de
Faléncias.

Aprovacéo do Plano: aprovacdo, pela Assembleia-Gera de Credores, do Plano, e que

sera considerada como tendo ocorrido na data em que se realizar a Assemblela-Gera de
Credores que o Plano for submetido a deliberacdo dos Credores Sujeitos ao Plano.

Autdédromo: Autddromo Internacional de Curitiba e Kartodromo Raceland, localizado
naAv. Irai 16, em Pinhais-PR e de registro na matricula n® 01.376. Imével composto de
terreno de 560.309,00 m2 com edificacfes em alvernaria e benfeitorias.

Badesul: Badesul Desenvolvimento S.A. — Agéncia de Fomento/RS.

BM & FBOVESPA: BM&FBOVESPA S A. — Bolsade Vaores, Mercadorias e Futuros,
companhia que administra mercados organizados de titulos, valores mobiliérios e
contratos derivativos, além de prestar servicos de registro, compensacéo e liquidagéo.

CEMAT: Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S.A. nova denominacéo de
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A., companhia investida da |1IC. A Energisa Mato
Grosso é responsavel pela distribuicdo de energia no estado do Mato Grosso. A ICC
possui 11,22% do capital social da Energisa Mato Grosso.

Clausula: cadaum dos itens identificados por nUmeros cardinais e romanos no Plano.
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Cessionario Autorizado: qualquer sociedade empreséria controlada por Credor Sujeito
a0 Plano a qual este ceda o0 seu Crédito Sujeito ao Plano, sucedendo-o em todos os
direitos e acOes decorrentes do respectivo Credito.

Comissario: A IIC, ou terceiro por ela indicado, que, nos termos dos art. 693 e
seguintes do Caédigo Civil, atuard em nome préprio e em beneficio dos Credores com
Garantia Real que escolherem a Opcdo B descrita na Clausula 4.1.1(ii) e dos Credores
Quirografarios que escolherem a Opcéo B descrita na Clausula 5.1.1(ii), exclusivamente
para a adocdo das medidas necess&rias a0 pagamento dos respectivos Creéditos,
conforme previsto neste Plano.

Crédito com Garantia Real: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a
Credor classificado pela Lista de Credores ou por decisdo proferida em Impugnacdo de
Crédito como pertencente a Classe mencionada no inciso Il do art. 41 da Lel de
Faléncias.

Crédito de ME e EPP: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor
Sujeito a0 Plano classificado pela Lista de Credores ou por decisdo proferida em
Impugnacdo de Crédito como pertencente a Classe mencionada no inciso 1V do art. 41
daLei de Faléncias.

Crédito Intragrupo: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano que tenha como Credor
qualquer das Recuperandas.

Crédito N&o Sujeito ao Plano: cada um dos créditos e obrigacdes do Grupo Inepar que
ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicia e que ndo sdo, em razdo disso,
afetados pelo Plano, por forca do disposto no art. 49, caput e 883° e 4°, e art. 194,
ambos da Lel de Faléncias. S0 considerados Créditos N&o Sujeitos ao Plano, dentre
outros: (i) os Créditos constituidos apés a Data do Pedido, inclusive os decorrentes dos
Novos Recursos; (ii) os Créditos garantidos por alienacdo ou cessdo fiducidria em
garantia, até o limite de valor do bem dado em garantia, nos termos do art. 49, 83°, da
Lei de Faléncias, desde que areferida alienacdo ou cessdo fiduciaria em garantia tenha
sido devida e regularmente constituida e formalizada em data anterior a Data do Pedido;
(iii) os Créditos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil, nos termos do art.
49, 83°, daLe de Faléncias; e (iv) os Créditos decorrentes de tributos.

Crédito Quirografario: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor
Sujeito ao Plano classificado na Lista de Credores ou por decisdo proferida em
Impugnacdo de Crédito como pertencente & Classe mencionada no inciso 111 do art. 41
da Lei de Faléncias, ou qualquer outro Crédito Sujeito ao Plano que ndo se enquadre
como Crédito Trabal hista ou como Crédito com Garantia Real.

Crédito Sujeito ao Plano: cada um dos créditos e obrigacbes do Grupo Inepar
existentes na Data do Pedido, sgjam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, estejam ou ndo constantes da Lista de Credores, e
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gue ndo estggam excetuados pelo art. 49, 883° e 4° e art. 194, ambos da Le de
Faléncias. Os Creditos Sujeitos ao Plano se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial
e, em razao disso, sdo passiveis de serem afetados pelo Plano. S&o Créditos Sujeitos ao
Plano, dentre outros: (i) os valores dos Créditos que superarem o vaor dos bens dados
em dienacdo fiduciaria em garantia ou dos créditos dados em cessdo fiduciéria em
garantia, conforme o caso; (ii) os valores dos Créditos decorrentes de sentencas e
decisbes judiciais e arbitrais, inclusive multas de qualquer tipo, proferidas em processos
judiciais e arbitrais gjuizados antes ou depois da Data do Pedido, e relativos a eventos
ocorridos anteriormente a Data do Pedido; (iii) os valores dos Créditos decorrentes de
avais, fiancas ou outras garantias pessoais prestadas, anteriormente a Data do Pedido,
por sociedades do Grupo Inepar para assegurar 0 pagamento de dividas de outras
sociedades do Grupo Inepar ou de terceiros; e (iv) obrigacBes pecuniarias e ndo
pecuniarias relativas a fatos geradores ocorridos anteriormente a Data do Pedido.

Crédito Trabalhista Controvertido: Crédito Trabalhista que for objeto de reclamacéo
trabal hista pendente.

Crédito Trabalhista Incontroverso: Crédito Trabalhista que ndo seja objeto de
reclamacao trabal hista pendente e que segja liquido, certo e incontroverso.

Crédito Trabalhista: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano decorrente da legislacéo
do trabaho ou de acidente de trabalho, independentemente de estarem assim
classificados na Lista de Credores, inclusive os honorérios advocaticios até o limite
maximo de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) devidos a pessoas naturais
(profissionais liberais auténomos), a fim de assegurar a sua natureza alimentar, sendo
que qualquer valor que exceder esse limite sera tratado como Crédito Quirografario.

Crédito: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano e dos Créditos N&o Sujeitos ao Plano.

Credor N&o Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Nao Sujeito ao
Plano.

Credor Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Sujeito ao Plano.

Credor: qualquer titular de Crédito, sgja Credor Sujeito ao Plano ou Credor N&o
Sujeito ao Plano.

Credor com Garantia Real: qualquer Credor detentor de Crédito com Garantia Real.
Credor Trabalhista: qualquer credor detentor de Crédito Trabalhista.

Data do Pedido: dia 29 de agosto de 2014, data em que o Grupo Inepar protocolou em
juizo o pedido de Recuperacdo Judicial.

Debéntures IIC Conversiveis. Debéntures Perpétuas, Conversiveis em Acles, da
Espécie Subordinada, Sem Garantias, Para Colocagdo Privada, com valor de emisséo de
até R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhGes de Reais), a serem
integralizadas por meio dos Créditos Quirografarios, de acordo com o0s termos e
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condigdes da escritura de emissdo constantes dos Anexos 5.1.1(iii)[A] e 5.1.1(iii)[B],
bem como remuneradas de acordo com percentual sobre o lucro liquido do exercicio da
[1C correspondente ao valor de emissdo das Debéntures |1C Conversiveis sobre o valor
do patriménio liquido da l1C, a ser fixado oportunamente e contemplado na respectiva
escritura de emissao de debéntures. A 11C registrara as Debéntures [IC Conversiveis em
contas de custodia eletrénica e liquidagdo financeira dos eventos no modulo CETIP 21
— Titulos e Vaores Mobiliérios, administrado e operacionalizado pela CETIP SA. —
Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos, salvo por fato alheio a sua vontade.

Debéntures [IC Conversivels Permutaveis. Debéntures Perpétuas, Conversiveis em
Acbes, da Espécie Subordinada, Sem Garantias, Para Colocacdo Privada, com valor de
emissdo de até R$ 140.000.000,00 (cento e quarenta milhGes de Reais), a serem
integralizadas por meio dos Créditos Quirografarios, de acordo com o0s termos e
condi¢des da escritura de emissdo constantes dos Anexos 5.1.1(iii)[A] e 5.1.1(iii)[B],
bem como remuneradas de acordo com percentual sobre o lucro liquido do exercicio da
I1C correspondente ao valor de emissdo das Debéntures 11C Conversiveis Permutévels
sobre o valor do patrimdnio liguido da I1C, a ser fixado oportunamente e contemplado
na respectiva escritura de emissdo de debéntures. A 11C registrard as Debéntures 11C
Conversiveis Permutaveis em contas de custodia eletrénica e liquidacdo financeira dos
eventos no modulo CETIP 21 — Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela CETIP S.A. — Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos, savo
por fato alheio a sua vontade.

Debéntures SPE 10G: Debéntures Perpétuas, Conversiveis em Ac0Oes, da Espécie
Subordinada, Sem Garantias, Para Colocacéo Privada, a serem integralizadas pela |OG,
bem como remuneradas de acordo com percentual sobre o lucro liquido do exercicio da
SPE 10G correspondente ao valor de emisséo das Debéntures SPE |OG sobre o valor do
patriménio liquido da SPE 100G, a ser fixado oportunamente e contemplado na
respectiva escritura de emissdo de debéntures. A SPE 10G adotara as providéncias
necessarias para que as Debéntures SPE |OG sgam registradas em contas de custédia
eletronica e liquidacdo financeira dos eventos no médulo CETIP 21 — Titulos e Valores
Mobiliérios, administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. — Balcdo Organizado de
Ativos e Derivativos.

Debéntures SPE IPM: Debéntures Perpétuas, Conversiveis em Ac0Oes, da Espécie
Subordinada, Sem Garantias, Para Colocacdo Privada, a serem integralizadas pela IPM,
bem como remuneradas de acordo com percentual sobre o lucro liquido do exercicio da
SPE IPM correspondente ao valor de emisséo das Debéntures SPE IPM sobre o valor do
patrimonio liquido da SPE IPM, a ser fixado oportunamente e contemplado na
respectiva escritura de emissdo de debéntures. A SPE IPM adotara as providéncias
necessarias para que as Debéntures SPE IPM sgam registradas em contas de custédia
eletronica e liquidagdo financeira dos eventos no médulo CETIP 21 — Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. — Balcdo Organizado de

DOCS - 8180653v2 674300/1 PBI

Este documento foi assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e PEDRO HENRIQUE TORRES BIANCHI. Protocolado em 01/05/2015 as 17:43:40.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1010111-27.2014.8.26.0037 e o codigo 102258E.



fls. 22253

Ativos e Derivativos.

Debenturistas 5% Emissdo: debenturistas titulares das debéntures referidas no
instrumento particular de escritura da 5% emisséo de debéntures simples, datada de 20 de
julho de 2012, firmada entre |1C, IAP, lesa Projetos, |OG, e BRL Trust Distribuidora de
Titulos e valores Mobilidrios S.A., e seus respectivos aditamentos.

Dia Util: qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que os bancos
comerciais estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados nas cidades de
S0 Paulo e de Araraquara, ambas no Estado de S&o Paulo.

Empréstimo DIP: Crédito N&o Sujeito ao Plano, e com precedéncia absoluta de
pagamento sobre todos os Créditos Sujeitos ao Plano no caso de faléncia, nos termos do
art. 84 e 67 daLei de Faléncias.

FIDC: Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Multisetorial N&o Padronizado,
disciplinado pela Resolugdo CMN 2.907, de 29 de novembro de 2001, pela Instrugéo
CVM 356, de 17 de dezembro de 2001, e pela Instrucdo CVM 444, de 08 de dezembro
de 2006.

Garantia Real: cada um dos direitos reais de garantia, inclusive penhores e hipotecas,
que tenham sido constituidos para assegurar o pagamento dos Créditos com Garantia
Real. Para os efeitos deste Plano, serdo consideradas Garantias Reais somente os
direitos reais de garantia que, na Data do Pedido, estiverem devida e regularmente
constituidos e formalizados, nos termos das respectivas leis que os disciplinam.

Grupo Inepar: o grupo societério de fato constituido exclusivamente pelas sociedades
Inepar S.A. Industria e Construcdes — Em Recuperacdo Judicia, Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. — Em Recuperacdo Judicial, Inepar — Administracdo e ParticipacOes
S.A. — Em Recuperacdo Judicial, lesa— Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — Em
Recuperacdo Judicial, lesa Oleo e Gas S.A. — Em Recuperacdo Judicial, Inepar —
TelecomunicacBes S.A. — Em Recuperacdo Judicial, lesa Transportes — SA. — Em
Recuperacdo Judicial, Sadefem Equipamentos e Montagens S A. — Em Recuperacéo
Judicia, TT Brasil Estruturas Metdlicas S.A. — Em Recuperacéo Judicial.

Homologacdo Judicial do Plano: a decisdo judicia, proferida pelo Juizo da
Recuperacéo ou pelo Tribunal de Justica do Estado de S8 Paulo ou outro que sgja
competente, que concede a recuperacao judicial ao Grupo Inepar, nos termos do art. 58,
caput, ou do art. 58, 81° da Lei de Faéncias. Para todos os efeitos deste Plano,
considera-se que a Homologagdo Judicial do Plano ocorre na data da publicagdo, no
Diario de Justica Eletronico (DJE), da decisdo judicia que conceder a recuperacdo
judicial ao Grupo Inepar.

| AP: Inepar — Administragéo e Participagdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial.
[1C: Inepar S.A. Industria e Construcdes — Em Recuperacdo Judicial.
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Imével de Macaé: Iméve localizado em Macaé — RJ e constituido por um terreno de
40.000 m? com edificacBes em alvenaria medindo 8.554,17 m2. Registro do imovel de
matricula n® 24.269.

Imével de Magé Imével localizado em Magé-RJ, e constituido por um terreno de
440.000m? com edificacdo em alvenaria, medindo 27.096,01 m2. Registro do Imével de
Matriculan® 10.507.

Imével de S. Vicente: Imovel localizado em S&o Vicente — SP e constituido por um
terreno de 30.000m?2 e com edificacéo em alvenaria medindo 2.073,32 m2. Registro do
imovel de matriculan® 36.024.

Inepar Telecom: Inepar Telecomunicacdes S.A.
INPC: indice Nacional de Pregos ao Consumidor.
|OG: lesaOleo E G&s S.A.

[PM: Inepar Equipamentos e Montagens S.A.

Juizo da Recuperacdo: juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da
Comarca de Séo Paulo, no Estado de S&o Paulo, ou qualquer outro juizo que sga
declarado competente para 0 processamento e o julgamento da Recuperacéo Judicial.

Laudo Econbmico-Financeiro: Plano de Reestruturagdo e Laudo Econdmico-
Financeiro elaborado pelo Brasil Plural S.A. Banco MUltiplo, instituicdo financeira com
foco em asset management e operagbes estruturadas de financiamento, assessor
financeiro do Grupo Inepar, datado de novembro de 2014, que integrou o Plano
apresentado perante o Juizo da Recuperacdo, em 24 de novembro de 2014, como Anexo
A, com atualizagdo entregue junto com o protocolo do Plano, em 1° de maio de 2015.
As projegdes do Laudo Econdmico-Financeiro se baseiam em diversas premissas de
natureza econdmica ou mercadolégica que podem se alterar de forma imprevista, e
modificar as conclusdes do Laudo Econbémico-Financeiro. Nesse sentido, entre os
principais riscos a que o Plano esta sujeito, destacam-se os seguintes: (i) atrasos e
dificuldades na implementacdo do plano; (ii) variagbes substanciais nos precos de
insumos; (iii) condenacgdes judiciais ou arbitrais; (iv) greves e perdas de méo de obra
qualificada; (v) cancelamento de contratos ou inadimplemento de clientes; (vi)
dificuldades técnicas e operacionais na execucdo de projetos; e (vii) ateragdes do
cendrio macroecondmico, com mudanca nas taxas de juros e cambio.

Lel de Faléncias: Lel n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula os processos de
faéncia e de recuperacdo judicia e extrgudicial no Brasil, e suas ateracles
subsequentes.

Le das Sociedades por Acdes: Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que regula a
constituicdo e funcionamento das sociedades por agOes no Brasil, e suas alteragoes
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subsequentes.

Lista de Credores: qualquer lista contendo a relacdo de Credores Sujeitos ao Plano,
elaborada pelas Recuperandas ou pelo Administrador Judicial, nos termos dos arts. 7°,
1,18, e 51, 111, da Lei de Faléncias. Para os efeitos do Plano, sera considerada Lista de
Credores aquela que, na data da andlise, tiver sido apresentada por Ultimo nos autos da
Recuperacéo Judicial.

Litigio CBD: litigio judicial entre Indlstria Verolme S.A. e Companhia Brasileira de
Diques, objeto do processo judicia n. 0019007-48.2015.8.19.001, em curso perante a
272V ara Civel da Comarcado Rio de Janeiro.

Mandatario: A IIC, ou terceiro por ela indicado, que, nos termos dos art. 653 e
seguintes do Cadigo Civil, atuard em nome e em beneficio dos Credores com Garantia
Real que escolherem as Opgdes A, C, D ou E descritas na Clausula 4.1.1(i), (iii), (iv) e
(v) e dos Credores Quirografarios que escolherem as Opgdes A ou C descritas na
Clausula 5.1.1(i) e (iii), desde que de acordo com a manifestacdo do Credor constante
no Anexo 2.1.3.2, ou, ainda, no caso da opcdo padréo prevista nas Clausulas 4.1.2 e
5.1.4, exclusvamente para a adocdo das medidas necessdrias ap pagamento dos
respectivos Créditos, conforme previsto neste Plano. De acordo com a manifestagdo do
Credor constante no Anexo 2.1.3.2, serd permitido ao Credor optar pela atuagdo em
nome proprio ou pelaindicagdo do Mandatério.

Novo Mercado: segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) destinado a negociacdo de
valores mobiliarios emitidos por companhias que se comprometem, voluntariamente,
com a adocdo de préticas de governanca corporativa e divulgacdo de informagdes
adicionais em relacdo a0 que é exigido pela legislagdo. Referidas préticas estéo
previstas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado disponivel no sitio eletrénico
daBM&FBOVESPA.

Novos Recursos. vaores extraconcursais a ser obtidos pelo Grupo Inepar apés a
Homologacéo Judicial do Plano, e que terdo a destinacéo previstana Clausula 8.2.2.

Plano: este plano de recuperacdo judicia conjunto do Grupo Inepar, conforme
submetido ao Juizo da Recuperagéo.

Planta de Araraquara: imoéveis que compdem a plantaindustrial da IPM.

Quitacdo: quitacdo plena, irrevogave e irretratavel, de cada um dos Créditos Sujeitos
ao Plano, inclusive juros, correcdo monetéria, penalidades, multas e indenizagdes, que
ocorre no momento da subscricéo de Vaores Mobiliarios, ou pagamento em dinheiro do
respectivo Crédito, nos termos do Plano.

Recuperacdo Judicial: o processo de recuperacdo judicial do Grupo Inepar, autuado
sob 0 n° 1010111-27.2014.8.26.0037, e em curso perante o Juizo da Recuperacéo.
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Recuperanda: qualquer das sociedades que constituem o Grupo Inepar, considerada
individualmente.

Reorganizacdo da Estrutura de Crédito: série de operacdes, consideradas
individualmente ou em conjunto, que envolvem a reestruturacdo societaria do Grupo
Inepar e a emissdo dos Vaores Mobiliarios, inclusive para fins de pagamento dos
Créditos Sujeitos ao Plano.

SPE CBD: SPE, que podera ser constituida, com o objetivo de receber, como
integralizac&o de seu capital social, os ativos que compdem a UPI CBD.

SPE Charqueadas. SPE, que podera ser constituida como subsidiariaintegral da 10G,
com o objetivo de receber, como integralizacdo de seu capital social, os ativos que
compdem a UPI Charqueadas.

SPE Innovida: SPE, que podera ser constituida como subsidiériaintegral dallC, com o
objetivo de receber, como integralizacdo de seu capital social, os ativos que compdem a
UPI Innovida.

SPE 10G: SPE, que ser& constituida como subsidiariaintegral dalOG, cujo capital sera
integralizado mediante a conferénciada UPI 10G.

SPE | PM: SPE, que ser& constituida como subsidiariaintegral da |PM, cujo capital seré
integralizado mediante a conferénciada UPI IPM.

SPE: sociedade anbnima de propdsito especifico constituida para receber, como
integralizac@o de seu capital social, o0s ativos que compdem uma UPI e a transferéncia
de contas de passivo correspondentes, com o objetivo de viabilizar a alienacdo da UPI.

TIHSA: THSA — Triunfo IESA Infraestrutura S/A.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo, instituida pela Medida Provisdria n° 684, de
31.10.94, publicadano Diario Oficial da Unido em 03.11.94.

UPI: filial ou unidade produtivaisolada, nostermos do art. 60 da Lei de Faléncias.

UPI Capacitores. UPlI a ser composta pelo conjunto de ativos utilizados para o
desenvolvimento da atividade da Inepar Capacitores S.A., descrita resumidamente no
Anexo 9.11, e que sera detalhada oportunamente e se necessario na hipotese de
alienacéo da UPI.

UPI CBD: UPI a ser composta pelo conjunto de ativos utilizados para o
desenvolvimento da atividade da Companhia Brasileira de Diques, descrita
resumidamente no Anexo 9.9, e que sera detalhada oportunamente e se necessario na
hipétese de alienacdo da UPI.

UPI Charqueadas. UPI constituida pelos ativos e atividades descritos no Anexo 9.6.

UPI Innovida: UPI a ser composta pelo conjunto de ativos utilizados para o
desenvolvimento da atividade da Inepar Innovida Sistemas de Construcéo S.A, e/ou
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Innovida ParticipagBes S.A., descrita resumidamente no Anexo 9.12, e que serd
detal hada oportunamente e se necessario na hipotese de alienacéo da UPI, seja com ou
ndo locagdo, alienacdo ou mesmo constituicdo de direito real de garantia.

UPI 10G: UPI a ser composta pelo conjunto de ativos utilizados para o
desenvolvimento da atividade da |OG, composta por ativos descritos resumidamente no
Anexo7.1.2.1.

UPI IPM: UPI a ser composta pelo conjunto de ativos utilizados para o
desenvolvimento da atividade da IPM, composta pelos ativos descritos resumidamente
no Anexo 7.1.2.2.

Valores Mobiliarios: Acgbes, Debéntures IIC Conversiveis e Debéntures [IC
Conversiveis Permutavel's.
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