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1.1 Histérico do emissor

1.1 — Histérico do emissor

Data de Constituicdo do Emissor: 31/10/1997

Forma de Constituicdo do Emissor: S.A. de capital aberto - subsidiaria integral da
Inepar S.A. Industria e Constru¢des - Em Recuperacgao Judicial

Pais de Constituicdo: Brasil
Prazo de Duracao: Prazo de Duracédo Indeterminado
Data de Registro CVM: 23/10/1998

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A.

A Inepar S.A. Industria e Constru¢des adquiriu em dezembro de 1996 a Sade Vigesa
Industrial e Servigos S.A.. e iniciou 0 processo de reestruturacdo da empresa dentro
de sua politica de estabelecer parcerias estratégicas com grandes empresas
nacionais ou estrangeiras para as diversas unidades industriais do Grupo, e
juntamente com CSN e o Bradesco, criaram uma nova empresa, denominada Inepar
Equipamentos e Montagens Industriais Ltda.

A Inepar Equipamentos, desde o ano de 2004, concentrou e transferiu suas
atividades operacionais e mercadoldgicas na sociedade coligada IESA — Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A., da qual participa em 25,40% no seu capital. O
plano de concentrar as atividades na IESA faz parte da reestruturagcdo que a nossa
controladora Inepar S.A.Industria e Constru¢cdes promoveu em todas asempresas
controladas, ligadas a fabricacédo e fornecimento de bens de capital e servicos para
infra-estrutura, pois através da IESA foi possivel adequar os objetivos com foco
em reducdo de custos e adequacao a realidade de mercado,de forma eficiente e
competitiva.

Datas dos principais eventos:

31/10/1997 - Criagcdo da empresa denominada INEPAR EQUIPAMENTOS E
MONTAGENS INDUSTRIAIS LTDA com sede na AV. Juscelino K. de Oliveiral1.400,
CIC - Curitiba - PR, com capital social subscrito e integralizado no montante de R$
10.000,00 (Dez mil reais), divididos em 10.000 (dez mil) quotas, tendo por objeto
social o seguinte:

a) elaboracdo de projetos de engenharia, a fabricacdo e o fornecimento de
equipamentos e sistemas, a execucdo de servicos de construcdo, montagem e
assisténcia técnica para os setores de infra-estrutura e industrial;

b) prestacéo de servigos de consultoria, gerenciamento e administracdo de projetos
para os setores referidos na alinea anterior;

c) importacdo, exportacdo, representacdo e comercializacdo de pecas e acessorios
para montagem e fabricacdo de equipamentos e sistemas industriais; e

d) participacdo em empreendimentos econdémicos, de qualquer natureza, e no
capital de sociedades.

23/12/1997 - Aprovacao e transformacdo da sociedade por quotas de
responsabilidade limitada INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS
INDUSTRIAIS LTDA, em INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. O
Capital Social da nova companhia passou de R$ 10.000,00 (Dez mil reais) para
R$ 46.362.005,00 (quarenta e seis milhdes trezentos e sessenta e dois mil e cinco
reais), mediante a emissao de 46.362.005 (seis milhdes trezentas e cinquenta e duas
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mil e cinco) novas acdes ordinarias nominativas. O aumento de capital ora
mencionado provém da capitalizacdo de créditos em conta corrente no valor de R$
40.000,000,00 (quarenta milhdes) e da conferéncia de bens, direitos e obrigacfes
(acervo liquido) no valor de R$ 6.352.005,48 (seis milhdes trezentos e cinqlenta e

dois mil e cinco reais e quarenta e oito centavos) da entdo controladora SADE
VIGESA INDUSTRIAL E SERVICOS S.A..
O objeto social passou a ser o seguinte:
a) participacdo em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de sécio
quotista ou acionista, na:
a.l) elaboracgéo de projetos de engenharia;
a.2) fabricacéo e fornecimento de equipamentos e sistemas;
a.3) execucdao de servigcos de construcao, montagem e assisténcia técnica para o0s
setores de infra-estrutura e industrial, em especial nas areas de: siderurgia,
mineragdo e metalurgia; levantamento de carga; movimentagdo de materiais a
granel; petrdleo, quimica e petroquimica; portuéria; metro-ferroviaria saneamento
basico e ambiental; papel e celulose; telecomunicacdes;
a.4) prestacdo de servicos de consultoria, gerenciamento e administracdo nas
areas mencionadas no item anterior.
b) importacdo e comercializacdo de energia, e
c) participacdo em licitacbes, através de consoércio ou SPC's, na privatizacdo de
empresas distribuidoras de energia elétrica e em novos produtos.

16/04/1998 - Alteracdo da denominacdo social de INEPAR EQUIPAMENTOS E
MONTAGENS S.A. para INEPAR-FEM EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A.
cujo endereco da sede passa a ser: Rodovia Manoel de Abreu s/n® - Km 4,5 -
Zona Rural, na Cidade de Araraquara - SP. O Capital Social da companhia passou
de R$ 46.362.005,48 para R$ 70.854.403,00 mediante a emissdo de 33.168.809
novas acodes ordinarias e 15.400.000 acdes preferenciais, que perfazem o valor de
R$ 24.492.397,52 (vinte e quatro milhdes quatrocentos e noventa e dois mil trezentos
e noventa e sete reais e cinquenta e dois centavos) totalmente subscrito pela
acionista FEM PROJETOS, CONSTRUCOES E MONTAGENS S.A..

O objeto social da companhia nao foi alterado.

02/06/1998 - Aumento do Capital da Sociedade, passando de R$ 70.854.403,00 para
R$ 91.254.403,00, mediante a capitalizacao de R$ 20.400.000,00 da totalidade do
crédito registrado em conta corrente da sociedade, de que é titular o BANCO
BRADESCO S.A.. A capitalizagdo de que se trata ensejara a emisséo de
13.379.016 acdes ordinarias e 7.020.984 acdes preferenciais. Conforme ata da 3°
AGE foi reduzido o prazo de mandato da diretoria executiva de trés para dois anos,
de modo a compatibiliza-lo com os membros do conselho de Administracao.

19/08/1998 - Em assembléia os acionistas deliberaram pelo aumento do capital
social da sociedade de R$ 91.254.403,00 para R$ 125.003.843,00 mediante
emissdo, para subscricdo publica de 33.749.440 novas acdes sendo, 29.624.220
acOes ordinarias e 4.125.220 ac¢les preferenciais, sem valor nominal ao preco de
subscricdo R$ 1,00 por acdo. A presente emissao foi registrada na CVM -
Comissao de Valores Imobiliarios sob o n.° SEP/GER/REM-98/019, em 27/10/98.
Integralizacao:
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29.376.090 acbes ordinarias e 3.877.090 acbes preferenciais integralizadas com
25.499 Debéntures da 42 emissdo da Nordon Industrias Metalurgicas S.A. e
1.107.740.000 acdes ordinarias da Nordon Industrias MetalUrgicas S.A.

Sobras

248.130 acdes ordinarias e 248.130 ac0des preferenciais integralizadas pela acionista
Inepar S.A. Industria Constru¢cdes em 04/02/1999 a vista em moeda corrente
nacional.

30/11/1998 — Foram recebidas para integralizagéo de capital, acdes e debéntures
conversiveis em agdes, de emissdo da Nordon Industrias Metalurgicas S.A.. Os
montantes de acgOes recebidos, acrescidos das resultantes da conversdo das
debéntures, deram a Inepar-Fem a condicdo de acionista controlador da empresa,
com participacao de 98,53% de seu capital.

21/12/1999 — A diretoria da Inepar-Fem decidiu por aprovar e apresentar ao Conselho
de Administracdo, a proposta de venda do investimento realizado na Nordon
Industrias Metallrgicas S.A., tendo em vista as consideracdes efetuadas acerca das
perspectivas da empresa, em funcdo das mudancas ocorridas em seu mercado de
atuacao.

29/06/2000 — Em 29 de junho de 2000 a Inepar-Fem passou a ser a subsidiaria
integral da Inepar S.A. Industrias e Construcbes, através do processo de
incorporacdo de acgbes. Assim a Inepar-Fem passou a compor o que chamamos
de “Nova Inepar”, uma Unica empresa da Inepar focada no fornecimento de produtos,
sistemas, servicos e solucdes inteligentes na area de infra-estrutura para os setores
de Energia, Telecomunicacdes, Transporte, Petréleo, Quimica e Petroquimica,

15/03/2001 — Em 15 de marco de 2001, através de Contrato de Compra e Venda,
a Inepar-Fem alienou a terceiros a totalidade de sua participagdo na controlada
Nordon Industrias Metallrgicas S.A.., correspondente a 98,53% do total de acdes do
capital social dessa sociedade. Esta operacdo concluiu o cancelamento do projeto
que previa a integracdo das atividades da Nordon Industrias Metalargicas

S.A. relacionadas com a utilizacdo de aco inoxidavel como matéria prima, as
atividades da Inepar-Fem Equipamentos e Montagens S.A..

25/03/2002 - Em 25 de marc¢o de 2002, através da realizacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria, o acionista controlador deliberou em alterar a denominacao social
da companhia de Inepar-FEM Equipamentos e Montagens S.A. para Inepar
Equipamentos e Montagens S.A., e também, aumentar o capital da sociedade
de R$ 121.422.963,24 para R$ 191.422.963,24 mediante capitalizagdo do valor de
R$ 70.000.000,00 contabilizado na conta de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital, com a emissdo de 125.558.106 a¢des ordinarias, calculadas com base
no valor patrimonial sob a data- base de 31.12.2001.

30/04/2002 — Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de
2002, o acionista controlador decidiu transferir a sede da sociedade de Araraquara
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(SP) para a cidade do Rio de Janeiro (RJ), na forma da proposta apresentada e
aprovada por unanimidade em reunido Conselho de Administracdo da Inepar S.A.
Industria e Construgdes, realizada em 4 de abril de 2002. Portanto a sociedade
passou a ter sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro (RJ), na Rua daAlfandega,
n.° 12, 4° andar, parte, com entrada suplementar pela Praca Pio X, n.° 17, na
Freguesia da Candelaria, Centro, CEP 20070-000.

2003 - Dando prosseguimento ao processo de reestruturacdo do Grupo Inepar, a
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. efetuou capitalizacdo na empresa IESA
— Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. mediante: (i) transferéncia de Acervo
Técnico e de Maquinas e Equipamentos, relacionados a atividade de prestacéo de
servicos e fornecimento de equipamentos nos segmentos da infra- estrutura e
industrial, em especial nas é&reas de: siderurgia; mineracdo e metallrgica;
levantamento de carga; movimentagdo de materiais a granel; petréleo, quimica e
petroquimica; portuario; metro-ferroviario; saneamento basico e ambiental; papel e
celulose; e (ii) aproveitamento de crédito de conta corrente consequente de saldo de
mutuo contabilizado em seu nome na data-base de29/08/2003. Em funcéo disso, a
IESA esta capacitada para atuar, principalmente, como fornecedora da Petrobrés.

O Acervo Técnico e as Maquinas e Equipamentos foram transferidos a IESA com
base em seus valores de mercado, definidos em Laudo de Avaliacdo emitido por
empresa especializada em 30 de abril de 2003, e instrumento Particular de
Transferéncia celebrado em 07 de abril de 2003.

A Inepar S.A. Industria e Construcdes, controladora integral da Inepar
Equipamentos, ratificou as operacdes de aumento de capital na IESA e aprovou
0 Laudo de Avaliacdo em AGE’s realizadas em 05 de junho de 2003 e 29 de
agosto de 2003, respectivamente.

2004/2005 - Em face do estagio da reestruturacdo financeira e operacional que as
empresas das Organizacdes Inepar vem conduzindo desde o ano de 2000, foi
nomeado a IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., para conduzir as
atividades operacionais e mercadoldgicas a partir do ano de 2004.

2008 - Em 25 de janeiro de 2008, atraves da Ata da 202 Assembléia Geral
Extraordinaria, a empresa transferiu sua sede para a Alameda dos Jurupis n°® 455
— 10° Andar, Bairro Moema, CEP 04088-001 na cidade de S&o Paulo — SP.

2011 — Em 09 de junho de 2011, atraves da Ata da 272 Assembleia Geral
Extraordinaria, a empresa aprovou o reescalonamento dos débitos decorrentes
Escritura da 12 Emissao de Debéntures Conversiveis em Ac¢des firmada em 03 de
setembro de 1998, registrada sob o n® 4.873, a fl. 01 do Livro n°® 03 do Primeiro
Registro de Imoveis de Araraquara, Estado de Sao Paulo, tendo como unico titular
das 48.571 debéntures o BNDES Patrticipacfes S.A.
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2014 — Em 11 de fevereiro de 2014, através da 292 Assembleia Geral Extraordinaria
e fato relevante veiculado na mesma data, a empresa secomprometeu em vender a
sua participacdo de 25,4% no capital da IESA Projetos para a Inepar
Telecomunicacdes S.A., sob condi¢cdes suspensivas, as quais incluem (a) o
consentimento de terceiros e (b) a aprovacdo dos acionistas da Inepar

Telecomunicacdes, nos termos do artigo 256 da Lei 6.404/76.

2015 — A aprovacéao do Plano em 13 de maio de 2015, homologado pelo juizo da 12
Vara de Faléncias e Recuperacfes Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo,
em 25 de maio de 2015, possibilitou a redugéo do endividamento da empresa atraves
da conversdo das dividas em acOes e ou debéntures perpétuas emitidas pela
Controladora, e também possibilitou iniciar uma reestruturacdo de seus negocios,
com o objetivo de preservar a sua atividade empresarial, mantendo sua posicéo de
destaque no mercado.

2016 - O ano de 2016 ficou marcado pela continuidade da aplicagdo do plano de
recuperacao judicial das empresas do Grupo Inepar, onde alcangcamos significativos
resultados com a reduc¢éo do endividamento das empresas e no caso especifico da
Inepar Equipamentos e Montagens reduzimos as obrigagdes junto ao BNDES em
aproximadamente R$ 500 milhdes com a troca das dividas pelas debéntures
perpétuas. Outro ponto positivo a destacar foi a consolidagcéo das dividas tributarias
no ambito federal com a adesdo ao programa refis, com a utilizacdo dos recursos
obtidos através da alienacéo das participacdes na AHI - Andritz Hydro Inepar e na
TISA — Triunfo lesa.

2022 — Decisao Judicial em novembro de 2022 sobre o encerramento da Recuperacéo
Judicial, apés cumprimento de 100% das dividas relativas ao biénio de Fiscalizacéo, e
esperamos o transito em julgado dessa decisdo para 0s proxXimos meses;

Apos fechamento da Transacdo Tributaria em dezembro de 2021, iniciou-se 0s
trabalhos para aproveitamento de prejuizo fiscal acumulado para pagamento de até
70% do saldo devedor;

Leildo da UPI's IPM e 10G;

A Empresa ENISA se apresenta ao mercado como empresa de EPC, participando de
importantes licitacdes, aliada a tradicdo da Inepar/lesa, voltando o foco para o seu
mercado core de Energia e O&G principalmente;

Prospeccao de negdcios que superaram os R$ 3 bilhdes em propostas; e

Protocolo nos érgdos competentes para criacdo de uma ZPE no site de Araraquara, o
gue esperamos ter aprovacdo no primeiro semestre de 2023, gerando negocios e
empregos para o Grupo e para a Regiao.

A Evolucao do Plano de Recuperacdo Judicial

No final de 2014, o Grupo Inepar/lesa, devido ao ambiente macroecondmico e politico
do Brasil nos ultimos anos e, por consequéncia, as pressdes estruturais, dinamica
inflacionéria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo crescimento e
desconfianga, principalmente em nosso ramo de atuacdo industrial e de
infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de restruturacéo que culminou
no seu pedido de Recuperacédo Judicial.

Em 15 de maio de 2015, os credores da Inepar e de suas principais empresas,
reunidos em Assembleia Geral, deliberaram pela aprovacdo do Plano de
Recuperacao Judicial proposto pelas empresas em recuperagao.

Dentro do contexto da recuperacéao,

e Os ativos da IESA/lnepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em
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novembro de 2014.

O Plano de recuperacéo judicial do Grupo Inepar/lesa foi aprovado
por 90% dos credores.

Reducéo do passivo sujeito & RJ de aproximadamente R$ 2,4 bilhdes.
Pagamento do passivo sujeito a RJ via converséo da divida em patriménio
liquido, com emissao de debéntures perpétuas conversiveis em acdes da
INEP3. Com a eventual conversao das debéntures em acdes, o capital da
empresa passaria a ser pulverizado e com uma base acionaria muito
maior, sendo que o conjunto da participacdo dos credores concursais
passara a deter 83,5% de participacéo societaria.

A Reestruturacédo promoveu a liberacéo de bloqueios e desonerou 6 ativos
“non core” que foram fonte de recursos para a estabilizagdo da Companhia.
Maior converséo de divida em participacao da historia do pais via solucao
inovadora, com a emissdo das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e
conversiveis em acdes ordinarias da Companhia (“INEP3”), remuneradas
por lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com
elementos de melhores praticas de governanca corporativa.

Liquidacéo superior a 99% dos compromissos assumidos com o plano de
recuperacao judicial.

Monetizacdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacao Judicial,
avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicagéo deste
Balanco obteve um resultado muito superior, totalizandoR$ 1,015 bilhdes, o que
demonstra a seriedade e eficacia dos diversos “claims” em discusséo
administrativa e/ou judicial pela Companhia.
Em 07/11/2022, o Grupo Inepar/lesa, apresentou peticdo ao D. Juizo da
Recuperacéo judicial demonstrando o total cumprimento das obrigacdes relativas
ao biénio de fiscalizagéo, nas classes I, II, Il e IV, o que permite viabilizar, a critério
do Juiz, o encerramento do processo de Recuperacédo Judicial.

Neste cenério, em 17/11/2022 o D. Juizo da Recuperacédo Judicial reconheceu o
cumprimento do Plano de Recuperacdo no periodo de fiscalizacdo e proferiu a
deciséo de encerramento da Recuperacao Judicial.

e Principais Obras Executadas pela empresa e suas coligadas

Geracdo de Energia

a)

b)

Fabricacdo de 02 Turbinas tipo Francis 64,2 MW — 120 RPM — 38,1 Metros de
gueda de agua e 02 Geradores Sincrono 3F Eixo Vertical 15,8 MVA — 38 Podlos
- 6,9 KV — FP=0,92 — para a Usina Hidrelétrica de Dona Francisca, localizada
no Rio Jacui, Municipio Agudo — RS.

Cliente: GE HYDRO INEPAR — CONSORCIO CONFRAM

Fabricacdo de 02 Turbinas tipo Francis 31,2 MW — 360 RPM — 86,8 Metros de
gueda de agua e 02 Geradores Sincrono 3F Eixo Vertical 33,8 MVA — 20 Pélos
— 13,8 KV — FP=0,90 para a Casa de Forca | e mais 02 Turbinas tipo Francis
48,8 MW — 400 RPM - 135,3 Metros de queda de agua e 02Geradores
Sincrono 3F Eixo Vertical 52,9 MVA — 18 Polos — 13,8 KV — FP=0,90 para a
Casa de Forca Il da Usina Hidrelétrica de lItiquira, localizada no Rio Itiquira,
Municipio de ltiquira — MT.

Cliente: GE HYDRO INEPAR — CONSORCIO ITICON

Versao : 1
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1.1 Histérico do emissor

c)

Fornecimento de mao de obra para modernizacdo de 04 Geradores 52

MVA - 56 MVA - 56 Pdlos — 13,8 KV — FP = 0,95 e reforma de componentes
de outros 6 geradores e 4 turbinas tipo Francis 53 MW — 128,6 RPM — 45
metros de queda de &gua para a Usina Hidrelétrica de Mascarenhas de
Moraes, localizada no Rio Grande, Municipio de Ibiraci — MG.

Cliente: GE HYDRO INEPAR - FURNAS

d) Fabricacéo de 03 Turbinas Tipo Francis 300 MW — 200 RPM — 175,6 metros

de queda de agua e 03 Geradores Sincrono 3F Eixo Vertical 311 MVA — 36
Polos — 13,8 KV — FP=0,95 para a Usina Hidrelétrica de Campos Novos,
localizada no Rio Canoas, Municipio de Campos Novos — SC.

Cliente: GE HYDRO INEPAR E ENERCAN — CAMPOS NOVOS ENERGIA
S.A..

e) Fornecimento de componentes para 03 Turbinas tipo Francis 42,1 MW —

450 RPM - 166,2 Metros de queda de agua e fornecimento de componentes
para 03 Geradores Sincrono 3F Eixo Vertical 46 MVA — 16 Pdlos — 13,8 KV —
FP=0,90 para Usina Hidrelétrica de Guaporé, localizadano Rio Guaporé,
Municipio de Jaurd — MT.

Cliente: GE HYDRO INEPAR E TANGARA ENERGIA

EQUIPAMENTOS HIDROMECANICOS

a)

b)

Fornecimento de 11 Grades da Tomada de Agua — 1 conjunto de Comporta
Ensecadeira da Tomada de Agua - 01 conjunto de Comporta Ensecadeira do
Tubo de Succdo e 11 Condutos Forcados, destinados para ampliagdo da
Usina Hidrelétrica de Tucurui, localizada no Rio Tucurui, Municipio Tucurui
- PA

Cliente: ELETRONORTE

Fornecimento de Comporta Vag&o da Tomada de Agua — Painel de Comando
e Painel de Fechamento pra a Usina Hidrelétrica Mascarenhasde Moraes,
localizada no Rio Grande, Municipio Ibiraci — MG.

Cliente: FURNAS

Fornecimento de 03 Comportas Vagao — 4 Comportas Ensecadeira — 01
Comporta Descarga e 02 Condutos Forcados para Usina Hidrelétrica de
Itiquira.

Cliente: ITISA - ITIQUIRA ENERGETICA S.A.

Versao : 1
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1.1 Histérico do emissor

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO DE MATERIAIS

a) Fornecimento de 01 Ponte Rolante Capacitada de 2 x 130KN x 6,2 Metro
incluido a Montagem no Campo e os Testes de Comissionamento, destinado
a UHE - Porto Primavera/SP
Cliente: CESP — COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO

b) Fornecimento de 01 Pdrtico Rolante 30T x 5M utilizado para manuseio dos
painéis da comporta ensecadeira na Usina Hidrelétrica de Tucurui/PA
Cliente: ELETRONORTE

c) Fornecimento de 01 Monovia equipada com 02 Talhas germinadas com
capacidade de 20T cada uma e caminho de rolamento de 180M, destinado a
Usina Hidrelétrica de Mascarenhas de Moraes/MG
Cliente: FURNAS

d) Fornecimento de 01 Ponte Rolante 850Kn x 14,3M — 01 Ponte Rolante
Monoviga 80 KN x 14,3 M — 01 Monovia com Talha Elétrica de 125 KN x
30M — 01 Monovia com Talha Elétrica 125KN x 40M — 1 Monovia com Talha
Elétrica 80 KN x 18M, destinado ao Aproveitamento Hidrelétrico Ponte de
Pedra-MS.

Cliente: CONSORCIO CIGLA-SADE

e) Fornecimento 01 Ponte Rolante 220/70/6 Ton x 24,96 M para manuseio de
Panela de Metal Liquido, destinado a Aciaria de Piracicaba/SP, Esta é uma
das maiores pontes rolante de aciaria, produzida com tecnologia propria.
Cliente: COMPANHIA SIDERURGIA BELGO MINEIRA.

f) Fornecimento de 19 Pontes Rolantes para Laminador de Tiras a Quente da
CST sendo 5 Pontes 60Tx27,6M — 04 Pontes 40Tx28,6M — 02 Pontes
100Tx27,30M — 02 Pontes 40Tx40M — 01 Ponte 100Tx27,15M — 01 Ponte
45Tx27M — 01 Ponte 40Tx20M — 01 Ponte 15Tx18M — 01 Ponte 15Tx27,15M
e 01 Ponte 40T x 28,6M.

Cliente: DEMAG

g) Fornecimento de 07 Pontes Rolantes para a Linha de Processo de Chapas da
CISA — Araucéria/PR sendo 03 Pontes 30Tx27,6M — 02 Pontes 30Tx21,6M —
01 Ponte 25Tx20,4M e 01 Ponte 55,15T x 27,6M.
Cliente: DEMAG

h) Fornecimento de 02 Guindastes Portuarios de 40 T x 18m para
movimentacado de containers no Porto de Santos — terminal do Guaruj&/SP.
Cliente: SANTOS BRASIL S.A.

EQUIPAMENTOS DE PROCESSOS

a) Fornecimento de 14 Vasos de Pressao, Reatores e Torres de Processo, 2
DD Washer — Planta de depuracdo, Deslignificagdo por Oxigénio e
Brangueamento, totalizando mais de 3.000 Ton de equipamentos para a
expansédo da linha de fibra da Aracruz Celulose, localizada no Municipio de
Aracruz — ES. Neste projeto a Inepar Equipamentos recebeu um prémio pela
performance de cumprimento no prazo de entrega.
Cliente: ARACRUZ CELULOSE S.A..
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1.1 Histérico do emissor

b) Fornecimento de 01 Vaso de Pressdo — NH3 Knock out Drum destinado para
aumento da capacidade produtiva de Amonia da Refinaria Duque de Caxias,
localizada no Municipio de Duque de Caxias-RJ.

Cliente: PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

c) Fornecimento de 7 Torres e 2 Vasos de Presséo destinados para a expansao
da Refinaria Gabriel Passos, localizada no Municipio de Betim/MG.
Cliente: PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

d) Fornecimento de 2 Vasos de Presséo (Reator e Degasador) para expansao
da unidade fabril e aumento de capacidade na producédo de peréxidos de
hidrogénio da Unidade da Perdéxidos, localizada no Municipio de Curitiba/PR.
Cliente: PEROXIDOS DO BRASIL LTDA

e) Fornecimento de 01 Vaso Depurador de Gas, destinado ao aumento da
capacidade produtiva de gas natural da Unidade da Petrobras localizada no
Municipio de Sao Mateus-ES.

Cliente: PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS

METRO-FERROVIARIO

a) Reforma de 1.668 Vagbdes de Carga em Aco Carbono, 1535 Vagdes de
Carga em Aluminio, Troca de rodeiros de 43 Locomotivas, Recuperacédo de
50 Locomotivas e Reforma do virador de locomotivas da oficina da
Ferronorte localizada em Araraquara-SP.
Cliente: FERRONORTE

b) Fornecimento e montagem de 2 Viradores de Locomotiva para as oficinas
de Santa Barbara e Ipatinga/MG.
Cliente: CVRD — COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

c) Fornecimento de 2 Viradores de Locomotivas para o Projeto Trombetas-PA.
Cliente: MINERACAO RIO DO NORTE

d) Reforma de Guindastes Rodoferroviarios Holmes
Cliente: FERRONORTE
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
A Inepar Equipamentos e Montagens S.A. tem por finalidade:

a) participacdo em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de
sécio-quotista ou acionista;

b) prestacdo de servicos de qualquer natureza no ramo da engenharia
consultiva, de projetos, distribuicdo e consumo de energia elétrica;

c) fabricacdo, comercializacdo, projeto e fornecimento de bens de capital, de
equipamentos, sistemas e servigcos destinados a geragdo, transmissao,
transformacao, protecéo, distribuicdo e consumo de energia elétrica;

d) execucao de servigcos de construgdo, montagem e assisténcia técnica para
os setores de infra-estrutura r industrial, em especial nas areas de:
siderurgia, mineragédo e metalurgia; levantamento de carga; movimentagao
de materiais a granel; petroleo, quimica e petroquimica; portuario, metro-
ferroviario; saneamento basico e ambiental; papel e celulose e
telecomunicacoes;

e) prestacdo de servicos de consultoria, gerenciamento e administracao nas
areas mencionadas no item anterior;

f) projeto e construgcédo de linhas de transmissao, redes e subestacdes de
energia elétrica;

g) projeto e construcdo de obras civis, elétricas, hidraulicas e de
telecomunicacoes;

h) projeto e construcao de sistemas de sinalizac&o ferroviaria e rodoviéria;

i) projeto e montagem de sistemas de automacao;

J) importagao e exportagdo relacionadas com os objetivos operativos;

k) participacdo em licitacdes, através de consorcios ou SCP’s, na privatizacao
de empresas distribuidoras de energia e em novos produtos.

A coligada IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. tém por objeto social:

a) realizacao de estudos e projetos de engenharia e prestacao de servicos de
gualquer natureza no ramo de engenharia consultiva ou de projetos, bem
como a elaboracéo de estudos econdmicos;

b) execucdo de servicos de construgcdo, de manutencdo, montagem e
assisténcia técnica para os setores de infra-estrutura e industrial, em
especial nas areas de: siderurgia, mineracao e metalurgia; levantamento de
carga; movimentacdo de materiais a granel; petroleo, quimica e
petroquimica; portuario, metro-ferroviario; saneamento basico e ambiental;
papel e celulose e telecomunicac¢des; distribuicdo e transmissédo de energia
elétrica;

c) Execucdo de servicos de construgdo, de manutencdo, montagem e
assisténcia técnica para equipamentos nas areas de petréleo, quimica e
petroquimica,

d) fabricacédo, comercializacéo, locagcao, arrendamento, projeto e fornecimento
de produtos, bens de capital, maquinas e equipamentos, sistemas e servi¢os
para infra-estrutura de empresas publicas e privadas, em especial nas areas
de dleo e gés, 4gua e esgoto, geracdo, transmissao, transformacdo e
protecdo de energia, distribuicdo e consumo
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

g)

h)
i)
)
K)

1)

de energia elétrica, transporte, compensacdo reativa, movimentacao e
outros afins;

fabricacdo e montagem de estruturas de aco e seus agregados;

fabricacdo, supervisio de montagem, montagem, instalacao,
comissionamento e testes, de capacitores, bancos de capacitores, filtros de
harménicas, equipamentos para qualidade de energia e eficiéncia
energética, de baixa, média e alta tensao;

fornecimento de redutores eletrbnicos de velocidade e prestacdo de
servigos de instalacdo, operacdo e manutencdo e de processamento de
dados e imagens resultantes de infraces de transito;

manutencdo, modificacdo e operacdo de sistemas de exploracdo e
processamento de petréleo e gas;

prestacdo de servigos de consultoria, gerenciamento e administracdo nas
areas mencionadas no item anterior;

representacéo, comercializagdo, compra e venda de produtos e servigos
relativos as areas descritas nos incisos acima,;

projeto e construgdo de linhas de transmissédo, redes e subestagcbes de
energia elétrica;

projeto, construgdo e montagem de usinas térmicas e hidroelétricas;

m) projeto e construcdo de obras civis, elétricas, hidraulicas e de

n)

0)

p)
a)

r
s)
H

telecomunicacoes;

projeto e construcdo de sistemas de sinalizacao ferroviaria e rodoviaria;
projeto e construcdo de obras civis, elétrica, hidraulicas e de
telecomunicacoes;

implantagéo e expansao de sistemas de telecomunicagoes;

exportacdo e importacdo dos produtos e servigcos descritos nos incisos
antecedentes;

participagdo em licitacbes, através de consoércios ou SCP’s, na
privatizacao de empresas distribuidoras de energia e em novos produtos;
participacdo em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de
sécio-quotista ou acionista; e

administracdo de bens préprios.

A Coligada Indireta IESA Oleo & Géas S.A. tem por objeto social:

a)

realizacdo de estudos e projetos de engenharia e prestacéo de servigcos de
gualquer natureza no ramo de engenharia consultiva ou de projetos,
gerenciamento e administracéo nas areas de 6leo e gas;

execugcdo de servicos de construgdo, da manutencdo, montagem e
assisténcia técnica nas areas de 6leo e gas, quimica e petroquimica;
execucao e prestacdo de servi¢os de construcao civil aplicado as areas de
“Off-Shore” e “On- Shore”;

montagem e fabricacdo de maquinas e equipamentos, pecas e acessorios
para plataforma de petroleo e suas unidades modulares;

manuten¢do, modificacdo e operacdo de sistemas de exploragdo e
processamento de petréleo e gas;

projeto, construgdo e montagem de usina térmica nuclear;

prestacdo de servicos de consultoria, gerenciamento e administracdo nas
areas de 6leo, gas, quimica e petroquimica;

Versao : 1
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

h) representacdo e comercializacdo de produtos e servi¢os ligados ao objeto
social;

i) exportacdo e importacdo dos produtos e servicos descritos nos incisos
antecedentes;

]) participagdo em licitagbes, através de consorcios ou SCP’s, para
consecucao do seu objeto social;

k) participacdo em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de
sécio-quotista ou acionista;

[) execucdo de servicos de transporte de carga através do modal rodoviario,
para utilizacdo nos empreendimentos proprios e principalmente junto os
consorcios em que a sociedade participe.

A Coligada indireta lesa Tecnologia e Transportes S.A. tem por objeto social:

a) contratacdo de projetos e /ou fabricacdo de equipamentos veiculos
ferroviarios e metroviarios, sistemas e servigos para infraestrutura de
empresas publicas e privadas, em especial na area de transporte,
transporte metroferroviario de passageiros e carga, sistemas, veiculos e
equipamentos de defesa e outros afins;

b) projeto, fabricacdo e montagem de equipamentos relacionados ao item
anterior;

¢) manutencéo e fabricacdo de veiculos ferroviérios, metroviérios, veiculos de
transporte sobre trilhos e pneus, bem como de suas partes, pecas e
componentes;

d) representacdo, comercializacdo, compra e venda de produtos, insumos e
servigos relativos as areas descritas nos itens anteriores;

e) exportacdo e importacdo dos produtos e servicos relativos as areas
descritas nas letras anteriores;

f) participacdo em licitacdes, através de consorcios, PPP’s ou SPC’s;

g) realizar e integrar empreendimentos e sistemas EPC’s na area de
transporte metroferroviario;

h) participacdo em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de
sécio-quotista ou acionista; e

i) administracao de bens préprios.

A controlada Enisa — Inovagéo e Infraestrutura S/A., tem por objeto social:

a) Realizacdo de estudos e projetos de engenharia e prestacdo de servicos de
gualquer natureza no ramo de engenharia consultiva ou de projetos, bem como a
elaboracgéo de estudos econdémicos e gerenciamento e administracdo necessérias as
atividades de siderurgia; mineracdo e metalurgia; saneamento basico e ambiental;
sistema de captacao; sistema de coleta; tratamento de esgoto e lancamento de seus
efluentes; preservacdo e despoluicdo de Mananciais e Baias; tratamento e
distribuicdo de agua; estacOes elevatérias e de tratamento sanitario; infraestrutura
urbana e dragagens; obras hidraulicas; pontos e canais; navegacao lacustre, fluvial
e maritima; 6leo e gés; petréleo; plataformas de petréleo e suas unidades modulares;
plantas e sistemas industriais de qualquer natureza, usinas termoelétricas, usinas de
fontes renovaveis( energia solar (Sol), edlica (ventos), maremotriz (maré), hidrica
(forca das aguas) e geotérmica (calor interno da Terra); unidades de tratamento de
lixo, urbano, industrial e hospitalar; infra e superestrutura e material rodante; controle
de trafego rodoviario; infraestrutura urbana; sinalizacao ferroviaria e rodoviaria;
veiculos de transporte sobre trilhos e pneus; redutores eletrbnicos de velocidade e
prestacéo de servicos de instalacdo; operacdo e manutencdo e de processamento

de dados e imagens resultantes de infrac6es de transito; levantamento de carga;
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
movimentacdo de materiais a granel; portuario; sistemas de armazenagem de gréaos
e silagem; metro-ferroviario; quimica/petroquimica; papel e celulose;
telecomunicagfes; automacdo; linhas de transmissdo, redes de subestacdes
elétricas; distribuicdo e transmissao de energia elétrica; distribuicdo e consumo de
energia; rebaixamento e distribuicAo de Energia Elétrica; usinas térmicas e
hidroelétricas; e estruturas de aco e seus agregados, inclusive obras de arte em
concreto e ago;
b) Prestacdo de servi¢cos de qualquer natureza nas atividades acima mencionadas,
inclusive na modalidade EPC, especialmente de engenharia consultiva; projeto
bésico; projeto executivo ou detalhado para fabricacdo; computacdo gréfica;
prototipagem eletrénica; célculos e demais atividades computacionais e sistemas
proprios de softwares; e automacéo industrial;
¢) Elaboracéo de planos e prestacdo de servigos de planejamento; gerenciamento;
administracdo e na modalidade EPCM; operacdo; manutencdo; atualizacdo e
repotenciamento de plantas; sistemas, instalacées e equipamentos necessarios nas
operacdes e atividades mencionadas na letra “a” acima;
d) Execucdo de servicos de construgdo, manutencdo, montagem e assisténcia
técnica para os setores de infraestrutura e induUstria, em especial nas areas
mencionados na letra “a” acima e outras areas afins e relacionadas, tanto nos
empreendimentos proprios e ou através de consorcios, PPP’s ou SPE’s, BOT, BTS,
em que a Companhia venha patrticipar;
e) Execucgdo e prestacao de servicos de construgao civil aplicado as areas de “Off-
Shore” e “On- Shore;
f) Fabricacdo, fornecimento, instalagdo, montagem, supervisdo, comissionamento,
descomissionamento, testes de performance, operagdo assistida e start-up,
manutencdo, modificacdo de equipamentos, pecas, acessoOrios e componentes,
exploragdo e processamento, operacao de sistemas das areas mencionadas na letra
“a” acima;

g) Comercializacdo, locagdo, arrendamento, para infraestrutura de empresas

publicas e privadas, em especial nas areas mencionadas na letra “a” acima;

h) Construgéo de obras civis, elétricas, hidraulicas e de telecomunicacgodes;

i) Realizacdo ou contratagdo de obras civis; bens de capital, fornecimento de

equipamentos; servicos de montagem-eletromecanica, hidraulica, automacao,

elétrica de forca, controle e automacdo e; servigcos Auxiliares relacionados as

atividades mencionadas no item “a” acima;

j) Gerenciamento de empreendimentos, fiscalizacdo e/ou supervisdo de obras e

servicos de engenharia;

k) Exportagéo e importagdo dos produtos e servigos descritos nos itens anteriores;

[) Participacdo em licitagdes e empreendimentos, através de consércios, PPP’s ou

SPC’s, BOT’s BTS's;

m) Realizar e integrar empreendimentos e sistemas EPC’'s e EPCM’s nas areas

descritas nos itens anteriores;

n) Representacdo, comercializagéo, locagéo, arrendamento, importacdo, exportacao

e compra e venda de equipamentos, insumos, partes e pecas e matérias primas

necessarias as atividades mencionadas na letra “a” acima;

0) Administragdo de bens proprios; e

p) Participacdo em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de socio-

guotista ou acionista.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Inepar Equipamentos e Montagens S.A concentra suas atividades
operacionais e mercadolégicas na sociedade coligada lesa Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A e na Enisa Inovacdo e Infraestrutura S/A.,
Considerando que estas coligadas sdo controlada direta da Inepar S.A Industria
e Construcdes, estas informacdes serdo divulgadas nesta Companhia.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A lnepar Equipamentos e Montagens S.A concentra suas atividades operacionais e
mercadoldgicas na sociedade coligada lesa Projetos, Equipamentos e Montagens
S.A. e na Enisa Inovacgao e Infraestrutura S/A, considerando que esta coligada é
controlada direta da Inepar S.A IndUstria e Construgdes, estas informagodes serao
divulgadas nesta Companhia.
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1.5 Principais clientes

RIO PARANA ENERGIA S.A. - CNPJ 23.096.269/0003-80
PROGT INDUSTRIAL LTDA - CNPJ 22.953.318/0001-20
VOITH HYDRO LTDA - CNPJ 03.400.080/0001-60

GE ENERGIAS RENOVAVEIS LTDA - CNPJ 17.692.901/0004-37
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a. necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades
e histérico de relagdo com a administragcao publica para obtencao de tais
autorizacoes

Nao se aplica, pois, a partir de 2004 as atividades operacionais foram concentradas
na coligada lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulagcao ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesao a padroes internacionais de protecao ambiental

Nao se aplica, pois, a partir de 2004 as atividades operacionais foram concentradas
na coligada lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e Enisa — Inovacao e
Infraestrutura S/A.

Politica de Segurang¢a, Meio Ambiente e Saude — SMS

Nao se aplica, pois, a partir de 2004 as atividades operacionais foram concentradas
na coligada lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e Enisa — Inovacao e
Infraestrutura S/A.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Versdo: 1

2023

MES VALOR RECEITA BRUTA OPERACIONAL VLR. ACUMULADO BALANCO

JANEIRO 0,00 0,00
FEVEREIRO 0,00 0,00
MARCO 0,00 0,00
ABRIL 0,00 0,00
MAIO 0,00 0,00
JUNHO 79.893,65 79.893,65
JULHO 0,00 79.893,65
AGOSTO 116.458,23 196.351,88
SETEMBRO 602.811,88 799.163,76
OUTUBRO 226.153,83 1.025.317,59
NOVEMBRO 51.611,99 1.076.929,58
DEZEMBRO 0,00 1.076.929,58

2024

MES VALOR RECEITA BRUTA OPERACIONAL VLR. ACUMULADO BALANCO

JANEIRO 37.610,02 37.610,02
FEVEREIRO 147.392,78 185.002,80
MARCO 112.966,65 297.969,45
ABRIL 8.003,13 305.972,58
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

N&o estamos sujeitos a regulacéo estrangeira
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Nao se aplica.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao se aplica.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Nao se aplica.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Nao se aplica.
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1.13 Acordos de acionistas

Nao se aplica.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao se aplica.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N&o se aplica.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre;:

Os comentérios descritos a seguir, ttm como base as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Inepar Equipamentos e Montagens S/A — Em recuperacdo Judicial que sdo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS e de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de contabilidade emitidas

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

2023 foi um ano em que o Grupo Inepar/lesa, ho ambito da Recuperacao Judicial, se concentrou no
fechamento da venda das UPI's IPM e I0G, requisito muito importante para o soerguimento das
empresas operacionais, bem como vem trabalhando intensamente na monetizag&o dos seus ativos a

fim de trazer um fluxo de caixa que permita a negociagdo com seus credores extraconcursais.

Vale lembrar que muito ja foi alcangado nesse sentido durante a Recuperacdo Judicial, conforme

descrito no Relatério da Administragéo.

Também foi um ano de maior concentracao da atividade comercial em projetos que possam trazer o

aumento da atividade operacional no curto prazo.

Acreditamos que ainda no primeiro semestre de 2024 j& comegaremos a sentir os efeitos dessa
estratégia comercial, visto que no nosso mercado o periodo de prospeccéo de projetos de maior porte

leva de 6 meses a 1 ano.

Estamos muito focados no aumento da atividade da fabrica de Araraquara, com aumento da equipe

comercial e de orcamentos a fim de desenvolver novos projetos e principalmente novos clientes.

Por dltimo, 2023 foi marcado pelo fim da punibilidade do Grupo Inepar/lesa em trabalhar com as
empresas do Governo, o que nos possibilita o recadastramento, principalmente na Petrobras, o que
sera de extrema importancia para nossa retomada operacional, dado que historicamente este sem foi

Nnosso maior cliente.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Através das empresas IESA Projetos e ENISA, que atuam na fabricacdo de equipamentos, partes e
pecas em nossa fabrica de Araraquara atendemos clientes como GE, Voith, CTG Brasil, Randon entre
outros igualmente importantes. Destaque para a busca de novos clientes e também novas parcerias
na éarea de engenharia, 0 que nos dard capacidade de orcamentacdo em produtos que
tradicionalmente atuamos no passado recente, como equipamentos hidromecéanicos e de

movimentacao de carga.

Outro mercado que o Grupo Inepar/lesa esta empenhando esforgos para a retomada é o do setor
Metroferroviario e esperamos ao longo de 2024 trazer uma solu¢cdo que proporcione a retomada do

parque fabril dedicado a esse setor , também sediado em Araraquara.

Com o fim da punibilidade, estamos preparando as empresas operacionais para terem capacidade de
prestacéo de servicos em Engenharia, Fornecimento, Construcdo e Montagem (EPC) com foco nos
setores de O&G e Energia.

Nossas expectativas tem como base 0s novos investimentos que o Governo Federal vem anunciando
proporcionando a retomada de investimentos publicos em infraestrutura em conjunto com a iniciativa
privada, principalmente nos setores de Energia, Transporte e Oleo & Gas. Adicionalmente, o Governo
Federal indica a necessidade de fortalecer a indUstria nacional, com aumento dos investimentos da

Petrobras em novas fontes de energia e novos campos de petréleo.

Esperamos que essas expectativas ndo sejam frustradas por questdes como instabilidade politica,
crise mundial, incertezas regulatérias e questdes ambientais. No entanto, estamos otimistas com
2024.

Desempenho do exercicio de 2023 e Principais Conquistas do Grupo Inepar/lesa

1) Principais conquistas durante o Plano de Recuperacédo Judicial

Decisao Judicial de novembro de 2022 sobre o encerramento da Recuperacdao Judicial, apés
cumprimento de 100% das dividas relativas ao biénio de fiscalizacdo e esperamos o transito em

julgado dessa decisao para 0s prOxXimos meses;

ApOs a adesdo a da Transacdo Tributaria em dezembro de 2021, iniciou-se os trabalhos para
aproveitamento de prejuizo fiscal acumulado para pagamento de até 70% do saldo devedor, o que

também ja foi concluido com enorme sucesso, nos permitindo o pagamento de R$ 121,3 milhdes da
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

divida, ficando os préximos pagamentos com vencimento a partir de outubro/25;

Leildo de venda das UPI's IPM/IOG, tendo o Consdrcio liderado pela EUROINVEST CO (UK) LTD,
sido declarado vencedor do Leildo pelo preco de US$ 153 milhdes e também foi concedido o prazo

de pagamento de 75 dias Uteis, com vencimento em maio/24;

Constituicdo e preparacdo da empresa ENISA para se apresentar ao mercado como empresa de
prestacdo de servicos de Engenharia. Fornecimento, Construcdo, Montagem e Gerenciamento
(EPCM), participando de importantes licitaces, aliada a tradicdo da Inepar/lesa, voltando o foco para

0 seu mercado core - Energia e O&G principalmente;

Fim das punibilidades ocorridas em fungcéo da Lava-Jato, o que nos permitiu o inicio do recadastro
junto aos 6rgaos governamentais, principalmente Petrobras, possibilitando nossa retomada desses

mercados, fator essencial ao hosso soerguimento;

Protocolo nos 6rgaos competentes para criagdo de uma ZPE no site de Araraquara, 0 que esperamos

ter aprovacdo em 2024, gerando negoécios e empregos para o Grupo e para a Regido.

A mudanca na Lei das ZPE’'s trouxe, sem duavida, grandes beneficios para as empresas que se
instalarem nessas Zonas, gerando pelo Brasil um grande nimero de ZPE’s. Estados Unidos e China

séo os paises que mais adotaram esse modelo como forma de crescimento da economia.

Resultado Econdbmico

Fontes de receita

As principais fontes de receita da Companhia sdo oriindas das &reas de prestacdes de servi¢os e na
fabricacdo de equipamentos para os segmentos de geracdo de energia e 0leo e gas, entre outros. A
Companhia reportou em 2023 uma receita bruta de R$ 1,1 milhdes (resultado consolidado com a
controlada ENISA), resultado obtido pelo maior nivel de propostas que estdo sendo demandadas

pelos nossos clientes, bem como a retomada de orgamentos junto as empresas do Governo.
Resultado Econémico

A Companhia apresentou lucro acumulado no exercicio de 2023 de R$ 123,4 milhdes, enquanto que
no mesmo periodo de 2022 foi apurado um prejuizo de R$ 9,1 milhdes. O lucro acumulado em 2023
foi gerado principalmente, pelo reconhecimento no resultado dos créditos do IRPJ, no montante de
R$ 121,3 milhdes que foram utilizados para pagamento das parcelas a vencer da Transagéo Tributaria

Individual assinado junto a PGFN.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A carteira de pedidos da Enisa e a da coligada IESA, apresenta uma evolugdo em comparagao aos

anos anteriores, conforme demonstrado abaixo:

Saldo em Carteira em 2021/2022 e 2023
milhares de R$

15,0 - 14,0
10,0
10,0 -
5,0 -
1,9
0,0 A
dez/21 dez/22 dez/23

A Evolucdo do Plano de Recuperacdo Judicial

No final de 2014, a Companhia, devido ao ambiente macroeconémico e politico do Brasil nos ultimos

anos e, por consequéncia, as pressfes estruturais, dindmica inflacionaria e elevada taxa de juros em

um ambiente de baixo crescimento e desconfianga, principalmente em nosso ramo de atuacgéo industrial

e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de reestruturacdo que culminou no seu

pedido de Recuperacédo Judicial.

Em 15 de maio de 2015, os credores da Inepar e de suas principais empresas, reunidos em Assembleia

Geral, deliberaram pela aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pelas empresas em

recuperacao.

Dentro do contexto da recuperagao,

Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em novembro de 2014.
O Plano de recuperacéao judicial do Grupo Inepar/lesa foi aprovado por 90% dos credores.
Reducao do passivo sujeito & RJ de aproximadamente R$ 2,4 bilhdes.

Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversado da divida em patrimonio liquido com emisséo
de debéntures perpétuas conversiveis em acbes da INEP3. Com a eventual conversdo das
debéntures em acdes, o capital da empresa passaria a ser pulverizado e, com uma base acionaria
muito maior, sendo que o conjunto da participacéo dos credores concursais passara a deter 83,5%

de participacao societaria.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

e A Reestruturagao promoveu a liberagado de bloqueios e desonerou 6 ativos “non core” que foram
fonte de recursos para a estabilizacdo da Companhia.

e Maior conversdo de divida em participacdo da histéria do pais via solucdo inovadora, com a
emissdo das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e conversiveis em acdes ordinarias da
Companhia (“INEP3”), remuneradas por lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas
e com elementos de melhores praticas de governanca corporativa.

e Liquidacao superior a 99% dos compromissos assumidos com o plano de recuperacao judicial.

¢ Monetizacdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacao Judicial, avaliado a época
do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicacdo deste Balanco, obteve um resultado muito
superior, totalizando R$ 1,030 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos

“claims” em discussdo administrativa e/ou judicial pela Companhia.

Aproveitamento dos Atos para Alienacdo da UPI IPM /10G

A EUROINVEST CO (UK) LTD, empresa estrangeira, de direito privado, e registrada no Reino Unido,
com sede em Londres, peticionou nos autos da RJ para apresentar proposta para a aquisicdo das
UPI's IPM e 10G no valor equivalente em reais de US$ 160 milhdes de dolares, com pagamento em

etapas, conforme proposta apresentada nos autos.
Da Continuidade das operacdes

Acreditamos que, ap0s o0 encerramento da recuperacao judicial, as empresas do Grupo Inepar/lesa,
terdo condicdes de retomar suas atividades com maior tranquilidade de forma mais acelerada e mais
bem habilitada em eventuais negociacdes com 0s parceiros estratégicos, contando com a qualidade
de nosso acervo que assegura competitividade e posicdo no mercado Latino Americano de

infraestrutura.

¢ No curto prazo, a empresa tem como principais objetivos:
e Encerrar a sua recuperacéo judicial;

o Recompor a sua carteira de pedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o
seu fluxo de caixa;

e Encerrar positivamente o processo de venda das UPI’s IPM e |0G;

e Renegociar com seus principais credores extraconcursais de forma a proporcionar um
casamento entre os passivos e 0s ativos da companhia;

¢ A monetizacao de seus ativos judicializados que somam aprox. R$ 4 bilhdes;
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

e A monetizacdo de outros ativos de sua propriedade.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas e a introducao de novos produtos e
sistemas de alta densidade tecnoldgica, juntamente com a recuperacao da economia brasileira, vai
permitir que nossas empresas possam preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase
aniquilada com a marginalizagéo e fragilizacédo das grandes empresas nacionais atuantes no setor de

infraestrutura.

b. estrutura de capital
A atual estrutura de capital da Companhia, seja préprio e de terceiros, € considerada adequada

para as atividades operacionais normais.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A empresa ajuizou em 29/08/2014 pedido de recuperacao judicial, tendo a aprovagéo ocorrida em 13
de maio de 2015 e adotou os procedimentos descritos no Plano de Recuperagdo Judicial para
liquidagdo de seus compromissos.

Conforme ja descrito nos itens anteriores a empresa efetuou diversas monetizagdes com o objetivo

de cumprir com os compromissos assumidos no Plano de Recuperagéo Judicial.

Destacamos ainda a monetizag&o de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperagéo Judicial,
avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicacdo deste Balanco obteve um
resultado muito superior, totalizando R$ 1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos

diversos “claims” em discusséo administrativa e/ou judicial pela Companhia

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Além de recursos préprios, ou seja, gerado pela atividade operacional, a Companhia esta cumprindo
o programa de alienagfes de ativos previstos no Plano de Recuperacédo Judicial para gerar recursos

necessarios para cumprir as necessidades de capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Conforme j& descrito acima a Companhia esta utilizando recursos de alienacdes de ativos para

enfrentar possiveis deficiéncias de liquidez, bem como a monetizacao de ativos financeiros.
f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes (valores em R$ mil)

A divida referente ao BNDES foi liquidada através da conversdo em debentures perpetuas

conforme previsto no plano de recuperacdo da empresa, ndo restando saldo a pagar por conta
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de empréstimos e financiamento.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o se aplica

iii. grau de subordinacédo entre as dividas

N&o se aplica

iv. eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a aliena¢céo de controle societario, bem como

se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

N&o se aplica
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&ao se aplica

h. alterac@es significativas em itens das demonstrac¢fes de resultado e de fluxo de caixa

As alteragdes significativas nas demonstragdes financeiras consolidadas foram:

Para melhor entendimento e maior facilidade de verificagdo por parte dos acionistas sobre as
variagdes, reproduzimos abaixo resumo do demonstrativo de resultado destacando itens de maior

importancia, de forma analitica vertical e horizontal dos ultimos trés exercicios.

ANALISEVERTICAL CONSOLIDADOEM31 DEDEZEMBRODECADAEXERCICIO

(COMPARATIVAANO/ ANO

ANTERIOR)-R$MIL 2023 \Y% H 2022 \Y H 2021 \Y H
RECEITAOPERACIONALLIQUIDA 940| 100,00%) 323( 100,00% 0 100,00%| -41,56%
CUSTODOSPRODUTOSE

R R o - _ o o

SERVICOS 922 98,09% 238 73,68% 44,56%
LUCROOPERACIONALBRUTO 18 1,91%) 85 26,32% 0

RECEITASEDESPESAS

o - 0 - - (A 0 0, )
OPERACIONAIS 1.478| 157,23%| -115,72% 9.401] -2910,53%(-105,12%| 183.650|56857,59% 7,56%

Gerais eAdministrativas -2.077] -220,96% 10,48% -1.880| -582,04%| -13,60% -2.176| -673,68%| -33,42%
DespesascomVendas 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00%| -33,83%
DespesasFinanceiras Liquidas -545 -57,98%| -93,41%| -8.273|-2561,30%| 209,16%) -2.676| -828,48%| 75,50%
Receitas/D

Outras Receitas/Despesas 4.100| 436,17%| 445,21%) 752| 232,82%| -99,60%| 187.915|58178,02%| -17,24%
Operacionais

EquivalénciaPatrimonial 0 0,00%) 0,00%) 0 0,00%] -100,00% 587| 181,73%| 190,01%
RESULTADOOPERACIONAL 1.496| 159,15%| -116,06% -9.316|-2884,21%)|-105,07%| 183.650|56857,59% 7,51%
RESULTADOANTESDOIRPJ+CS 1.496| 159,15%| -116,06% -9.316|-2884,21%|-105,07%| 183.650|56857,59% 7,51%

Prejuizo/LucroLigquidodoExercicio | 123.440| 13131,91%)] -1451,58%)| -9.133| -2827,55%|-104,94%)| 184.793|57211,46%| 20,33%
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Apresentamos abaixo as principais variagfes nas contas patrimoniais:

EmR$mil
ATIVO 2023 H 2022 H 2021 H

CIRCULANTE CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Caixaeequivalentes decaixa 142 -17,92% 173 6,13% 163| -77,83%
Clientes 0 -100% 214 100%| 0] -11,03%
Créditos deimpostos 1.130 1,99% 1.108 0,45% 1.103 92,619
Estoques 41 100% 0 0,00% 0| -63,27%
Despesas Antecipadas 314 100% 0 0,00% 0 96,98%
NAOCIRCULANTE
Partesrelacionadas 269.532 29,47% 208.180 -1,91% 212.242 -9,24%
Créditos deimpostos 2.278 51,06% 1.508 10,80% 1.361 -3,18%
Outros créditos 6.546 0,00% 6.546 0,00% 6.546 -91,45%
PERMANENTE
Imobilizado 18.440 -0,61% 18.553 -3,29% 19.184( -21,14%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 387 -27,12% 531 572,15% 79 14,22%
Salarios eencargos sociais 214 64,62% 130| -68,22% 409 13,519
Impostos econtribui¢cdes arecolher 4.194 -78,23% 19.261 49,80% 12.858 29,129%
Adiantamentos declientes 3.081 100%, 0 0,00% 0 0,03%
Outras contas apagar 7.114 1,93% 6.979 -16,71% 8.379 35,96%
PASSIVO
NAOCIRCULANTE
Impostos econtribui¢cdes arecolher 23.852 -67,11% 72.526 -6,02% 77.173| -18,32%
Partesrelacionadas 0 0| -100,00% 132
Tributos diferidos 2.278 6,80% 2.133 -1,669%4 2.169
Provisao paracontingéncias 5.906 -12,70% 6.765 192,86% 2.310 144,05%
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2 - Os diretores devem comentar

a. resultados das operacfes do emissor, em especial

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

N&o se aplica

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

N&o se aplica

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de
novos produtos e servigos, alteracdes de volumes e

modificacfes de precos, taxas de cambio e inflag&o

N&o se aplica

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos
dos principais insumos eprodutos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor

N&o se aplica
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2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudancas nhas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1e 2.2

As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo tiveram impacto significativo nas demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas da Companbhia.

» Alteracdes no CPC 15 (R1): Definicdo/Combinacdo de negocios;

* Alteracdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;

* Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material;

* Reviséo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

+ Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios
em Contratos de Arrendamento.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir,
ainda ndo estdo em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:

+ CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro
+ CPC 26 /1AS 1 Apresentacao das DemonstracGes Contabeis

A Administracdo da Companhia est4 avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em

suas demonstragfes financeiras, na medida que 0s normativos estiverem regulamentados pela

Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Inepar Equipamentos e
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Montagens S.A. — Em Recuperacdo Judicial ("Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023
e as respectivas demonstragcfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. — Em Recuperacao Judicial ("Companhia®) em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB).

Base para Opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.

Incerteza Relevante quando a Continuidade Operacional

Conforme mencionado na nota explicativa “18.1”, a Companhia possui a receber em 31 de dezembro
de 2023 o valor de R$ 252.838 mil, da Controladora Inepar S.A Industria e Construgdes — Em
recuperacao judicial (RJ), que apresenta incerteza relevante quanto a sua continuidade operacional.
De fato, a Companhia e sua Controladora se encontram em Recuperac¢do Judicial (RJ) desde o ano de
2014. O plano de recuperacéo judicial apresentado por ambas as companhias foi aprovado pelos
credores e homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacfes Judiciais da Comarca de
Sdo Paulo no ano de 2015. Essas demonstracdes financeiras individual e consolidada foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia, 0s quais preveem a
liquidag&o de suas obriga¢des no curso normal de suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de 2023
as demonstracdes financeiras individual e consolidada apresentam resultado positivo de R$ 123.440

mil, efeito esse dos impostos diferidos resultado do reconhecimento dos prejuizos fiscais utilizados para
2
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liquidacao parcial do parcelamento da transagéao individual conforme nota explicativa “26”, patriménio
liguido de R$ 251.395 mil e passivo circulante superior ao ativo circulante de R$ 13.362 mil
(consolidado).

Ainda que o Plano de Recuperacgéo Judicial da Companhia estd em encerramento, existem certos
eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia de incerteza quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a Companhia vem realizando
sua carteira de projetos junto aos clientes, bem como monetizando parte de seus ativos, principalmente
quanto aos “Claims” e, com esses recursos, pagando suas despesas operacionais e liquidando as
obrigacdes do Plano de Recuperacdo Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados,
contribuirdo para o aumento da ocupagéo da capacidade fabril, a niveis satisfatorios e ao encerramento
do processo de recuperacgdo judicial. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relagdo a esse

assunto.

Enfases

Coisa Julgada em Matéria Tributaria

Sem ressalvar nossa opinido, conforme Oficio-Circular N° 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro de
2023, em face da decisdo do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria, que considerou que uma
decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perdeseus
efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Sendo assim, foi avaliado junto aos seus
assessores juridicos se h& outros tributos que se enquadrem na definicdo contida na decisdo proferida,
com transito em julgado favoravel a Companhia e que possuam decisdo desfavoravel no STF, e foi
identificado que ndo goza de nenhum objeto de causa impactado por essas decisdes.
Reconhecimento de Recebiveis

Conforme mencionado na nota explicativa “12”, foi registrado contabilmente em 30 de junho de 2021
recebiveis (claims) no montante de R$ 6.546 mil. Chamamos a atencéo para o fato de que, neste
exercicio a companhia nos apresentou o teste de recuperabilidade desses ativos, baseado no atual
andamento dos processos, e na firme posicdo dos assessores juridicos quanto a sua recuperabilidade
(realizacéo), através da classificagdo da probabilidade de recebimento como “praticamente certo”, uma
vez que todos os processos judiciais possuem transito em julgado a favor da Companhia. Todavia,
temos incerteza apenas quanto ao prazo (momento) de recebimento desses valores, uma vez que
dependem dos tramites para as respectivas liqguidages das sentencas judiciais.

Termo de Transacdo Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Na data de 16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do Termo
de Transacgéo Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, conforme Lei n°
13.988/20 e Portaria PGFN n° 9.917/20.
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Os débitos federais devidos & PGFN foram parcelados em 120 parcelas e os débitos previdenciarios
em 60 parcelas, ambos com reducéo de juros e multas em até 70% de cada uma das inscricdes.

Essa operacdo gerou um ganho que representa R$ 100.862 mil, em 2021, registrado em contrapartida
das contas de resultado da Companhia, em “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme
disposto na nota explicativa “15”. A manutencao do referido acordo junto a PGFN — Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional esta condicionada ao cumprimento dos termos desse acordo. Nossa opinido ndo
contém modificacdo em relacdo a esse assunto.

Neste exercicio foram reconhecidos os créditos dos prejuizos fiscais utilizados para liquida¢éo parcial
do parcelamento da transacao individual, conforme previsto nos termos da Portaria PGFN n° 6757, de
29 de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020, no montante de R$ 121,3 milhdes.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente, esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na elaborag&o de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras e, dessa forma, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além dos assuntos descritos no paragrafo de “énfase”, entendemos que 0s assuntos a seguir

sao 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio:

a) Débitos Tributérios

A companhia mantém débitos tributérios reconhecidos da PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional além de outros 6rgdos municipais e estaduais, porém, na data de 16 de dezembro de 2021
ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do Termo de Transag&o Individual com a
PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, com isso, 0s parcelamentos existentes foram
transferidos para esse novo Termo de Transac¢dao Individual, conforme detalhamento na nota explicativa
“15”.

Como o assunto foi Conduzido em nossa Auditoria

Com base no termo de transacao individual assinado entre PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, revisamos 0s valores gerais dessa operacgéo, as respectivas reducdes de juros e multas, os
respectivos controles internos e os registros contabeis dos valores envolvidos, tanto dos valores dos
parcelamentos como do reconhecimento dos prejuizos fiscais e sua compensacdo dos valores
envolvidos. Referida transacdo gerou um ganho significativo para a companhia, sendo que nossos
trabalhos revelaram que as condicdes, premissas e atualizacdes utilizadas estdo consistentes com as

praticas de mercado e contabil.
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b) Contingéncias
A Companhia esta envolvida em diversas demandas perante diferentes tribunais e instancias de

natureza trabalhista, tributaria e civil. A atual situacdo financeira da Companhia somada ao grau
significativo de imprecisdo inerente as estimativas e ao julgamento por parte da administracéo faz das
contingéncias um principal assunto de auditoria.

Como o Assunto foi Conduzido em nossa Auditoria

Foram enviadas cartas de circularizacao aos assessores juridicos da Companhia, as quais analisamos
todas as respostas recebidas do departamento juridico interno e de terceiros contratados, avaliando as
premissas utilizadas para a constituicdo da provisdo para contingéncias, bem como quanto as
divulgacdes necessérias. Nossas analises revelaram que as premissas utilizadas estéo consistentes

com a pratica de mercado e contabil aceitas.

Outras Informagdes que Acompanham as Demonstracbes Financeiras Individuais e
Consolidadas e o Relatério do Auditor

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o relatério da administracdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracfes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que h& distor¢do relevante no relatério da administragdo, somos

requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Outros Assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
considerada informacdo suplementar pelas IFRS. Essas demonstra¢cdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacdes e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo

estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Com
5

PAGINA: 41 de 164



Formulario de Referéncia - 2024 - INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S/A - EM RECUPERACAO JUDICIA Versédo : 1

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em relacdo as informacdes contabeis

intermediarias tomadas em conjunto.

Responsabilidade da Administracdo e da Governanca pelas Demonstragcbes Financeiras
Individuais e Consolidadas

A administracdo é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pela International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragéo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela superviséo

do processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstra¢fes Financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:
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- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela administragdo, da base contéabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condigbes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢cfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncias, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
agueles que, foram considerados como mais significativos da auditoria das demonstracdes financeiras

do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
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Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo puablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da

comunicacgao para o interesse publico.
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2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissore em seus resultados:

introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao se aplica

constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Nao se aplica

eventos ou operacoes nao usuais

Nos termos da Portaria PGFN n® 6757, de 29 de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de
abril de 2020, a empresa teve diferido junto & PGFN, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, a compensagao de parte dos débitos da Transacao Individual efetiva em 2 de
dezembro 2021 com abatimento de até 70% do total da divida, com a utilizagdo dos
créditos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL.

Nestes termos, este acordo com PGFN, possibilitou o pagamento de R$ 121 milhdes
(cento e vinte e um milhdes) dos débitos da Transacéao Individual da empresa, com a
monetizagao dos créditos oriundos de prejuizos fiscais, permanecendo um saldo
devedora vencer no valor de R$ 23,8 milhdes, sendo R$ 8,8 milhdes para dividas
previdenciarias com pagamentos mensais entre 31/10/2025 a 30/11/2026, e R$ 15,0
milhdes para os demais débitos com pagamentos mensais entre o periodo de
30/10/2029 a 28/11/2031

Desta forma, estamos com todas as parcelas da Transagao Tributaria Individual em dia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medicdes nao contdbeis, como Lajida (lucro
antes dejuros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do) ou Lajir (lucro antes de juros
e imposto de renda), 0 emissor deve:

a. informar o valor das medicdes ndo contébeis

N&o se aplica

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas

N&o se aplica

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacdes

Nao se aplica
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as

altere substancialmente

A controladora Inepar S/a Industria e Construcbes, em divulgacdo de Fato
Relevante, publicado em 23de janeiro de 2024, informa que concluiu com a
regularizacdo da empresa denominada INEEAU PROJECTC MANAGEMENT
SERVICES CO, com sede nos Emirados Arabes Unidos, registrada sob n° 052-
13580004, com o objetivo de evoluir estudos e negdcios naquela regidao, em
especial na area de infraestrutura e demais acervos técnicos de capacidade da
Companhia. Ademais, a referida poderaser veiculo para operagdes financeiras

estruturadas.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais,

indicando

a. regras sobre retencdo de lucros

0 capital da Sociedade podera ser representado por acdes preferenciais, sem valor
nominal e sem direito a voto, até o limite de 2/3 (dois tercos) do total das acdes
representativas do capital social, sem guardar proporcao atual ou futura com as acoes

ordinarias.

As acdes preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada a sua converséo
em outro tipo de acéo ao qual se confira tal direito.
Assistem aos titulares de acdes preferenciais:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
sociedade;

b) Recebimento de dividendos no minimo 10% (dez por cento) maiores que 0s

atribuidos as ag¢6es ordinarias;

c) Participacao integral nos resultados da Sociedade em igualdade de condi¢cdes
com as ag0Oes ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes e distribuicdo de
novas acodes decorrentes de aumento de capital, observado quanto aos dividendos

oriundos dos referidos lucros remanescentes o disposto na alinea "b" anterior.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Assistem aos titulares de agdes preferenciais:
Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacéo da sociedade;
Recebimento de dividendos nho minimo 10% (dez por cento) maiores que o0s atribuidos

as acOes ordinarias;

c. periodicidade das distribuicbes de dividendos

Os dividendos serao distribuidos anualmente
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2.7 Destinacéao de resultados

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim

como contratos, decis@es judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o se aplica

€. se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgéo responsavel pela aprovacao,
data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais narede

mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nao se aplica
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados

nas demonstrac¢@es financeiras do emissor, indicando

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items),

tais como

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da

propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N&o se aplica

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao se aplica

iii. contratos de construcdo ndo terminada

Nao se aplica

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o se aplica

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao se aplica
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas
demonstrac@es financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem

comentar

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros

itens das demonstracdes financeiras do emissor

N&o se aplica

b. natureza e o propdsito da operacéo

Nao se aplica

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

N&ao se aplica
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de nego6cios do emissor, explorando especificamente os seguintes

topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento

e dos investimentos previstos

N&o se aplica

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Nao se aplica

iiil. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos

Nao se aplica

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a

capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica

C. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o se aplica

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o se aplica
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2.10 Planos de negécios

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o se aplica

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servicos

N&o se aplica

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questdes ASG

Nao se aplica
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido

identificados ou comentados nos demais itens desta secéao

Nao se aplica
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e
financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e
financeiras.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
4.1. Descricao fatores de risco

Os fatores de risco estdo descritos no Formulario de Referéncia da controladora Inepar S.A.
Industria e Construgdes.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 Indicacéo das 5 (cinco) principais fatores de risco

Os fatores de risco estao descritos no Formulario de Referéncia da controladora Inepar S.A. IndUstria e
Construgdes — Em Recuperacgéo Judicial.

Risco de crédito

A caracteristica dos servigos e fornecimentos executados pela Companhia e de suas controladas é de
grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construgao de médio e longo prazo e sdo
pagos na medida em que vao sendo executados, reduzindo, desta forma, os riscos de créditos. Todos os
precos sdo reajustados anualmente, conforme férmula contratual.

Riscos de taxas de juros

O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros é de minimizar os possiveis impactos por conta
das flutuagbes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos financeiros. Para isso a Companhia
adota a estratégia de diversificar suas operagdes, lastreando seus instrumentos financeiros em taxas fixas
e variaveis.

Riscos de taxas de cambio

A Companhia néo esta exposta ao risco de taxa de cambio.

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou
acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagées com vencimento em curto
prazo e com liquidez imediata.

Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sd@o os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Riscos de Mercado

Os riscos estao descritos no Formulario de Referéncia da
controladora Inepar S.A. Industria e
Construcoes.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que néo estejam sob sigilo, e
(i) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a.juizo
b. instancia
c. data de instauracao
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. se achance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
h. andlise do impacto em caso de perda do processo
i. valor provisionado, se houver proviséao

A Companhia esta envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e instancias de
natureza trabalhista, tributaria e civel. Para estes processos a Companhia apresentou defesas administrativas e
judiciais e as provisdes foram efetuadas de acordo com a avaliacdo de seus assessores juridicos.

A administragdo da Companhia prevé que as provisdes para contingéncias constituidas sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos judiciais, tais provisdes sdo efetuadas de acordo com o grau de risco de perda
conforme tabela abaixo:

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel
Trabalhistas 1 3.122 1 646 1 207
Tributarias 20.711 761 20.712 941 163 1.409
Civeis 4,711 2.023 - 4.710 5.048 226
Outros - - - 468 - 468
25.423 5.906 20.713 6.765 5.212 2.310

Para os processos cujas perdas foram consideradas como provaveis a administracao registrou em conta de provisao
considerando o montante estimado de perda e para as perdas possiveis estamos apenas divulgando os valores
envolvidos.

Trabalhistas — reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a varios pleitos indenizatérios.

Tributarias — constituidas por processos da area federal (PIS, COFINS e INSS), Estadual (ICMS) e Municipal (ISS),
Civeis — composto, na maior parte, por acdes de execucdo, cobranca e indenizacao.
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4.4 Processos nao sighosos relevantes Tipo

N2 do Processos

Processo:

(Fiscal, Trabalhista, Civel,

Cobranga, Etc.)

Probabilidade de Perda
1 - Provavel
2 - Possivel
3 - Remota

Valor

0714318-40.2021.8.07.0001 Civel 2 4.282.356,37
0714318-40.2021.8.07.0001 Civel 2 428.235,63
0804597-50.2023.8.19.0007 Civel 1 23.000,00
0023242-20.1999.8.19.0001 (1999 Civel 1 2.000.000,00
0268900-13.2006.5.09.0892 Trabalhista 1 500,00
0011969-12.2017.5.15.0151 Trabalhista 1 50.000,00
0000308-82.2003.4.03.6120 Tributario 2 20.710.650,43
0048133-78.2013.4.03.6182 Tributario 1 9.397,16
0041407-54.2014.4.03.6182 Tributario 1 13.939,17
0055312-58.2016.4.03.6182 Tributario 1 7.846,55
5006725-46.2018.4.03.6182 Tributario 1 85.428,17
5058526-08.2019.4.04.7000 Tributario 1 81.410,57
0000508-44.2008.8.26.0493 Tributario 1 6.287,33
0018952-53.2002.8.19.0066 Tributario 1 413.490,83
0025924-05.2003.8.19.0066 Tributario 1 141.172,48
10880.900454/2018-13 Tributario 1 1.844,43
0437200-21.2008.5.09.0195 TRABALHISTA 1 23.323,43
0152000-47.1995.5.02.0432 TRABALHISTA 1 34.618,66
0100800-22.2006.5.15.0151 TRABALHISTA 1 21.500,00
0174700-45.1999.5.09.0670 TRABALHISTA 2 500,00
0009400-71.2006.5.15.0006 TRABALHISTA 1 48.049,06
0099800-24.1999.5.02.0432 TRABALHISTA 1 403.598,89
0028100-77.2002.5.02.0433 TRABALHISTA 1 1.311.783,28
0027600-42.2006.5.05.0221 TRABALHISTA 1 86.711,70
0003700-07.1999.5.02.0432 TRABALHISTA 1 146.716,92
0010276-27.2016.5.15.0151 TRABALHISTA 1 68.030,24
0123400-74.1999.5.02.0432 TRABALHISTA 1 539.928,84
0021000-94.2003.5.15.0006 TRABALHISTA 1 41.911,49
0021100-49.2003.5.15.0006 TRABALHISTA 1 248.347,52
0047400-77.2005.5.15.0006 TRABALHISTA 1 96.903,72
0262700-21.1999.5.09.0670 TRABALHISTA 1 300,00

TOTAL

21.521.967,12
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

A Companhia esta envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes
tribunais e instancias de natureza trabalhista, tributéria e civel. Para estes processos a
Companhia apresentou defesas administrativas e judiciais e as provisdes foram efetuadas
de acordo com a avaliacéo de seus assessores juridicos.

A administracdo da Companhia prevé que as provisfes para contingéncias constituidas
séo suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais, tais provisdes séo
efetuadas de acordo com o grau de risco de perda conforme tabela abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Possivel Provavel Possivel Provavel
Trabalhistas 1 3.122 1 646
Tributarias 20.711 761 20.712 941
Civeis 4,711 2.023 - 4,710
Qutros - - - 468
25.423 5.906 20.713 6.765

A movimentacao da provisdo para contingéncias esta demonstrada a seguir:

31/12/2023 31/12/2022

Saldo Inicial 6.765 2.310
(-) Baixas / (+) (859) 4.455
Saldo Final 5.906 6.765

Para os processos cujas perdas foram consideradas como provaveis a administracao
registrou em conta de provisdo considerando o montante estimado de perda e para as
perdas possiveis estamos apenas divulgando os valores envolvidos.

Trabalhistas — reclamatdrias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a varios pleitos
indenizatérios.

Tributarias — Representadas basicamente por autuacdes estaduais e federais e pedidos
de restituicdo ou compensacao de tributos, que se encontra em processo de julgamento,
que de acordo com nossos Consultores Fiscais, apresenta possibilidade de reducdes de
valores com prescri¢do de acordo com a Sumula Vinculante n° 08 e aplicagdo de vérias
legislagbes vigentes, no exercicio de 2021, também provisionamos os valores que
estavam em fase de parcelamentos junto a Receita/PGFN.

Civeis — composto, na maior parte, por acdes de execucao, cobranca e indenizacéo.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
A Companhia e suas controladas ndo sao parte em nenhum processo

sigiloso. Todos o0s processos relevantes foram descritos na segéo 4.3
deste formulario.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes além daquelas
listadas nos itens anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 — Descrigcdo do gerenciamento de riscos de mercado

Os riscos estéo descritos no Formulario de Referéncia da controladora Inepar S.A.
Industria e Construgdes — Em Recuperacao Judicial.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

No ultimo exercicio social ndo houve alteragbes significativas nos principais
riscos de mercado, bem como, no monitoramento de riscos adotado para as
empresas controladas lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. e na
Enisa Inovacao e Infraestrutura S/A.
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5.3 Programa de integridade

N&o se aplica.
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5.4 Alteragdes significativas

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N&o se aplica.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES
76.627.504/0001-06 Brasil Nao Sim 30/05/2010
Nao
246.385.991 100,000 66.034.745 100,000 312.420.736 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
246.385.991 100,000 66.034.745 100,000 312.420.736 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES 76.627.504/0001-06
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S/A.
33.042.730/0001-04 Brasil Nao Nao 26/02/2024
Nao
1.325.892 4,146 142.160 1,126 1.468.052 3,291
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DELFT ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A
07.092.327/0001-80 Brasil Nao Nao 26/02/2024
Nao
351.652 1,100 0 0,000 351.652 0,788
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABIO ROBERTO BAUMFELD ISAACK
018.042.137-99 Brasil Nao Néo 26/02/2024
Nao 0 Fisica 018.042.137-99
0 0,000 629.998 4,989 629.998 1,412
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 459,065 42.098 3.636 1.029
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Unidade

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES

76.627.504/0001-06

FLORENCA INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO

10.377.941/0001-00
Nao
884.777
Classe Agdo

TOTAL

IGOR RANGEL MURAD
370.396.828-18

Nao
1.584.000
Classe Agao

TOTAL

Brasil

2,767
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasil

4,953
Qtde. de agées Unidade
0

INEPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO S.A.

45.542.602/0001-09
Nao
4.215.055
Classe Acao

TOTAL

Brasil

13,181
Qtde. de agdes Unidade
0

Acbes %
0.000

Acoes %
0.000

Acgodes %
0.000

Nao

Sim

188

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

Acobes (%) da espécie

Sim

0,001

Acoes (%) da espécie

26/02/2024

884.777

Acoes (%) do capital social

26/02/2024

1.584.000

Acoes (%) do capital social

26/02/2024

4.215.243

Acoes (%) do capital social

1,984

3,551

9,450
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES 76.627.504/0001-06
INSA ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA
77.082.626/0001-19 Brasil Nao Nao 26/02/2024
Nao
424.356 1,327 0 0,000 424.356 0,951
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
33.376.989/0001-91 Brasil Nao Nao 26/02/2024
Nao
5.435.686 16,998 0 0,000 5.435.686 12,186
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KOREA TRADE INSURANCE CORPORATION(K-SURE)
10.633.728/0001-04 Brasil Nao Néo 26/02/2024
Nao
498.555 1,559 0 0,000 498.555 1,118
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES 76.627.504/0001-06
MDC ASSESSORIA EMPRESARIAL S/A
08.608.615/0001-07 Brasil Nao Nao 26/02/2024
Nao
976.132 3,052 153.192 1,213 1.129.324 2,532
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PACTA - GESTAO EMPRESARIAL S.A.
25.173.155/0001-50 Brasil Nao Nao 26/02/2024
Nao
2.439.232 7,628 0 0,000 2.439.232 5,468
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
QUIP S/A
07.211.747/0001-38 Brasil Nao Néo 26/02/2024
Nao
755.588 2,363 0 0,000 755.588 1,694
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES 76.627.504/0001-06
ROBERTO VEIGA HINRICSHSEN
263.660.438-33 Brasil Néo Néo 26/02/2024
Nao
0 0,000 696.000 5,512 696.000 1,560
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 631,400 57.902 5.000 1.416
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
13.087.795 40,927 11.005.694 87,158 24.093.489 54,014
TOTAL
31.978.720 100,000 12.627.232 100,000 44.605.952 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INEPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO S.A. 45.542.602/0001-09
ATILANO DE OMS SOBRINHO
000.848.409-00 Brasil Sim Sim 30/04/2012
Nao
15.806.973 26,282 0 0,000 15.806.973 26,282
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CESAR ROMEU FIEDLER
274.914.719-00 Brasil Sim Nao 24/05/2023
Nao
4.211.579 7,002 0 0,000 4.211.579 7,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DI MARCO POZZO
001.621.089-15 Brasil Nao Néo 24/05/2023
Nao
2.402.163 3,994 0 0,000 2.402.163 3,994
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INEPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO S.A. 45.542.602/0001-09
INSA ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA
77.082.626/0001-19 Brasil Sim Nao 08/10/2012
Nao
4.287.684 7,129 0 0,000 4.287.684 7,129
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NATAL BRESSAN
006.372.899-00 Brasil Sim Nao 30/04/2012
Nao
4.211.579 7,002 0 0,000 4.211.579 7,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TARADELL PARTICIPAGOES S.A.
06.024.115/0001-00 Brasil Sim Néo 30/04/2012
Nao
15.693.147 26,093 0 0,000 15.693.147 26,093
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INEPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO S.A. 45.542.602/0001-09
VALDIR LIMA CARREIRO

317.473.969-15 Brasil Nao Nao 24/05/2023
Nao

1.500.000 2,494 0 0,000 1.500.000 2,494
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

12.031.072 20,004 0 0,000 12.031.072 20,004
TOTAL

60.144.197 100,000 0 0,000 60.144.197 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INSA ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA 77.082.626/0001-19
ATILANO DE OMS SOBRINHO
000.848.409-00 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao
65.590 33,333 0 0,000 65.590 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Jauneval de Oms
021.617.377-91 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao
65.590 33,333 0 0,000 65.590 33,333
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO CELSO PETRAGLIA
003.055.459-49 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao
65.590 33,333 0 0,000 65.590 33,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INSA ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA 77.082.626/0001-19
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

196.770 100,000 0 0,000 196.770 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INSA ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA 77.082.626/0001-19
ATILANO DE OMS SOBRINHO
000.848.409-00 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao
65.590 33,333 0 0,000 65.590 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Jauneval de Oms
021.617.377-91 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao
65.590 33,333 0 0,000 65.590 33,333
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO CELSO PETRAGLIA
003.055.459-49 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao
65.590 33,333 0 0,000 65.590 33,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INSA ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA 77.082.626/0001-19
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

196.770 100,000 0 0,000 196.770 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
TARADELL PARTICIPAGOES S.A. 06.024.115/0001-00
ESPOLIO - CARMEM LUIZA IWERSEN DE OMS

258.667.299-20 Brasil Nao Nao 24/05/2023
Nao

529.707 49,765 0 0,000 529.707 49,765
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Jauneval de Oms

021.617.377-91 Brasil Néo Sim 24/05/2023
Nao

534.707 50,235 0 0,000 534.707 50,235
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
TARADELL PARTICIPAGOES S.A. 06.024.115/0001-00
1.064.414 100,000 0 0,000 1.064.414 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 03/05/2012
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%

PAGINA: 85 de 164



Formulario de Referéncia - 2024 - INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S/A - EM RECUPERACAO JUDICIA Versdo : 1

6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

ENISA INOVAGAO E  44.140.855/0001-93 99,99

INFRAESTRUTURA

SIA

IESA PROJETOS, 29.918.943/0008-56 25,4

EQUIPAMENTOS E
MONTAGENS S.A.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

Nossos acionistas com participacdo igual ou superior a 5% de ac¢les ordinarias
estdo identificados nos itens “6.1” e “6.2” do FRE.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao existem outras informacgdes relevantes sobre este item.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 — Principais caracteristicas dos orgaos de administracéo e do conselho fiscal
Diretoria

A Diretoria terd amplos poderes de administracdo e gestdo dos negocios da
sociedade para a pratica de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto
social, podendo inclusive:

1. Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;

2. Promover transagdes e renunciar direitos;

3. Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Sociedade.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no pais e possuidoras dos requisitos
contidos no Art. 162 da Lei n° 6.404/76, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente.

O Conselho Fiscal ndo tera funcdo permanente, e s6 sera instalado quando ocorrer
0 previsto no Artigo 161, Paragrafo 2° da Lei N° 6404/76, ocasido em que a
Assembléia Geral fixara a remuneracdo de seus membros..

O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuicdes e poderes que a
Lei lhe confere.

b) Data de instalagdo do Conselho Fiscal e de criacdo do Comité de
Remuneracgéo

O Conselho Fiscal nao foi instalado até a presente dataNao

possuimos comité de remuneracao.

c) Mecanismo de avaliagdo de desempenho de cada 6rgédo ou comité

N&o possuimos mecanismos para avaliacdo de desempenho de érgéos e comités
d) em relacdo os membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes
individuais

Além das atribuicdes normais que Ihe sao conferidas pela Lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria:
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Diretor Presidente

e cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as deliberagdes das Assembléias Gerais,
do Conselho de Administracéo e da Diretoria;

e convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

e estruturar e dirigir todos os servicos da Sociedade de acordo com as
diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragao;

e elaborar e acompanhar orgcamentos de custos e de investimentos da
sociedade;

e Desenvolver a administracao central, bem como supervisionar e controlaras
atividades das areas de apoio da empresa, tais como: Recursos Humanos,
Planejamento e Controle, Custos Industriais, Tecnologia de Informatica,
Administracao Industrial, Suprimentos, Servigo Especializadode Medicina do
Trabalho “SESMT” e outros afins;

e garantir a viabilizacdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom
funcionamento das areas relacionadas no item anterior e;

o fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade total
abrangendo os empregados da sociedade, seus clientes, acionistas,
investidores, fornecedores, os meios de comunicacado e o publico em geral.

Diretor Administrativo-Financeiro

e elaborar, semestralmente, os orcamentos de custeio e investimentos da
Sociedade;

e elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais necessidades
de recursos e aplicando os excedentes;

e estabelecer o planejamento fiscal e tributério;

e propor e contratar operagdes estruturadas de engenharia financeira, no pais
e no exterior;

e zelar pela liquidez financeira da sociedade, pela redugédo do custo de
financiamentos e pela minimizagao de riscos;

e controlar as atividades das areas de contabilidade, controle financeiro, contas
a pagar, contas a receber e importacdo e exportacdo em seus aspectos
financeiros; e
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e zelar para que as demonstragdes financeiras da Sociedade, assim como 0s
relatérios que |he incumbem, na forma de disposicbes legais e
regulamentares, sejam sempre elaborados e entregues tempestivamente.

Diretor de Relacdes com Investidores

e acompanhar permanentemente o comportamento das agbes da companhia
no mercado, especialmente quanto a sua liquidez, valorizacdoe o bom
atendimento aos acionistas;

e garantir a viabilizacdo dos meios e 0s instrumentos necessarios ao bom
atendimento aos analistas de investimentos e administradores de recursose
investidores em geral;

e propiciar suporte a analise de estudos de viabilidade econémico-financeirade
novos investimentos;

e divulgar e comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios e a BM&FBovespa,
se for o caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, bem como zelar pela sua ampla e imediata
disseminacdo simultaneamente em todos os mercados em quetais valores
mobiliarios sejam admitidos a negociacdo além de outras atribuicdes
definidas pelo Conselho de Administracéo; e

e manter atualizado o registro da Companhia prestando informacfes para
tanto, tudo em conformidade com a regulamentacédo aplicavel da Comisséo
de Valores Mobiliarios.

Diretor Comercial

e estabelecer as linhas de atuacdo para 0s negocios de sua competéncia e
responsabilidade;

e coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando o incremento
permanente das atividades e dos resultados da sociedade;

e fomentar o relacionamento com instituicbes governamentais relacionadas
com o segmento de atuacdo da empresa e;

e propor o estabelecimento de filiais no pais e no exterior como alternativa
viavel ao melhor desenvolvimento e expansdo dos negocios da Sociedade;

§ Unico: Caberéa aos diretores designados comparecer as reunides da Diretoria e
colaborar eficazmente com o Diretor presidente na gestdo da sociedade, além de
outras atribuicbes no cumprimento normal das atividades da Sociedade que Ihe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo em sua area de competéncia.
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e) Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselhode
administracao, dos comités e da diretoria

Os mecanismos de avaliacdo compreendem o alcance de metas operacionaise
financeiras e o desempenho individual.

a. Prazos de convocacgéao

As Assembléias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo,

15 dias corridos de antecedéncia em primeira convocacao e 8 diascorridos
de antecedéncia em segunda convocacao, observada a regra prevista no art.
124, § 1°, item I, da Lei n.° 6.404/1976.

b. Competéncias

De acordo com a Lei das Sociedades por acbes e com o Estatuto da
Companhia compete a assembleia geral, exclusivamente, discutir sobre as
matérias abaixo, sem prejuizo de outras matérias de sua competéncia:

* Reforma do seu Estatuto Social;

* Eleicdo e destituicdo dos membros do seu Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, se instalado;

* Fixacdo da remuneracdo global dos membros do seu Conselho de
Administracdo e da sua Diretoria, assim como da remuneragdo dosmembros
do Conselho Fiscal, quando instalado;

* Atribuicdo de bonificagbes em agoes;

* Aprovacéao de grupamentos ou desdobramentos de a¢gdes de sua emissao;
* Aprovacao de planos de opc¢éao de subscricdo ou compra de a¢des aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

* Tomada das contas dos administradores e deliberacdo sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

* Destinacéo do lucro liquido do exercicio e pagamento de dividendos, de
acordo com proposta apresentada pela sua administragao;

* Cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
ressalvada a hipétese de a mesma ocorrer em razdo do descumprimentoda
regulamentacao aplicavel;

* Emissdo de debéntures conversiveis e/ou com garantia real de sua
emissao;

* Suspensdo do exercicio dos direitos de acionista que deixar de cumprir
obrigacéo prevista em lei ou em seu Estatuto Social;

* Nomeacédo de peritos ou empresa especializada para avaliacdo de bens
com 0s quais um acionista pretende subscrever acfes do seu capital social;
* A transformacdo da Companhia em uma sociedade limitada ou qualquer
outra forma prevista na legislacao societéria;

* A sua fusao, incorporacdo em outra sociedade ou de qualquer sociedade
da Companhia ou ciséo;

* Sua dissolugéo e liquidagéo, bem como eleicdo e destituicado do liquidante
e aprovacgéao das contas por ele apresentadas;
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 Autorizacdo para que seus administradores confessem sua faléncia ou
requeiram sua recuperacao judicial ou extrajudicial; e,

* Qutras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracao.

c. Enderecos (fisico ou eletrébnico) nos quais os documentos relativosa
assembleia geral estardo a disposi¢cdo dos acionistas para analise

Os documentos relativos as assembleias gerais da Companhia estardo
disponiveis na sua sede social localizada na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n® 373, Cj. 1101, 11° Andar, parte
D, Centro, CEP 80410-180:

Eletronicamente a Companhia disponibiliza estes documentos na rede
mundial de computadores no site da Companhia (www.inepar.com.br) e no
site da CVM (www.cvm.gov.br).

d. Identificacdo e administracédo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos
de interesse, aplicando-se a hip6tese as regras constantes na legislacdo
brasileira.

e. Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do
direito de voto

N&o ha regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuracdes pela
administracdo para o exercicio do direito de voto nas assembléias gerais,
pois conforme definido no estatuto social da Companhia em seu artigo 5°,
paragrafo 14°, cada acdo ordinaria nominativa dara direito aum voto nas
Assembléias Gerais tera o direito de ser incluida na oferta publica de
alienacdo de controle, recebendo o mesmo valor pago aos alienantes do
controle (tag along).

f. Formalidades necesséarias para aceitacdo de instrumentos de
procuracdo outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite
procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, 0 acionista pode ser
representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos de
um ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado; na
companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda,
ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condéminos.

Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista que for representado por
procurador devera depositar na sede da Companhia, aos cuidados da
Diretoria de Relagbes com Investidores, o instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedadespor
Acdes. O procurador ou seu representante legal deverd comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
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identidade. A Companhia n&o admite procura¢des outorgadas por acionistas
por meio eletronico.

g. Manutencdo de foruns e péaginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre
as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e péginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartiihar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. Transmisséo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o 4udio das assembleias.

i. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas.

N&o ha visto que até a presente data nunca foi solicitada a Companhiatal
inclusdo. A Companhia podera atender tais solicitacdes, caso apresentadas
e observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares, em cada caso
especifico.

A sociedade terd um Conselho de Administracdo constituido de até 7 (sete)
membros, respeitado o minimo legal, eleitos pela Assembléia Geral entre acionistas
residentes no Pais, com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos em
conjunto ou separadamente.

§ 1° - O Conselho de Administracao tera um Presidente escolhido pelos acionistas.

§ 2° - Expirado o prazo da gestdo, permanecerdo os membros do Conselho de
Administracdo no exercicio dos seus respectivos cargos e fungdes, até a possedos
Seus sucessores.

§ 3° - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneracdo mensal, fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, incluindo-se os beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacgao.

§ 4° - As reunifes do Conselho de Administracéo serdo convocadas e instaladaspelo
Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros.
O Presidente do Conselho, quando presente, instalara e presidiraas reunifes.

§ 5% - O Conselho de Administracdo poderé se instalar e deliberar validamente com
a presenca da maioria de seus membros.

8 6°- Conselho deliberara por maioria de votos.

8 7° - No caso de impedimento temporario do Presidente, podera ele proprio
designar outro Conselheiro para substitui-lo. No caso de vaga definitiva, a
assembléia geral elegera o substituto que, na qualidade de Presidente doConselho,
exercera as fun¢des até o final do mandato.

§ 8° - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer Conselheiro, cabera

a assembléia eleger o substituto, que completarda o mandato do Conselheiro
substituido.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia
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7.1 — Principais caracteristicas dos orgaos de administracéo e do conselho fiscal
Diretoria

A Diretoria terd amplos poderes de administracdo e gestdo dos negocios da
sociedade para a pratica de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto
social, podendo inclusive:

1. Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;

2. Promover transagdes e renunciar direitos;

3. Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Sociedade.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no pais e possuidoras dos requisitos
contidos no Art. 162 da Lei n° 6.404/76, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente.

O Conselho Fiscal ndo tera funcdo permanente, e s6 sera instalado quando ocorrer
0 previsto no Artigo 161, Paragrafo 2° da Lei N° 6404/76, ocasido em que a
Assembléia Geral fixara a remuneracdo de seus membros..

O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuicdes e poderes que a
Lei lhe confere.

b) Data de instalagdo do Conselho Fiscal e de criacdo do Comité de
Remuneracgéo

O Conselho Fiscal nao foi instalado até a presente dataNao

possuimos comité de remuneracao.

c) Mecanismo de avaliagdo de desempenho de cada 6rgédo ou comité

N&o possuimos mecanismos para avaliacdo de desempenho de érgéos e comités
d) em relacdo os membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes
individuais

Além das atribuicdes normais que Ihe sao conferidas pela Lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria:
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Diretor Presidente

e cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as deliberagdes das Assembléias Gerais,
do Conselho de Administracéo e da Diretoria;

e convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

e estruturar e dirigir todos os servicos da Sociedade de acordo com as
diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragao;

e elaborar e acompanhar orgcamentos de custos e de investimentos da
sociedade;

e Desenvolver a administracao central, bem como supervisionar e controlaras
atividades das areas de apoio da empresa, tais como: Recursos Humanos,
Planejamento e Controle, Custos Industriais, Tecnologia de Informatica,
Administracao Industrial, Suprimentos, Servigo Especializadode Medicina do
Trabalho “SESMT” e outros afins;

e garantir a viabilizacdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom
funcionamento das areas relacionadas no item anterior e;

o fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade total
abrangendo os empregados da sociedade, seus clientes, acionistas,
investidores, fornecedores, os meios de comunicacado e o publico em geral.

Diretor Administrativo-Financeiro

e elaborar, semestralmente, os orcamentos de custeio e investimentos da
Sociedade;

e elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais necessidades
de recursos e aplicando os excedentes;

e estabelecer o planejamento fiscal e tributério;

e propor e contratar operagdes estruturadas de engenharia financeira, no pais
e no exterior;

e zelar pela liquidez financeira da sociedade, pela redugédo do custo de
financiamentos e pela minimizagao de riscos;

e controlar as atividades das areas de contabilidade, controle financeiro, contas
a pagar, contas a receber e importacdo e exportacdo em seus aspectos
financeiros; e
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e zelar para que as demonstragdes financeiras da Sociedade, assim como 0s
relatérios que |he incumbem, na forma de disposicbes legais e
regulamentares, sejam sempre elaborados e entregues tempestivamente.

Diretor de Relacdes com Investidores

e acompanhar permanentemente o comportamento das agbes da companhia
no mercado, especialmente quanto a sua liquidez, valorizacdoe o bom
atendimento aos acionistas;

e garantir a viabilizacdo dos meios e 0s instrumentos necessarios ao bom
atendimento aos analistas de investimentos e administradores de recursose
investidores em geral;

e propiciar suporte a analise de estudos de viabilidade econémico-financeirade
novos investimentos;

e divulgar e comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios e a BM&FBovespa,
se for o caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, bem como zelar pela sua ampla e imediata
disseminacdo simultaneamente em todos os mercados em quetais valores
mobiliarios sejam admitidos a negociacdo além de outras atribuicdes
definidas pelo Conselho de Administracéo; e

e manter atualizado o registro da Companhia prestando informacfes para
tanto, tudo em conformidade com a regulamentacédo aplicavel da Comisséo
de Valores Mobiliarios.

Diretor Comercial

e estabelecer as linhas de atuacdo para 0s negocios de sua competéncia e
responsabilidade;

e coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando o incremento
permanente das atividades e dos resultados da sociedade;

e fomentar o relacionamento com instituicbes governamentais relacionadas
com o segmento de atuacdo da empresa e;

e propor o estabelecimento de filiais no pais e no exterior como alternativa
viavel ao melhor desenvolvimento e expansdo dos negocios da Sociedade;

§ Unico: Caberéa aos diretores designados comparecer as reunides da Diretoria e
colaborar eficazmente com o Diretor presidente na gestdo da sociedade, além de
outras atribuicbes no cumprimento normal das atividades da Sociedade que Ihe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo em sua area de competéncia.
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e) Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselhode
administracao, dos comités e da diretoria

Os mecanismos de avaliacdo compreendem o alcance de metas operacionaise
financeiras e o desempenho individual.

a. Prazos de convocacgéao

As Assembléias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo,

15 dias corridos de antecedéncia em primeira convocacao e 8 diascorridos
de antecedéncia em segunda convocacao, observada a regra prevista no art.
124, § 1°, item I, da Lei n.° 6.404/1976.

b. Competéncias

De acordo com a Lei das Sociedades por acbes e com o Estatuto da
Companhia compete a assembleia geral, exclusivamente, discutir sobre as
matérias abaixo, sem prejuizo de outras matérias de sua competéncia:

* Reforma do seu Estatuto Social;

* Eleicdo e destituicdo dos membros do seu Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, se instalado;

* Fixacdo da remuneracdo global dos membros do seu Conselho de
Administracdo e da sua Diretoria, assim como da remuneragdo dosmembros
do Conselho Fiscal, quando instalado;

* Atribuicdo de bonificagbes em agoes;

* Aprovacéao de grupamentos ou desdobramentos de a¢gdes de sua emissao;
* Aprovacao de planos de opc¢éao de subscricdo ou compra de a¢des aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

* Tomada das contas dos administradores e deliberacdo sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

* Destinacéo do lucro liquido do exercicio e pagamento de dividendos, de
acordo com proposta apresentada pela sua administragao;

* Cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
ressalvada a hipétese de a mesma ocorrer em razdo do descumprimentoda
regulamentacao aplicavel;

* Emissdo de debéntures conversiveis e/ou com garantia real de sua
emissao;

* Suspensdo do exercicio dos direitos de acionista que deixar de cumprir
obrigacéo prevista em lei ou em seu Estatuto Social;

* Nomeacédo de peritos ou empresa especializada para avaliacdo de bens
com 0s quais um acionista pretende subscrever acfes do seu capital social;
* A transformacdo da Companhia em uma sociedade limitada ou qualquer
outra forma prevista na legislacao societéria;

* A sua fusao, incorporacdo em outra sociedade ou de qualquer sociedade
da Companhia ou ciséo;

* Sua dissolugéo e liquidagéo, bem como eleicdo e destituicado do liquidante
e aprovacgéao das contas por ele apresentadas;
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 Autorizacdo para que seus administradores confessem sua faléncia ou
requeiram sua recuperacao judicial ou extrajudicial; e,

* Qutras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracao.

c. Enderecos (fisico ou eletrébnico) nos quais os documentos relativosa
assembleia geral estardo a disposi¢cdo dos acionistas para analise

Os documentos relativos as assembleias gerais da Companhia estardo
disponiveis na sua sede social localizada na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n® 373, Cj. 1101, 11° Andar, parte
D, Centro, CEP 80410-180:

Eletronicamente a Companhia disponibiliza estes documentos na rede
mundial de computadores no site da Companhia (www.inepar.com.br) e no
site da CVM (www.cvm.gov.br).

d. Identificacdo e administracédo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos
de interesse, aplicando-se a hip6tese as regras constantes na legislacdo
brasileira.

e. Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do
direito de voto

N&o ha regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuracdes pela
administracdo para o exercicio do direito de voto nas assembléias gerais,
pois conforme definido no estatuto social da Companhia em seu artigo 5°,
paragrafo 14°, cada acdo ordinaria nominativa dara direito aum voto nas
Assembléias Gerais tera o direito de ser incluida na oferta publica de
alienacdo de controle, recebendo o mesmo valor pago aos alienantes do
controle (tag along).

f. Formalidades necesséarias para aceitacdo de instrumentos de
procuracdo outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite
procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, 0 acionista pode ser
representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos de
um ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado; na
companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda,
ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condéminos.

Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista que for representado por
procurador devera depositar na sede da Companhia, aos cuidados da
Diretoria de Relagbes com Investidores, o instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedadespor
Acdes. O procurador ou seu representante legal deverd comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

identidade. A Companhia n&o admite procura¢des outorgadas por acionistas
por meio eletronico.

g. Manutencdo de foruns e péaginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre
as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e péginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartiihar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. Transmisséo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o 4udio das assembleias.

i. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas.

N&o ha visto que até a presente data nunca foi solicitada a Companhiatal
inclusdo. A Companhia podera atender tais solicitacdes, caso apresentadas
e observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares, em cada caso
especifico.

A sociedade terd um Conselho de Administracdo constituido de até 7 (sete)
membros, respeitado o minimo legal, eleitos pela Assembléia Geral entre acionistas
residentes no Pais, com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos em
conjunto ou separadamente.

§ 1° - O Conselho de Administracao tera um Presidente escolhido pelos acionistas.

§ 2° - Expirado o prazo da gestdo, permanecerdo os membros do Conselho de
Administracdo no exercicio dos seus respectivos cargos e fungdes, até a possedos
Seus sucessores.

§ 3° - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneracdo mensal, fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, incluindo-se os beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacgao.

§ 4° - As reunifes do Conselho de Administracéo serdo convocadas e instaladaspelo
Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros.
O Presidente do Conselho, quando presente, instalara e presidiraas reunifes.

§ 5% - O Conselho de Administracdo poderé se instalar e deliberar validamente com
a presenca da maioria de seus membros.

8 6°- Conselho deliberara por maioria de votos.

8 7° - No caso de impedimento temporario do Presidente, podera ele proprio
designar outro Conselheiro para substitui-lo. No caso de vaga definitiva, a
assembléia geral elegera o substituto que, na qualidade de Presidente doConselho,
exercera as fun¢des até o final do mandato.

§ 8° - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer Conselheiro, cabera

a assembléia eleger o substituto, que completarda o mandato do Conselheiro
substituido.
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Versao :

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome Andre de Oms

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 19/01/1978

Nascimento:

Profis ADMINISTRADOR
sao:

CPF: 023.289.579-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduado em Administragdo de Empresas pela FAE em 2000. Iniciou sua carreira em janeiro de 2001 como Diretor Administrativo da empresa RJA Produgdes e Comunicagbes
Artisticas Ltda. onde permaneceu até julho de 2006. Em agosto de 2006 assumiu como Administrador do Auto Posto OMS Ltda. onde permaneceu até janeiro de 2020. Em margo de
2020 assumiu a administragao do Auto Posto Alto da Glodria Ltda. permanecendo até julho de 2020. Em 31 de outubro de 2019 foi nomeado Diretor Administrativo Financeiro da
empresa Taradell Participagdes S/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 2 ANOS Conselho de 29/04/2022 Sim 29/04/2022
Administragéo Administragéo

(Efetivo)
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Versdo: 1

Nome AUGUSTO ARAUJO DE OMS CPF:

Experiéncia Profissional:

043.463.709-26

Passaporte:

Profis ADMINISTRADOR
sao:

Nacionalidade: Brasil

Data de 19/08/2002

Nascimento:

Graduado em Administragdo - Bacharelado - Habilitagdo em Gestao de Negdcios pela Universidade Tuiuti do Parana. Iniciou sua carreira no ano de 2002 como Administrador de

Canais de venda no Onda - Provedor de Servigos S/A. Em abril de 2004, ingressou na IESA Projetos Equipamentos e Montagens S/A como Analista Jr.. Em 2009 trabalhou como
Gerente Adjunto na Envirobras Tecnologia Ambiental S/A. A partir de outubro de 2014 trabalha nas empresas Inepar S/A Industria e Construgdes e Inepar Capacitores S/A com o
cargo de Coordenador Administrativo.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 2 ANOS Conselho de 29/04/2022 Sim 29/04/2022
Administracao Administracao
(Efetivo)
Nome IRAJA GALLIANO ANDRADE CPF: 139.478.939-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ECONOMISTA Data de 25/12/1953
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Formado em Ciéncias Econdémicas pela UFPR, com MBA Gestdo Empresarial pela ISAD/PUC. Curso de extensao “Managing in a Global Environment” — University of Texas — Austin

— Texas. Atuou como Diretor Executivo da Inepar S.A. Industria e Construgdes. Atualmente é Diretor Administrativo Financeiro na IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.,
na Inepar Equipamentos e Montagens S.A. e na Inepar S.A. Industria e Construgdes e, presidente do Conselho de Administragao da Inepar S.A. Industria e Construgdes.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicao
Diretoria 17/12/2021

Prazo do mandato

Encerrar-se quando
da aprovagao de
contas do exercicio
findo em 31/12/2023

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor Administrativo- 17/12/2021 Sim

Financeiro

Data de inicio do
primeiro mandato

17/12/2021
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Nome MANACESAR LOPES DOS CPF: 747.439.029-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADVOGADO Data de 10/06/1972
SANTOS sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade RG n°® 5.524.282-8 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n° 747.439.029-91, residente e domiciliado na Rua Acyr

Guimaraes n° 195, apto. 73, bairro Agua Verde, CEP: 80410-180, em Curitiba, Estado do Parana. Permanecendo vago os cargos de Diretor Presidente e Diretor Comercial até
ulterior deliberagao.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 17/12/2021 Encerrar-se quando Diretor de Relagdes 17/12/2021 Sim 17/12/2021

da aprovagao de com Investidores

contas do exercicio
findo em 31/12/2023
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

N&o se aplica
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7.8 Outras informagdes relevantes

Nao se aplica.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo.
Conselho de Administragcéo

A pratica de remuneracdo da Companhia, no que tange aos membros do
seu Conselho de Administracdo, objetiva corresponder a contraprestacao
devida pelo relevante papel exercido pelo Conselho na gestédo,obedecido o
limite fixado pela Assembléia de Acionistas

Diretoria Estatutaria

A pratica de remuneragcdo da Diretoria visa contratar e garantir a
permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na administracdo da
Companhia. A remuneracdo da diretoria estatutaria, que obedece o limite
fixado pela Assembléia de acionistas, € composta de pro-labore, reajustado
de acordo com a politica salarial dos empregados da Companhia. A titulo
de remuneracao variavel a Companhia oferece um plano de participacao
nos resultados e programa de bonificacdo,segundo indicadores de
desempenho e resultados, alinhada com os interesses da Companhia e de
seus integrantes.

Diretoria Nao Estatutéaria

A remuneracao da Companhia no que tange aos membros da sua Diretoria
ndo estatutaria € baseada nas praticas de mercado, identificadas mediante
pesquisas e sondagens que consideram empresas de porte ou
caracteristicas similares, existindo um alinhamento entre os resultados
obtidos e uma boa remuneracao aos diretores. A pratica de remuneracao
visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande
gualificacdo na administracdo da Companhia. A politica de remuneracao
dos seus membros é segundo a legislacdo existente, pois todos sao
contratados em regime CLT, objetivando a busca de resultados no
aferimento da remuneracédo de cada diretor. Aos diretores a Companhia
oferece um plano de participacdo nos resultados e programa de
bonificacdo,segundo indicadores de desempenho e resultados, alinhada
com os interesses da Companhia e de seus integrantes.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso,
obrigatério, das despesas de locomocdo e estadia necesséarias ao
desempenho da funcéo, sera fixada pela assembléia geral que os eleger..
Os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneracgdo fixa
baseada no minimo legal. O Conselho Fiscal em exercicio recebe o minimo
legal, conforme deliberado em assembléia geral.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
b. composicdo da remuneracdao, indicando.

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada
um deles.

Conselho de Administracdo/ Diretoria Estatutaria/ Diretoria néo
Estatutéaria

» Salarios ou pro-labore — correspondem a remuneracao mensal e tem por
objetivo oferecer a Contraprestacdo fixa pelo desempenho das
responsabilidades em cada cargo;

 Participacdo nos resultados — correspondem a remuneracéo variavel e
tem por objetivo alinhar mais estritamente o desempenho de cada gestor
com os resultados pretendidos pela Companhia.

» Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais
como seguro de vida em grupo e plano de saude (somente para a
Diretoria) tendo como objetivo dar melhores condi¢cbes de qualidade de
vida, trazendo como consequéncia uma satisfacdo na busca pelos
resultados da organizacgéo.

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total.

No caso do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria, a remuneracgéo fixa
corresponde a 100% da remuneracao total.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos
daremuneracao.

O reajuste da remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria
€ definida pela Assembléia. A Assembléia de acionistas nao definiu
metodologias de calculo e de reajuste para cada elemento da
remuneracao que decidir fixar.

O reajuste da remuneracdo fixa da diretoria ndo estatutaria é feita
anualmente, de acordo com a politica salarial dos empregados da
Companhia, enquanto que a variavel é definida com base em metas a
serem atingidas.

Em Assembléia Geral Ordinaria de acionistas é fixado o montante anual
gue sera empregado na renumeracao dos seus administradores.

O reajuste da remuneracdo do Conselho Fiscal é realizado em funcao do
reajuste da remuneracao dos Diretores Executivos.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do
cargo, sua senioridade, préaticas de mercado e nivel de competitividade da
Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em
consideracao na determinagcdo de cada elemento da remuneragéo.

A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinacao dos
elementos de remuneracdo do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e ndo estatutéria.

Quanto a participacdo nos resultados, anualmente a Companhia, em seu
planejamento estratégico, fixa objetivos a serem alcancados, determinando, a
partir deles, as metas corporativas, bem como o0s critérios de remuneracdo
variavel aplicavel quando do alcance de tais metas.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos
indicadores de desempenho.

A Unica parcela da remuneracdo estruturada para refletir a evolucdo de
indicadores de desempenho é a remuneracao variavel conferida a diretoria ndo
estatutaria, a qual sera tanto maior quanto for o alcance dos objetivos
estratégicos definidos, conforme ja mencionado anteriormente.

e. como a politica ou pratica de remuneracado se alinha aos interesses de
curto, médio e longo prazo da Companhia.

O alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo se
d& na medida em que a remuneracdo, seguindo os parametros de mercado,
estimula a manutencdo dos melhores talentos, mantém-se compativel com as
responsabilidades atribuidas a cada gestor, e estimula a producdo de
resultados e o alcance de objetivos empresariais conforme o plano estratégico
da Companhia.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

N&o existem remuneracfes suportadas por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienagdo do
controle societario da Companhia.

Nao h& qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.
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8.2 Remuneragao total por érgao
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 43.344,00 31.536,00 74.880,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao c_ie outre_x’s )
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneracao 43.344,00 31.536,00 74.880,00
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 43.632,00 29.088,00 72.720,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) 0
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 0
Total da remuneragao 43.632,00 29.088,00 72.720,00
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 39.600,00 13.200,00 52.800,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 39.600,00 13.200,00 52.800,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00 3,00 6,00

3,00 3,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

N&o se aplica
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00 3,00 6,00
3,00 3,00 6,00
0,000000 0,000000 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nao se aplica.
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8.7 Opcbes em aberto

N&o se aplica
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

N&o se aplica
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Nao se aplica.
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8.10 Outorga de acoes

Nao se aplica.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00 3,00
3,00 3,00

0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

N&o se aplica
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

N&o se aplica

PAGINA: 126 de 164



Formulario de Referéncia - 2024 - INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S/A - EM RECUPERACAO JUDICIA Verséo : 1

8.14 Planos de previdéncia

N&o se aplica
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00
N° de membros 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 31.536,00 2.424,00 1.100,00 43.344,00 3.636,00 1.100,00
remuneragaoReal

Valor da menor 31.536,00 2.424,00 1.100,00 43.344,00 3.636,00 1.100,00
remuneracaoReal

Valor médio da 31.536,00 2.424,00 1.100,00 43.344,00 3.636,00 1.100,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
N&o ha apolices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de

remuneracao ou indenizacdo aos administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

N&o se aplica.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

N&o se aplica
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

N&o se aplica
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8.20 Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004472

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

Martinelli Auditores Juridica 79.370.466/0001-39

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
23/02/2004 23/02/2004

Descricao dos servigos prestados

Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras

Montante total da remuneracado dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

SERVICOS DE AUDITORIA EXTERNA NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2011 E DEMONSTRACOES TRIMESTRAIS DO EXERCICIO DE 2011 - R$ 47.027,59

Justificativa da substituicao

RODIZIO CONFORME INSTRUGCAO CVM 308/99

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica

Cédigo CVM do Auditor 006823

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BWEL AUDITORES INDEPENDENTES SOCIEDADE Juridica 67.634.717/0001-66

SIMPLES

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
01/04/2012 01/04/2012

Descricao dos servicos prestados

Servigos de auditoria das demonstragGes financeiras

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracgdo dos servigos de auditoria externa esta fixada em R$ 4.561,98 mensais. O contrato é reajustado
anualmente pelo IGPM.

Justificativa da substituicao

Nao se aplica

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica

Cédigo CVM do Auditor 011878

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

Versdo : 1
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RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - Juridica 16.549.480/0001-84

SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacao de servigo
01/01/2017 01/01/2017

Descrigdo dos servigos prestados

Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Servigos de auditoria externa nas Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2019 e
Demonstracdes Trimestrais do exercicio de 2019 - R$ 112.000,00

Justificativa da substituicao

RODIZIO CONFORME INSTRUGCAO CVM 308/99

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica

Cédigo CVM do Auditor 004472

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

Martinelli Auditores Juridica 79.370.466/0001-39

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
01/01/2020 01/01/2020

Descricao dos servigcos prestados

Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

SERVICOS DE AUDITORIA EXTERNA NA DEMONSTRAGCAO TRIMESTRAL ENCERRADA EM 31 DE MARCO DE 2020 - R
$ 10.000,00

Justificativa da substituicdao

Mudanca devido a circunstancias comerciais

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o se aplica

Coédigo CVM do Auditor 010855

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BLB - AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 06.096.033/0001-63

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
23/09/2020 23/09/2020

Descricao dos servicos prestados

Versdo : 1
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Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

SERVIGOS DE AUDITORIA EXTERNA NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAL E TRIMESTRAIS DO ANO DE
2020 - R$ 100.000,00

Justificativa da substituicao

PEDIDO DE RESCISAO DO CONTRATO DE SERVICO POR PARTE DOS AUDITORES

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica

Coédigo CVM do Auditor 011428

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

MULLER & PREI AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 12.018.605/0001-99

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
15/09/2021 15/09/2021

Descricao dos servigos prestados

Servigos de auditoria externa nas demonstragdes financeiras anual e trimestral.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Exercicio de 2022 no valor de R$ 147.704,40

Justificativa da substituicao

N3o se aplica

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica

Versdo : 1
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Inepar Equipamentos e Montagens S.A. conduz seus negdcios de forma alinhada
as boas praticas de governanca, onde envolve profissionais de todas as areas, no
trabalho de diagndsticos de riscos e controles internos. A Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. é estruturada pelo Conselho de Administracao, constituido de até
9 (nove) membros eleitos em Assembleia Geral, para mandatos de 3 (anos), com
possibilidade de reeleigao. Suas atribuigcdes incluem a definicdo das estratégias da
Companhia, a escolha dos diretores executivos e o monitoramento de seu
desempenho. Os atuais membros da Diretoria foram eleitos em 27 de janeiro de
2022, com vencimento do mandato na AGO que aprovar as contas do exercicio
findoem 31/12/2023.

Os resultados da Inepar Equipamentos e Montagens S.A. foram auditados, pela
Muller & Prei Auditores Independentes — Sociedade Simples. Para eliminar o risco
de conflito de interesses, a Inepar Equipamentos mantém uma politica onde o
auditor ndo pode avaliar seu proprio trabalho. Portanto no exercicio de 2023 o
auditor externo néo prestou nenhum outro tipo de servigo.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.

PAGINA: 138 de 164



Formulario de Referéncia - 2024 - INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S/A - EM RECUPERACAO JUDICIA Versédo : 1

10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 0 1

Nao-lideranga 0 5

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

=]

[
o|o
o|o
o|o
o|o
o|o

Nao-lideranga 0 5

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

o
-
o|o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga

o
o
o|o
o |-
o|o
o|o

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

o|lojojo|jo|o
ojlojojo OO
o|lojojo|o|o
o|lojojo|jo|o
o|lojlojo|o|o

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

o|jlojojo|o|o

ojlojoojo OO

o|lojojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|o|o

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

o|lojojo|o|Oo

ojlojlojojoOo|O

o|lojojo|o|o
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

N&o se aplica.
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10.2 Alteracgdes relevantes
Alteracoes relevantes no quadro de pessoal

N&o se aplica.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Politicas de remuneracao

Coligada: IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.

a. Politica de salarios e remuneracéao variavel

O principio da politica salarial da empresa é manter uma pratica coerente com
0 mercado externo e justa com o mercado interno, remunerando cada
trabalhador de forma a propiciar o seu crescimento profissional, bem como
possibilitar a empresa ser competitiva na busca de profissionais capacitados
para desenvolvimento das atividades inerentes a fungcdo que cada um
desempenha.

Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados

Desde 2.004 a empresa possui um programa de participacdo nos lucros e
resultados, devidamente homologado junto ao Sindicato dos Trabalhadores
MetalUrgicos de Araraquara.

O programa € baseado no principio de equidade para a distribuicdo entre os
empregados, partindo da premissa de que nos contratos de trabalho ja estao
estabelecidas as diferencas funcionais e de ganhos salariais correspondente e,
por sua vez, no tocante a participacdo dos trabalhadores nos lucros e
resultados, o prémio pelo esforco comum e conjunto dos empregados
independentemente de escala ou hierarquia na Empresa sera distribuido em
valor igual para todos os funcionarios.

O Unico redutor do prémio individual esta vinculado ao absenteismo, de acordo
com regras consensadas com a entidade sindical. Outro ponto de destaque no
acordo da empresa é que havendo reducdo do prémio individual do
empregado, a diferenca volta para o montante a ser distribuido e

automaticamente aumenta o valor individual dos demais.
Bonus

Além do programa de Participac@o nos Lucros e Resultados, estendido a todos
os empregados, alguns niveis hierarquicos da empresa sao elegiveis também
ao Programa de Bonus, que € baseado em fatores e pontos, conforme
realizacbes efetivas comparadas com o “Budget” e também com metas
individuais, estabelecidas no inicio de cada exercicio. O valor do bénus é
determinado em funcéo do total de pontos obtidos por cada participante.

b. Politica de beneficios
Todos os colaboradores possuem acesso aos seguintes beneficios:
e Assisténcia médica: desde 1993 todos os colaboradores séo elegiveis

ao plano de saude, a inclusdo no plano é opcional e extensiva aos
familiares.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

e Consultério médico nas instalacbes da empresa, e diariamente 2
médicos estdo disponiveis para o atendimento de nossos colaboradores,
além de 4 técnicos de enfermagem, 1 fisioterapeuta e 1 enfermeira do
trabalho, o ambulatério funciona 24 horas por dia de segunda a sabado.

e Seguro de vida: todos os funcionarios sao elegiveis ao beneficio, o plano
nao € opcional.

e Atendimento psicolédgico / assistencial: A area de servico social conta
com 2 profissionais disponiveis para atendimentos.

e Subsidio para a formacdo educacional: Com o programa Quero-Quero
Aprender, os colaboradores podem receber uma bolsa de estudos para
a conquista da primeira graduacdo ou pos graduacdo. O colaborador
deve estar vinculado a empresa ha 1 ano e as bolsas variam de acordo
com as faixas salariais (inversamente proporcionais). O subsidio varia
de 20 a 30%.

e O compromisso da empresa com a educacéo se estende aos filhos dos
colaboradores, ou seja, € uma forma de abranger a comunidade,
contribuindo para a diminuicdo do problema da educacédo no pais. Com
o programa, os filhos dos colaboradores podem receber bolsa de
estudos desde a pré-escola até a universidade (inclusive pré-vestibular),
tendo como requisitos a aprovacao do aluno e o vinculo de um ano do
colaborador na empresa, assim como critérios de idade dos
dependentes. As bolsas variam de acordo com as faixas salariais
(inversamente proporcionais) e tempo de empresa (diretamente
proporcionais).

c. Planos de remuneracdo baseados em acdes dos empregados nao-
administradores

A empresa ndo possui nenhum programa baseado em distribuicdo de acdes
aos empregados.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento n&o preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 — Relacao entre emissor e sindicatos

Sindicatos

Os acordos com os Sindicatos sao efetuados pelas coligadas IESA Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A. e lesa Oleo & Gas S/A.

As obras da empresa geralmente sao vinculadas ao Sindicato da Construcéo Civil
de cada localidade e a planta industrial de Araraquara ao Sindicato dos
Metalurgicos.

Em ambos os casos, a empresa possui um bom relacionamento com essas
entidades.

Tanto as obras como a planta industrial seguem a Convencgao Coletiva a que estao
vinculadas. Essas convencdes estabelecem além do reajuste salarial coletivo,
também algumas garantias sociais na relacao capital-trabalho. Toda sua negociacao
é feita de foram coletivas entre os sindicatos dos empregados e o sindicato patronal,
gue no caso da planta de Araraquara é a o Sindimag/SP.

Além da convencdo coletiva, a planta de Araraquara também celebra anualmente
um Acordo Coletivo de Trabalho diretamente com o sindicato local, estabelecendo
algumas regras especificas para a empresa, principalmente com relacdo as
jornadas de trabalho praticadas na unidade.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia ndo possui regra ou politica formal sobre partes relacionadas,
seguindo, entretanto, as normas e legislacdo aplicaveis sobre o assunto. As
operacOes realizadas pela Companhia com partes relacionadas sédo sempre
realizadas observando preco e condi¢des usuais de mercado e, portanto, nao
geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

lesa Projetos, Equipamentos e Montagens 01/01/2011 25.000.000,00 13.817.387,86 0 Intederminado 0,000000

S.A

Relagao com o emissor Ligada

‘Objeto contrato Contrato de abertura de crédit T

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Inepar S.A industria e Construgoes 01/01/2009 100.000.000,00 252.837.739,51 0 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Contrato de abertura de crédit I

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Nao se aplica.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/08/2004

191.422.963,24

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

246.385.991

66.034.745

312.420.736
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao se aplica.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acdes da companhia sdo negociadas na B3 S.A. - BRASIL, BOLSA,
BALCAO.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

NAO HOUVE
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12.9 Outras informacdes relevantes

N&o se aplica
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Vago Diretor Presidente

Manacesar Lopes dos Santos Diretor de Relagdes com Investidores

Versdo: 1
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Diretor Presidente - Vago
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Declaramos que revisamos o formulario de Referéncia, que todas as informagdes contidas
nesse formuldrio atendem ao disposto na instrugdo CVM n° 480, em especial aos artigos
14 a 19 e que, o conjunto de informagdes nele contido é retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeiro da Inepar Equipamentos e Montagens S.A. —
Em Recuperacao Judicial, e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ela emitidos.

Manacesar Lopes dos Santos
Diretor de Relagao com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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