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Curitiba, 31 de margo de 2025.

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que, em nome do Conselho de Administracdo, convidamos a todos a
participar da Assembleia Geral Ordinaria da Inepar Equipamentos e Montagens S.A. — Em
Recuperacao Judicial, a ser realizada em 30 de abril de 2025, as 14h00, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Alameda Dr. Carlos de
Carvalho n°® 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Parte D, Centro, CEP 80410-180, nos termos do Edital

de Convocacéo.

Destacamos que as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria estao descritas
no Edital de Convocacdo e no presente documento, a qual contempla a proposta da
Administragéo e orientagdes gerais para participagdo na Assembleia, divulgado na data de hoje

ao mercado.

A Inepar Equipamentos, por se tratar de subsididria integral da Inepar S.A. Industria e
Construcbées — Em Recuperacdo, combinado com Lei das Sociedades Andnimas e das

Resolugdes CVM 80 e 81, nao disponibilizara o sistema de votagao a distancia.

Solicitamos que examinem cuidadosamente os documentos relativos a Assembleia que estédo a

sua disposicao na sede social da Companhia, no site (www.inepar.com.br), bem como nos

websites da Comissido de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balc&do (www.b3.com.br ).

Ficamos a disposicéo para esclarecimentos adicionais.

Iraja Galliano Andrade Manacesar Lopes dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao Diretor de Relagées com Investidores
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA DA INEPAR EQUIPAMENTOS DE 30/04/2025

ESCLARECIMENTOS E ORIENTAGCOES

Este documento contém informacbes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da
Administracao na Assembleia Geral Ordinaria da Inepar Equipamentos a ser realizada no dia 30 de
abril de 2025, as 14:00 hrs, bem como os esclarecimentos necessarios a participagdo da unica

acionista Inepar S.A. Industria e Construgées — Em Recuperagao Judicial.

A Inepar Equipamentos realizara a Assembleia Gera Ordinaria convocada para:

Dia: 30 de abril de 2025

Local: Alameda Dr. Carlos de Carvalho n. 373,
Cjto. 1101 — 11° andar, bairro Centro, Cep 80410-
180, Curitiba/PR — Brasil

Horario: 14h00

Na Assembleia Geral Ordinaria (ou “AGQ”) serao deliberadas as seguintes matérias constantes da

ordem do dia:

(1) Aprovar as contas dos administradores e as Demonstra¢des Financeiras relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31/12/2023 e 31/12/2024;

(2) Deliberar sobre a destinagao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2023 e
31/12/2024;

(3) Deliberar sobre a quantidade de membros que comporao o Conselho de Administragao;

(4) Eleger os membros do Conselho de Administracéo; e
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(5) Fixar a remuneracao global anual dos Administradores.

As propostas de Administracido sobre os itens da Assembleia Geral Ordinaria, bem como as

informagdes sobre cada uma das matérias, estdo detalhadas no item A.1 deste documento.

A. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administragao da Inepar Equipamentos submete a Assembleia Geral Ordinaria a proposta a seguir

descrita.

A1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria

Primeiro item: Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragées Financeiras
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2023 e 31/12/2024

O Relatério da Administracao e as Demonstragbes Financeiras da Companhia preparadas pela
Administracdo, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos aos exercicios
sociais findos em 31/12/2023 e 31/12/2024, foram aprovados pelo Conselho de Administragéo, em
reunido realizada em 1°.04.2024 e 31/03/2025, respectivamente, recomendando que os Acionistas
aprovem as contas dos administradores e tomem conhecimento dos Pareceres dos Auditores

Independentes.

Encontram-se a disposigéo dos acionistas no site da Companhia (www.inepar.com.br), da Comissao

de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br),

0s seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

a) Relatorio da Administragéo de 2023 e 2024;

b) Demonstragbes Financeiras relativas aos exercicios findos em 2023 e 2024;

c) Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia requeridos pelo item
2 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80, que também é Anexo | ao presente
documento;

d) Relatério de Auditores Independentes; e

e) Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas).
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Sequndo Item: Deliberar sobre a destinagcao do resultado do exercicio sociais encerrados em
31/12/2023 e 31/12/2024

O Conselho de Administracdo, em reuniao realizada em 1°/04/2024 e 31/03/2025, observados os

relatérios da Muller & Prei Auditores Independentes S/S, propde:

Resultado de 31/12/2023 - Destinar o resultado positivo apurado pela Companhia, evidenciado nas
Demonstragées de Resultados, de R$ 123.440.372,41 (cento e vinte trés milhdes, quatrocentos e
quarenta mil, trezentos e setenta de dois reais e quarenta e um centavos) para absorgao de Prejuizos
Acumulados, razao pela qual ndo havera valores a serem destinados para a conta de Reserva Legal,
para distribuicdo de dividendos e tampouco percentual destinado a conta de Reserva para

manutencdo de capital de giro.

Resultado de 31/12/2024 - Destinar o resultado negativo apurado pela Companhia, evidenciado nas
Demonstragbes de Resultados, de R$ 1.530.623,13 (um milhdo, quinhentos e trinta mil, seiscentos e
vinte e trés reais, e treze centavos) para conta de prejuizos acumulados, razao pela qual ndo havera
valores a serem destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicdo de dividendos e

tampouco percentual destinado a conta de Reserva para manutencao de capital de giro.

As informagdes sobre a destinagdo do resultado exigidas pelo Anexo A da Resolugdgo CVM 81

constam do Anexo Il da presente proposta.

Terceiro item: Deliberar sobre a quantidade de membros que comporiao o Conselho de
Administragao

Considerando o fim do mandato de 2 (dois) anos dos atuais Conselheiros, eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2022, faz-se necessaria a eleicdo dos novos membros do
Conselho de Administragao, em atendimento ao disposto no artigo 132, inciso Il da Lei n°® 6.404/76,

conforme alterada.

Conforme definido no Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao sera
constituido de até 7 (sete) membros, respeitado o minimo legal, com mandato de 2 anos, ou seja, que
se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada no ano de 2027, sendo permitida

a reeleicao.
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Atualmente o Conselho de Administracido da Companhia € composto por 3 membros indicados pelo

controlador.

Para a referida Assembleia, a administragao propde que o Conselho de Administragéo seja composto

por 3 membros, os quais deverao ser eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral.

Quarto item: Eleger os membros do Conselho de Administracao
Candidatos Indicados a Membros do Conselho de Administragao:
Grupo de Controle

Sr. Iraja Galliano Andrade
Sr. André de Oms
Sr. Augusto Araujo de Oms

Nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM 81, as informagdes sobre os candidatos a membros do
Conselho de Administragao integrantes da chapa proposta pela Administragdo, que sao exigidas
pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 80, incluindo os seus

respectivos curriculos, constam do Anexo lll ao presente.

Além disso, a declaragao prévia de cada candidato esta disponivel na sede da Companhia, nos termos

do Art. 147 da Lei das S.A., e em consonancia com a Resolugdo CVM n°® 135/22.

Quinto item: Fixar a remuneragao global anual dos Administradores

A Administracao propde aos acionistas a fixagdo da remuneragao global anual dos administradores,
no valor de até R$ 72.864,00 (setenta e dois mil, oitocentos e sessenta e quatro reais), sendo R$
36.432,00 (trinta e seis mil, quatrocentos e trinta e dois reais) aos membros da Diretoria Executiva e
R$ 36.432,00 (trinta e seis mil, quatrocentos e trinta e dois reais) aos membros do Conselho de

Administracao.

Neste sentido, disponibilizamos aos acionistas no Anexo IV ao presente, as informagdes sobre a

remuneragao dos administradores, nos termos da Resolugao CVM n° 80.

B. INFORMAGOES ADICIONAIS E DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM
DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
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Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
(www.inepar.com.br), bem como no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), os

seguintes documentos:

* Edital de Convocacao

* Demonstracgdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023 e 31/12/2024
(Relatério de Administragdo, Demonstragdes Financeiras, Relatério dos Auditores
Independentes)

* Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas)

* Ata da reunido do Conselho de Administracao de 1°/04/2024 e 31/03/2025, com as respectivas
Propostas de Destinacao dos resultados dos exercicios findos em 31/12/2023 e 31/12/2024

» Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Inepar Equipamentos — item 2 do
Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM 80

* Informacdes relativas a proposta de destinacdo dos resultados requeridas no Anexo A da
Resolugdo CVM 81

* Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administragéo — Item 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, conforme Resolugao CVM 80.

* Informagdes sobre a remuneragao dos administradores — Item 8 do Formulario de Referéncia,

conforme Resolugao CVM 80.

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a Diretoria de Relagbes com
Investidores, pelo fone: +55 41 3025 1316 ou enviando e-mail ao ri@inepar.com.br.
Curitiba (Pr), 31 de marco de 2025

Iraja Galliano Andrade

Membro do Conselho de Administragao

Manacesar Lopes dos Santos

Diretor de Relagbes com Investidores

ANEXO |
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGCAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos o item 2 do Formulario de Referéncia, conforme Resolu¢ao CVM n° 80/22)

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios descritos a seguir, ttm como base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Inepar Equipamentos e Montagens S/A — Em recuperagado Judicial que sdo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de contabilidade

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

a. condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Preliminarmente vale destacar que o baixo volume das operagdes industriais da Companhia nos ultimos
anos decorreram principalmente da necessaria reestruturacdo econbmica e financeira e, por
consequéncia, da auséncia de recursos para investimentos e aceleracdo de uma atividade comercial

solida e competitiva.

Temos grandes expectativas para o exercicio de 2025 cujo um dos principais objetivos é a conclusao
do plano de pagamento das dividas concursais e renegociagao das dividas extraconcursais e, a partir
disso aceleramos nossas atividades comerciais com uma carteira de pedidos sélida e de médio e longo

prazo.

Tudo isso decorre da real possibilidade da infusdo de recursos financeiros através da monetizacao e

alienacao de ativos da Companhia previstos no Plano de Recuperacao Judicial.

Portanto, 2024 foi um ano em que sedimentamos o caminho para o efetivo soerguimento da Companhia
haja visto haverem negocia¢des de ativos em andamento que nos permitirdo alcancar os objetivos

tragados nos ultimos anos.

Conseguimos concluir nosso recadastro junto a Petrobras, o que nos permitira a participacdo em
projetos EPC, os quais estamos trabalhando na consolidacdo de parcerias que nos permitam ser

competitivos nesse mercado.

Vamos dedicar nossos esforcos nos mercados core tradicionais da Companhia, como Oleo e Gas e
9
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Energia, sem contudo deixar de buscar oportunidades em novos mercados e novas tecnologias que

sempre marcaram a trajetéria do Grupo Inepar.

Outro importante ponto que estamos proximos a uma conquista é a aprovagao para a constituicao
dentro do nosso site de Araraquara de uma ZPE (Zona de Processamento de Exportagdo) com a
atragdo de grandes investimentos para o parque industrial da Inepar. Acreditamos que a aprovagao
podera ocorrer ao final do primeiro semestre de 2025.

O numero do Processo referente ao nosso projeto € o 10099.100756/2022-83 protocolado junto a
Secretaria Executiva do CZPE, Ministério do Desenvolvimento da Industria e do Comércio.

A integra do Projeto encontra-se disponivel no site da INEPAR, www.inepar.com.br na area de relagao

com investidores, publicagdes e documentos.

Outro mercado que estamos empenhando esfor¢cos para a retomada € o do setor Metroferroviario e
esperamos ao longo de 2025 trazer uma solugédo que proporcione a retomada do nosso parque fabril
dedicado a esse setor, também sediado em Araraquara, através da vinda de um grande player mundial

para nossas instalagoes.

1) Principais conquistas durante o Plano de Recuperacao Judicial

® Decisao Judicial de novembro de 2022 sobre o encerramento da Recuperagao Judicial, apés
cumprimento de 100% das dividas relativas ao biénio de fiscalizacdo e esperamos o transito em

julgado dessa decisao para os proximos meses;

® Apods a adesdo a da Transagdo Tributaria em dezembro de 2021, iniciou-se os trabalhos para
aproveitamento de prejuizo fiscal acumulado para pagamento de até 70% do saldo devedor, o que
também ja foi concluido com enorme sucesso, nos permitindo o pagamento de R$ 121,3 milhdes da

divida, ficando os préximos pagamentos com vencimento a partir de outubro/25;

® |eildo de venda das UPI’s IPM/IOG, tendo o Consoércio liderado pela EUROINVEST CO (UK) LTD,
sido declarado vencedor do Leildo pelo preco de US$ 153 milhdes, sendo que até esta data a

operacao nao foi concluida.

® Utilizacdo da empresa ENISA para se apresentar ao mercado como empresa de prestagdo de
servicos de Engenharia. Fornecimento, Construgdo, Montagem e Gerenciamento (EPCM),

participando de importantes licitacdes, aliada a tradigdo da Inepar/lesa, voltando o foco para o seu
10
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mercado core - Energia e O&G principalmente;

® Fim das punibilidades ocorridas em fungédo da Lava-Jato, o que permitiu as empresas recadastro junto
aos oOrgdos governamentais, principalmente Petrobras, possibilitando nossa retomada desses

mercados, fator essencial ao nosso soerguimento;

® Protocolo nos érgaos competentes para criagao de uma ZPE no site de Araraquara, 0 que esperamos
ter aprovacao até o final do 1° semestre de 2025, gerando negdcios e empregos para o Grupo e para
a Regiao.
A mudanca na Lei das ZPE’s trouxe, sem duvida, grandes beneficios para as empresas que se
instalarem nessas Zonas, gerando pelo Brasil um grande nimero de ZPE's. Estados Unidos e China

s&0 os paises que mais adotaram esse modelo como forma de crescimento da economia.

Resultado Econémico

Fontes de receita

As principais fontes de receita da Companhia sao oriindas das areas de prestagbes de servigos e
na fabricagédo de equipamentos para os segmentos de geragao de energia e 6leo e gas, entre outros.
A Companhia reportou em 2024 uma receita bruta de R$1.8 milhdes (resultado consolidado com a
controlada ENISA), resultado obtido pela prestagao de servigos conforme propostas que estdo sendo
demandadas pelos nossos clientes, enquanto que no mesmo periodo de 2023, foi apurado o

montante de R$ 1,0 milhao.

Resultado Econémico

A Companhia apresentou prejuizo acumulado no exercicio de 2024 de R$ 1,5 milhdes, enquanto
que no mesmo periodo de 2023 foi apurado um lucro de R$ 123,4 milhdes. O prejuizo apurado em
2024 foi gerado principalmente, pelo reconhecimento no resultado das atualizagdes dos passivos
tributarios originarios das parcelas a vencer da Transacgado Tributaria Individual assinado junto a
PGFN, sendo o lucro apurado em 2023, oriundo da utilizagao dos prejuizos fiscais, para pagamentos

das parcelas da transacgao tributaria.

A Evolucao do Plano de Recuperacao Judicial

11
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Em 07 de novembro de 2022, o Grupo Inepar/lesa, apresentou peticdo ao D. Juizo da Recuperacao
judicial demonstrando o total cumprimento das obrigacées relativas ao biénio de fiscalizagdo, nas
classes |, II, lll e IV, o que permite viabilizar, a critério do Juiz, o encerramento do processo de
Recuperacao Judicial.

Neste cenario, em 17 de novembro de 2022 o D. Juizo da Recuperacao Judicial reconheceu o
cumprimento do Plano de Recuperagdo no periodo de fiscalizacdo e proferiu a decisdo de

encerramento da Recuperacgao Judicial, porém estamos aguardando a homologacao da decisao.

Aproveitamento dos Atos para Alienacdo da UPIIPM /110G

A estratégia de manutencao do Leilao das UPI’s IPM e I0OG se mostrou correta, uma vez que havia
um novo interessado, a Euroinvest, com proposta de compra das UPI’s por US$ 153 milhdes, porém

até o momento nao foi realizada a alienagao.

Da Continuidade das operagoes

Acreditamos que, apds o0 encerramento da recuperagao judicial, as empresas do Grupo Inepar/lesa,
terdocondigbes de retomar suas atividades com maior tranquilidade de forma mais acelerada e
melhor habilitada em eventuais negociagdes com os parceiros estratégicos, contando com a
qualidade de nosso acervo que assegura competitividade e posicdo no mercado Latino Americano

de infraestrutura.

No curto prazo, a empresa tem como principais objetivos:

Encerrar a sua recuperacéo judicial,

Recompor a sua carteira depedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo
de caixa;

Encerrar positivamente o processo de venda das UPI’s IPM e |OG;

Renegociar com seus principais credores extraconcursais de forma a proporcionar um casamento
entre os passivos e os ativos da companhia;

A monetizagdo de seus ativos judicializados que somam aprox. R$ 4 bilhdes;

A monetizacao de outros ativos de sua propriedade.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas e a introdugdode novos produtos e

sistemas de alta densidade tecnolégica, juntamente com arecuperagcdo da economia brasileira, vai

permitir que nossas empresas possam preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase
12
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aniquilada com a marginalizagao e fragilizagao das grandes empresas nacionais atuantes no setor deinfra

estrutura.

b. estrutura de capital

A atual estrutura de capital da Companhia, seja préprio e de terceiros, é considerada adequada

para as atividades operacionais normais.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A empresa ajuizou em 29/08/2014 pedido de recuperagao judicial, tendo a aprovagao ocorrida em 13
de maio de 2015 e adotou os procedimentos descritos no Plano de Recuperacido Judicial para
liquidagdo de seus compromissos.

Conforme ja descrito nos itens anteriores a empresa efetuou diversas monetizagdes com o objetivo

de cumprir com os compromissos assumidos no Plano de Recuperag¢éo Judicial.

Destacamos ainda a monetizacao de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperagao Judicial,
avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicagdo deste Balango obteve um
resultado muito superior, totalizando R$ 1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos

diversos “claims” em discussao administrativa e/ou judicial pela Companhia

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Além de recursos proprios, ou seja, gerado pela atividade operacional, a Companhia esta cumprindo
o programa de alienagdes de ativos previstos no Plano de Recuperacao Judicial para gerar recursos

necessarios para cumprir as necessidades de capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Conforme ja descrito acima a Companhia esta utilizando recursos de alienagbes de ativos para

enfrentar possiveis deficiéncias de liquidez, bem como a monetizagéo de ativos financeiros.
f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes (valores em R$ mil)

A divida referente ao BNDES foi liquidada através da conversdo em debentures perpetuas
conforme previsto no plano de recuperagao da empresa, nao restando saldo a pagar por conta

de empréstimos e financiamento.
ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras
Nao se aplica

iii. grau de subordinacao entre as dividas
13
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Nao se aplica

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como

se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Nao se aplica

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Néao se aplica

h. alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As alteragdes significativas nas demonstragdes financeiras consolidadas foram:

Para melhor entendimento e maior facilidade de verificacdo por parte dos acionistas sobre as
variagdes, reproduzimos abaixo resumo do demonstrativo de resultado destacando itens de maior

importancia, de forma analitica vertical e horizontal dos ultimos trés exercicios.

ANALISEVERTICAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE CADAEXERCICIO
(COMPARATIVAANO/ ANO
ANTEROR) -R$ MIL 2024 v H 2023 v H 2022 v H
RECH TAOPERACIONAL LIQUIDA 1.611| 100,00% 940 100,00% 323|  100,00%| -41,56%
ngSCQODSOS RODUTOSE 1536\ -9534% 922|  -98,00% -238 44,56%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 75 4,66% 18 1,91% 85
mﬂﬁ ESAS 3626| -22508%| -34533%| 1.478| 157,23%| -11572%|  -9.401| -1000,11%|  7,56%
Gerais e Administrativas 2631| -16331%| 26,67%| -2077| 22096%| 10,48%|  -1.880| -20000%| -3342%
Despesas com Vendas - 000%|  0,00% 0 000%|  0,00% 0 0,00%| -33,83%
Despesas Financeiras Liquidas 1.822| -113,10%| 23431%|  -545| -57.98%| -9341%|  -8273| -88011%| 7550%
Outras Receitas/Despesas 827| 5133%| -79,83%| 4.100| 436,17%| 44521% 752|  80,00%| -17,24%
Operacionais
EquivalénciaPatrimonial - 000%|  0,00% 0 000%|  #DIVIO! 0 0,00%| 190,01%
RESULTADO OPERACIONAL 3551 -22042%| -337,37%| 1496 159,15%| -116,06%|  -9.316| -991,06%| 7,51%
RESULTADO ANTES DO IRPJ+ CS 3551 -22042%| -337,37%| 1.496| 159,15%| -116,06%|  -9.316| -991,06%|  7,51%
Prejuizol Lucro Liquidodo Exercicio |  -1.531|  -95,03%| -101,24%| 123.440(13131,91%| -1451,58%|  -0.133| -971,60%| 20,33%

Apresentamos abaixo as principais variagdes nas contas patrimoniais:
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EmR$ mil
ATIVO 2024 H 2023 H 2022 H
CIRCULANTE CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Caixaeequivalentes decaixa 253 78,17% 142 -17,92% 173| -77,83%)
Clientes 1514 #DIV/O! - 0% 214| -11,03%
Créditos deimpostos 1.557 37,79% 1.130 1,99% 1.108 92,61%
Estoques 334 814,63% 41 0,00% 0| -6327%
Despesas Antecipadas - 0,00% 314 0,00%| 0| 96,98%
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 269.269 -0,10% 269.532 29,47% 208.180 -9,24%
Créditos deimpostos 2.261 -0,75% 2.278 51,06% 1.508 -3,18%
QOutros créditos 6.546 0,00% 6.546 0,00% 6.546( -91,45%
PERMANENTE
Imobilizado 18.870 2,33% 18.440 -0,61% 18.553| -21,14%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 314 -18,86% 387 -27,12% 531 14,22%
Instituicdes financeiras 43| #DIV/O! 0 #DIV/O! 0 14,22%
Salérios eencargos sociais 294 37,38% 214 64,62% 130 13,51%
Impostos e contribuigdes arecolher 1.951 -53,48% 4194 -78,23% 19.261 29,12%
Adiantamentos declientes 5.764 187,08% 3.081 0,00% 0 0,03%
Outras contas apagar 7.061 -0,75% 7114 1,93% 6.979 35,96%
PASSIVO
NAO CIRCULANTE
Impostos e contribuigdes arecolher 25.454 6,72% 23.852| -67,11% 72.526| -18,32%
Partes relacionadas - 0 #DIV/O! 0
Tributos diferidos 2.261 -0,75% 2.278 6,80% 2.133
Provisdo paracontingéncias 5.594 -5,28% 5.906| -12,70% 6.765 144,05%

2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operagoes do emissor, em especial

i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
Nao se aplica

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Nao se aplica

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢ao de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflacao
Nao se aplica

c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor
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Nao se aplica
2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao tiveram impacto significativo nas demonstragdes

contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

e Alteragbes no CPC 15 (R1): Definicao/Combinacéo de negdcios;

e Alteragbes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;

o Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de material;

¢ Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

o Alteragbes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento;

e CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro;

e CPC 26/ IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis;

e CPC 09 (R1)— Demonstracao do valor adicionado (DVA);

e CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro;

e CPC 26/ IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis;

Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes
As normas e interpretacées novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir,
ainda nao estao em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas,

se cabivel, quando entrarem em vigor:

e CPC 02/IAS 21 Auséncia de conversibilidade;

e CPC 40 e 48/IFRS 7 e 9 Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros;
A Administracao da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em

suas demonstragdes financeiras, na medida que os normativos estiverem regulamentados pela

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras Individuais e

16



(—i}\ inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF n°® 02.258.422/0001-97

Consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Inepar Equipamentos e Montagens S.A. — Em Recuperagao Judicial
Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. — Em Recuperagado Judicial ("Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,

incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Inepar
Equipamentos e Montagens S.A. — Em Recuperagao Judicial ("Companhia”) em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“‘Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador € nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza Relevante quando a Continuidade Operacional

Conforme mencionado na nota explicativa “18.1”, a Companhia possui a receber em 31 de dezembro de
17
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2024 o valor de R$ 252.808 mil, da Controladora Inepar S.A Industria e Construgdes — Em recuperagéo
judicial (RJ), que apresenta incerteza relevante quanto a sua continuidade operacional. De fato, a
Companhia e sua Controladora se encontram em Recuperagao Judicial (RJ) desde o ano de 2014. O
plano de recuperagao judicial apresentado por ambas as companhias foi aprovado pelos credores e
homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo no
ano de 2015. Essas demonstragées financeiras individual e consolidada foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negdécios da Companhia, os quais preveem a liquidagao de suas obrigagdes
no curso normal de suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de 2024 as demonstracdes financeiras
individual e consolidada apresentam resultado negativo de (R$ 1.531) mil, patriménio liquido de

R$ 249.865 mil e passivo circulante superior ao ativo circulante de R$ 13.389 mil (consolidado).

Ainda que o Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia esta em encerramento, existem certos eventos
ou condi¢des, juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia de incerteza quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a Companhia vem realizando sua
carteira de projetos junto aos clientes, bem como monetizando parte de seus ativos, principalmente quanto
aos “Claims” e, com esses recursos, pagando suas despesas operacionais e liquidando as obrigagdes do
Plano de Recuperagao Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados, contribuirdo para o
aumento da ocupagao da capacidade fabril, a niveis satisfatérios e ao encerramento do processo de

recuperacgao judicial. Nossa opinido nao contém modificagdo em relagdo a esse assunto.

Enfases

Coisa Julgada em Matéria Tributaria

Sem ressalvar nossa opinido, conforme Oficio-Circular N° 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro de
2023, em face da decisdao do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria, que considerou que uma
decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus
efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Sendo assim, foi avaliado junto aos seus
assessores juridicos se ha outros tributos que se enquadrem na definigdo contida na decisao proferida,
com transito em julgado favoravel a Companhia e que possuam decisao desfavoravel no STF, e foi

identificado que ndo goza de nenhum objeto de causa impactado por essas decisdes.

Reconhecimento de Recebiveis

Conforme mencionado na nota explicativa “12”, foi registrado contabilmente em 30 de junho de 2021
recebiveis (claims) no montante de R$ 6.546 mil. Chamamos a ateng&o para o fato de que, neste exercicio

a companhia nos apresentou o teste de recuperabilidade desses ativos, baseado no atual andamento dos
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processos, € na firme posicdo dos assessores juridicos quanto a sua recuperabilidade (realizacao),
através da classificacdo da probabilidade de recebimento como “praticamente certo”, uma vez que todos
0s processos judiciais possuem transito em julgado a favor da Companhia. Todavia, temos incerteza
apenas quanto ao prazo (momento) de recebimento desses valores, uma vez que dependem dos tramites

para as respectivas liquidagdes das sentencgas judiciais.

Termo de Transacéao Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Na data de 16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do Termo
de Transacgdo Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, conforme Lei n°
13.988/20 e Portaria PGFN n° 9.917/20.

Os débitos federais devidos a PGFN foram parcelados em 120 parcelas e os débitos previdenciarios em

60 parcelas, ambos com redugdo de juros e multas em até 70% de cada uma das inscri¢oes.

Essa operagdo gerou um ganho que representa R$ 100.862 mil, em 2021, registrado em contrapartida
das contas de resultado da Companhia, em “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme
disposto na nota explicativa “15”. A manutengao do referido acordo junto a PGFN — Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional esta condicionada ao cumprimento dos termos desse acordo. Nossa opiniao nao

contém modificagdo em relagcéo a esse assunto.

No exercicio anterior foram reconhecidos os créditos dos prejuizos fiscais utilizados para liquidagao parcial
do parcelamento da transacéo individual, conforme previsto nos termos da Portaria PGFN n° 6757, de 29
de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020, no montante de R$ 121,3 milhdes.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente, esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracgdes financeiras como um todo e na elaboracdo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, dessa forma, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além dos assuntos descritos no paragrafo de “énfase”, entendemos que os assuntos a seguir

sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio:

a) Débitos Tributarios
A companhia mantém débitos tributarios reconhecidos da PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional além de outros 6érgdos municipais e estaduais, porém, na data de 16 de dezembro de 2021

ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do Termo de Transacao Individual com a
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PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, com isso, os parcelamentos existentes foram
transferidos para esse novo Termo de Transacao Individual, conforme detalhamento na nota explicativa
“15’7-

Como o assunto foi conduzido em nossa Auditoria

Com base no termo de transagao individual assinado entre PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, revisamos os valores gerais dessa operacgao, as respectivas redugdes de juros e multas, os
respectivos controles internos e os registros contabeis dos valores envolvidos, tanto dos valores dos
parcelamentos como do reconhecimento dos prejuizos fiscais € sua compensacao dos valores
envolvidos. Referida transagdo gerou um ganho significativo para a companhia, sendo que nossos
trabalhos revelaram que as condi¢des, premissas e atualizagdes utilizadas estdo consistentes com as

praticas de mercado e contabil.

b) Contingéncias
A Companhia esta envolvida em diversas demandas perante diferentes tribunais e instancias de

natureza trabalhista, tributaria e civil. A atual situagéo financeira da Companhia somada ao grau
significativo de impreciséo inerente as estimativas e ao julgamento por parte da administragdo faz das

contingéncias um principal assunto de auditoria.

Como o Assunto foi conduzido em nossa Auditoria

Foram enviadas cartas de circularizagdo aos assessores juridicos da Companhia, as quais analisamos
todas as respostas recebidas do departamento juridico interno e de terceiros contratados, avaliando as
premissas utilizadas para a constituicido da provisdo para contingéncias, bem como quanto as
divulgagdes necessarias. Nossas analises revelaram que as premissas utilizadas estdo consistentes

com a pratica de mercado e contabil aceitas.

Outras Informagdes que acompanham as Demonstra¢6es Financeiras Individuais e Consolidadas
e o Relatério do Auditor

A administragdo da companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o relatério
da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o relatério da administragao e néo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre

esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, nossa

responsabilidade € a de ler o relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
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de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no relatério da administragdo, somos requeridos a

comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Outros Assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e considerada
informagdo suplementar pelas IFRS. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) — Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragbes do
valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e de maneira consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em

conjunto.

Responsabilidade da Administracio e da Governangca pelas Demonstragcdes Financeiras
Individuais e Consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pela International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorgao relevante, independentemente

se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragcao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes Financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitr relatério de auditoria contendo nossa  opinido.
Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes.

As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao

em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
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individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia a nado mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanga, declaragcdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncias, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que, foram considerados como mais significativos da auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,

dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducgédo ou alienagédo de segmento operacional

Nao se aplica

b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participacéo societaria

Nao se aplica
23



(1’_}\ inepar

INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. — em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF n°® 02.258.422/0001-97

c. eventos ou operagdes ndo usuais

Nao se aplica

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢cbes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciagcao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

Nao se aplica

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

Nao se aplica

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigao financeira e do resultado de suas operacdes

Nao se aplica

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao se aplica

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

a. regras sobre retencao de lucros

O capital da Sociedade podera ser representado por agdes preferenciais, sem valor nominal e sem direito
a voto, até o limite de 2/3 (dois ter¢os) do total das a¢des representativas do capital social, sem guardar

propor¢ao atual ou futura com as agdes ordinarias.

As acgdes preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada a sua conversdo em outro tipo de

acao ao qual se confira tal direito.

Assistem aos titulares de ag¢des preferenciais:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagédo da sociedade;
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b) Recebimento de dividendos no minimo 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as ac¢des

ordinarias;

c) Participagao integral nos resultados da Sociedade em igualdade de condigdes com as agdes
ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes e distribuicdo de novas acgdes decorrentes de
aumento de capital, observado quanto aos dividendos oriundos dos referidos lucros remanescentes o

disposto na alinea "b" anterior.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Assistem aos titulares de ag¢des preferenciais:
Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagcéo da sociedade;

Recebimento de dividendos no minimo 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as a¢des ordinarias;

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos serao distribuidos anualmente

d. eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Nao se aplica

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacgao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

Nao se aplica

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas

demonstragoes financeiras do emissor, indicando
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a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem

no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

Nao se aplica

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao se aplica

iii. contratos de construgao nao terminada

Nao se aplica

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao se aplica

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do

emissor

Nao se aplica
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b. natureza e o propédsito da operagao

Nao se aplica

¢. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

Nao se aplica

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Nao se aplica

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Nao se aplica
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao se aplica

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao se aplica

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao se aplica

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos
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Nao se aplica
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao se aplica

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

Nao se aplica

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Nao se aplica

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

Nao se aplica
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ANEXO Il

Destinacao do Lucro Liquido - Informagdes indicadas no Anexo A da Resolugao 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio de 2023, apresentou lucro liquido de R$ 123.440.372,41 (cento e vinte, trés milhdes,

quatrocentos e quarenta mil, trezentos e setenta de dois reais e quarenta e um centavos)

No exercicio de 2024, apresentou prejuizo de R$ 1.530.623,13 (um milhdo, quinhentos e trinta mil,

seiscentos e vinte e trés reais e treze centavos).

Para fins de esclarecimento, dado que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, ndo estao sendo apresentadas as informag¢oes indicadas no Anexo A da
Resolugcao CVM 81, conforme decisédo do Colegiado CVM no Processo CVM RJ2010/14687. A seguir,

serao apresentadas tdo somente as informagdes referentes ao exercicio findo em 31/12/2023.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprios ja declarados.

Nao houve dividendos antecipados e juros sobre o capital proprios ja declarados.

A Companhia propde a destinagao do lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social de
2023, evidenciado na Demonstracdo de Resultado, para absor¢do dos prejuizos acumulados, razdo
pela qual ndo havera valores a serem destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicdo de

dividendos e tampouco percentual destinado a conta de Reserva para manutengéo de capital de giro.

A Companhia propde a destinagao do prejuizo apurado pela Companhia no exercicio social de 2024,
evidenciado na Demonstracédo de Resultado, para conta de prejuizos acumulados, razao pela qual ndo
havera valores a serem destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicido de dividendos e

tampouco percentual destinado a conta de Reserva para manutencao de capital de giro.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Nao se aplica

4. Informar o montante de global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em
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lucro de exercicios anteriores

Nao houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a.0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de cada
espécie e classe

Nao se aplica.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Nao se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Nao se aplica

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagcao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.
Nao se aplica.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao se aplica

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao se aplica

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acido de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Nao se aplica, pois a Companhia apresentou prejuizos nos exercicios anteriores.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Nao houve distribuicéo

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a.ldentificar o montante destinado a reserva legal

Nao se aplica

.Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Nao se aplica
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9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a.Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao se aplica

b.Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos
Néao se aplica

c.ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao se aplica

d.ldentificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais
Nao se aplica

e.ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe
Nao se aplica

10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a.Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Os acionistas tém direito a receber o dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido do exercicio ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei 6.404/76.

b.Informar se ele esta sendo pago integralmente
Nao se aplica

c.Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a.Informar o montante da retencao
Nao se aplica

b.Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
Nao aplicavel

c.Justificar a retencao dos dividendos
Nao aplicavel

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
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a.ldentificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel

b.Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel

c.Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel

d.Justificar a constituicao da reserva
Nao aplicavel

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a.Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel

a.Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a.Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao se aplica

b.ldentificar o montante destinado a reserva
Nao se aplica

c.Descrever como o montante foi calculado
Nao se aplica

15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em or¢gamento de capital

a.ldentificar o montante da retencao
Nao se aplica

b.Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao se aplica

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a.Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel
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b.Explicar a natureza da destinacao
Nao aplicavel

ANEXO Il — INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL (ltens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
Resolugdo CVM 80/22)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.3. Com relagao aos membros do conselho de administragao, serdo indicados os seguintes
membros.

Nome, data de Data da Indicagao
. ) . Cargo eletivo eleicdo e Prazo de ¢ E membro Mandatos
nascimento, Profissao do . .
ocupado data da Mandato indepedente | Consecutivos
e CPF controlador
posse
Iraja Galliano Andrade,
nascido em 25/12/1953 30/04/2025 : = Data de inicio:
’ i Sim Nao
esconomista, inscrito no | COMSEMEIO | 300410005 | 23M0S 30/04/2025
CPF/MF n° 139.478.939-49;
Andre de Oms, ascido em 2 anos
.19/01./1978, administrador, Conselheiro 30/04/2025 Sim Nzo Data de inicio:
inscrito no CPF/MF n° 30/04/2025 03/12/2020
139.478.939-49;
Augusto Araujo de Oms, 2 anos
nasclld‘o em .19/0;%/1979, Conselheiro 30/04/2025 Sim Nzo Data de inicio:
administrador, inscrito no 30/04/2025 03/12/2020
CPF/MF n° 043.463.709-26;

A) Nenhum dos membros acima nominados sofreu nos ultimos 5 (cinco) anos:

(i) Qualquer condenagéao criminal.
N&o ha

(ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
Nao ha

(iii) Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Nao ha

B) Informagodes sobre os membros do Conselho de Administragao.
(i) Curriculo, contendo as seguintes informagodes:

(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e
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(i.ii) Indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

-IRAJA GALLIANO DE ANDRADE, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
RG n° 405.211.249-9, SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob n°® 139.478.939-49, residente e domiciliado em
Curitiba, Estado do Parana, com endereco profissional na Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 373,
13° andar, conjunto 1301 bairro Centro, CEP: 80.410-180, em Curitiba, Estado do Parana. Formado
em Ciéncias Econémicas pela UFPR, com MBA Gestao Companhiarial pela ISAD/PUC. Curso de
extensao “Managing in a Global Environment” — University of Texas — Austin — Texas. Atuou como
Diretor Executivo da Inepar S.A. Industria e Construgdes. Atualmente é Diretor Administrativo
Financeiro na IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., na Inepar Equipamentos e Montagens
S.A. e na Inepar S.A. Industria e Construgdes e, presidente do Conselho de Administragcao da Inepar
S.A. Industria e Construgdes.

- ANDRE DE OMS, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade n° 5.397.358-2
SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n° 023.289.579-19, residente e domiciliado em Curitiba, Estado do
Parana, com endereco profissional na Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n°® 373, 13° andar, conjunto
1301 bairro Centro, CEP: 80.410-180, em Curitiba, Estado do Parana. Graduado em Administracéo de
Empresas pela FAE em 2000. Iniciou sua carreira em janeiro de 2001 como Diretor Administrativo da
empresa RJA Produgcbdes e Comunicagdes Artisticas Ltda. onde permaneceu até julho de 2006. Em
agosto de 2006 assumiu como Administrador do Auto Posto OMS Ltda. onde permaneceu até janeiro
de 2020. Em margo de 2020 assumiu a administracao do Auto Posto Alto da Gléria Ltda. permanecendo
até julho de 2020. Em 31 de outubro de 2019 foi nomeado Diretor Administrativo Financeiro da empresa
Taradell Participagdes S/A.

- AUGUSTO ARAUJO DE OMS, brasileiro, casado, administrador de negocios, nascido em 19 de
margo de 1979, portador da cédula de identidade n° 5709501-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n°
043.463.709-26, residente e domiciliado em Curitiba, Estado do Parana, com endereco profissional na
Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 373, 11° andar, conjunto 1.101, bairro Centro, CEP: 80.410-
180, em Curitiba, Estado do Parana. Graduado em Administracdo - Bacharelado - Habilitacado em
Gestao de Negocios pela Universidade Tuiuti do Parana. Iniciou sua carreira no ano de 2002 como
Administrador de Canais de venda no Onda - Provedor de Servigos S/A. Em abril de 2004, ingressou
na IESA Projetos Equipamentos e Montagens S/A como Analista Jr.. Em 2009 trabalhou como Gerente
Adjunto na Envirobras Tecnologia Ambiental S/A. A partir de outubro de 2014 trabalha nas empresas
Inepar S/A Industria e Construgdes e Inepar Capacitores S/A com o cargo de Coordenador
Administrativo.

7.4 Fornecer as informagdoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

A Companhia em questdo n&o possui os comités mencionados.

7.5. Informar a existéncia de relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre administradores do emissor:
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- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;

- (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor;

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras, diretas ou
indiretas do emissor.

Parentesco em Primeiro

Nome Grau
. Filho do controlador Atilano de
Augusto Araujo de Oms Oms Sobrinho

Sobrinho do controlador
Atilano de Oms Sobrinho e
primo do Augusto Araujo de
Oms

André de Oms

7.6. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(i) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.
Nao aplicavel

(ii) Controlador direto ou indireto do emissor.

Pessoa Cargo na . .
Nome CPF Relacionada Pessoa ;::: (;i 1F-’I:s°s<c)|:
(CNPJ) Relacionada ¢
Iraja Presidente do
Galliano Conselho de o
139.478.939-49 | 76.627.504/0001-06 . - Controle Juridica
de Administracédo e
Andrade Diretor Financeiro
g\:gusto Membro do
Aradio 043.463.709-29 | Nao ha relagéao Conselho de | Controle Juridica
J Administragao
Oms
. ~ Acionista
André de Inepar Administracdo | Membro do de
oms 023.289.579-19 | e Participagcdes S.A. | Conselho de | Controle controlador
(45.542.602/0001-09) | Administragcao Indireto

(iii) Caso seja relevante, fornecer, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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Nao aplicavel

ANEXO IV - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES (item 8 do Formulario
de Referéncia, conforme Resolugao CVM n° 80/22)

8.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE _ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES
ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao.

Conselho de Administragao

Remuneracao Fixa

Para os membros do Conselho de Administracdo a remuneragido considera, exclusivamente, o
pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios) com limite maximo anual aprovado em Assembleia
Geral. A definicao dos valores é alinhada com a pratica de mercado. A remuneracéo fixa contratada
tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho de Administragédo da Companhia. O valor anual global da remuneragdo dos
administradores, compreendendo os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria
que é fixado na Assembleia geral ordinaria e distribuido pelo Conselho de Administracéao.

Diretoria Estatutaria

Remuneragao Fixa

Parcela fixa mensal, definida a partir da pratica do mercado competidor, com limite maximo anual
aprovado em Assembleia Geral. A remuneragao fixa contratada tem o objetivo de remunerar os
servicos dos diretores estatutarios dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um na gestéo
da Companhia.

Diretoria Nao Estatutdria
Nao aplicavel.

b) Remunerac¢ao dos administradores:

A remuneracdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado. Desta feita,
os valores pagos ou creditados, mensalmente, aos administradores da Companhia, a titulo de
remuneragao (retiradas pro-labore), sao fixados em correspondéncia a efetiva prestagao de servigos,
limitados a remuneracgéo global anual fixada em Assembleia Geral de Acionistas. A remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria sera fixada pela Assembleia geral.
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¢) Composicao da remuneragao, indicando:

(i) descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administragcao/ Diretoria Estatutaria/ Diretoria nao Estatutaria

» Salarios ou pré-labore — correspondem a remuneragdo mensal e tem por objetivo oferecer a
Contraprestagéo fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

* Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de vida em grupo
e plano de saude (somente para a Diretoria) tendo como objetivo dar melhores condi¢des de qualidade
de vida, trazendo como consequéncia uma satisfagéo na busca pelos resultados da organizagéo.

(i.i) Objetivos e Alinhamentos aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:
A estratégia de remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria da Companhia € baseada em praticas de
mercado, 0 que permite a atragcdo, retencdo e motivacdo de profissionais qualificados para a
implementacao e operacionalizagao das estratégias de negocios aprovadas pelos acionistas.

(i.ii) qual a propor¢ao de cada elemento na remuneracao total.

PROPORGAO DE CADA ITEM NA REMUNERAGAO - 2022
ELEMENTOS~DE CONS. _ DIRETOBES CONSELHO
REMUNERACAO , ADMINISTRACAO  ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 3 1 NAO INSTALADO
Remuneracgao fixa anual 100,00% 100,00% 0,00%
Salario ou pré-labore 100,00% 100,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracgao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneracao 100,00% 100,00% 0,00%
1 - Os valores acima n&o contemplam INSS e demais encargos incorridos pela companhia
PROPORGAO DE CADA ITEM NA REMUNERAGAO - 2023
= CONSELHO DIRETORES CONSELHO
ELEMENTOS DE REMUNERACAOG ADMINISTRACAO ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 3 2 NAO INSTALADO
Remuneragao fixa anual 100,00% 100,00% 0,00%
Salario ou pré-labore 100,00% 100,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneragio 100,00% 100,00% 0,00%

1- Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos incoridos pela companhia
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PROPORGAO DE CADA ITEM NA REMUNERAGAO - 2024
% CONSELHO DIRETORES CONSELHO

ELEMENTOS DE REMUNERAGAO ADMINISTRAGAO ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 3 2 NAO INSTALADO
Remuneracéo fixa anual 100,00% 100,00% 0,00%
Salario ou pro-labore 100,00% 100,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragio Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneragao 100,00% 100,00% 0,00%

1 - Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela companhia

(i.iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao.
Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas é fixado o montante global anual que sera empregado
na renumeracgao dos seus administradores.

(i.iv) principais indicadores de desempenho que sado levados em consideragdo na determinagao
de cada elemento da remuneragao.

A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinagcdo dos elementos de
remuneracao do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

(ii) razoes que justificam a composicdao da remuneragao.

- Ser economicamente viavel;
- Alinhamento com os objetivos da empresa.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela emissao e a razio para esse fato.

Nao aplicavel

d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

A remuneracao dos diretores e conselheiros é suportada pela sua controladora.

e) existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia.

N&o ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

8.2. EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
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EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

EXERCICIO 2022

CONS. ADMINISTRAGAO

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO FISCAL

TOTAL

N° de membros

2

2

Remuneraciao fixa anual

43.632,00

29.088,00

72.720,00

Salério ou pro-labore

43.632,00

29.088,00

72.720,00

Beneficios diretos e indiretos

Participagdo em contratos

Outros

Remuneragéo Variavel

Bénus

Participagdo de resultados

Participagdes em reunides

Comissodes

Outros

Po6s emprego

Cassacéo do cargo

Baseada em agdes

Total de Remuneragao

43.632,00

29.088,00

72.720,00

Valor da maior remuneragao (R$)

14.544,00

14.544,00

Valor da menor remuneragao (R$)

14.544,00

14.544,00

Valor médio da remuneragéao (R$)

14.544,00

14.544,00

EXERCICIO 2023

CONS. ADMINISTRAGAO

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO FISCAL

TOTAL

N° de membros

3

2

Remuneracao fixa anual

43.344,00

31.536,00

74.880,00

Salario ou pro-labore

43.344,00

31.536,00

74.880,00

Beneficios diretos e indiretos

Participagdo em contratos

Outros

Remuneracgéao Variavel

Bénus

Participagéo de resultados

Participagdes em reunides

Comissodes

Outros

Pés emprego

Cassagéo do cargo

Baseada em acbes

Total de Remuneragao

43.344,00

31.536,00

74.880,00

Valor da maior remuneracéo (R$)

15.840,00

15.840,00

Valor da menor remuneracéo (R$)

15.840,00

15.840,00

Valor médio da remuneracdo (R$)

15.840,00

15.840,00
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EXERCICIO 2024

CONS. ADMINISTRAGAO

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSEHO FISCAL

TOTAL

N° de membros

2

2

Remuneracéo fixa anual

33.888,00

33.888,00

67.776,00

Salario ou pré-labore

33.888,00

33.888,00

67.776,00

Beneficios diretos e indiretos

Participagéo em contratos

Outros

Remuneragéao Variavel

Boénus

Participagéo de resultados

Participagdes em reunides

Comissdes

Outros

Poés emprego

Cassacéo do cargo

Baseada em agdes

Total de Remuneragéo

33.888,00

33.888,00

67.776,00

Valor da maior remuneracéo (R$)

1.412,00

1.412,00

Valor da menor remuneracéo (R$)

1.412,00

1.412,00

Valor médio da remuneragdo (R$)

1.412,00

1.412,00

EXERCICIO 2025 - PROJ

CONS. ADMINISTRAGAO

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSEHO FISCAL

TOTAL

N° de membros

2

2

Remuneracao fixa anual

36.432,00

36.432,00

72.864,00

Salario ou pré-labore

36.432,00

36.432,00

72.864,00

Beneficios diretos e indiretos

Participagdo em contratos

Outros

Remuneracao Variavel

Bénus

Participag&o de resultados

Participagbes em reunides

Comissodes

Outros

Po6s emprego

Cassagéo do cargo

Baseada em agbes

Total de Remuneragao

36.432,00

36.432,00

72.864,00

Valor da maior remuneragao (R$)

1.518,00

1.518,00

Valor da menor remuneragao (R$)

1.518,00

1.518,00

Valor médio da remuneragéo (R$)

1.518,00

1.518,00

8.3. REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O

EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA

ESTATUTARIA.

Nao se aplica

8.4. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E

DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA

O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE.

N&ao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acgdes.
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8.5. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES SOB A FORMA DE APCOES DE_COMPRA DE
ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO DOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE_ADMINISTRACAO E PELA
DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em agdes

8.6. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE AGCOES REALIZADAS NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razao da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em agdes

8.7. INFORMACOES SOBRE_AS OPCOES EM_ABERTO DETIDAS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdao da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em agdes

8.8 OPCOES EXERCIDAS E RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em agdes

8.9. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE_ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em agdes

8.10. OUTORGA DE ACOES REALIZADAS NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS SOCIAIS E PREVISTAS
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razao da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em agdes

8.11. ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM_ ACOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razao da Companhia nao possuir plano de remuneragao baseado em acoes

8.12. INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS DIVULGADOS NOS
ITENS 8.5 A 8.11 (INCLUSIVE METODO DE PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES E DAS

OPCOES).

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acgdes.
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8.13. QUANTIDADE DE ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL
E_OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM ACOES OU COTAS, POR NOS
EMITIDOS, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS
OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU DA
DIRETORIA ESTATUTARIA NA DATA DE ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

ACOES DETIDAS PELOS ADMINISTRADORES NA EMISSORA EM 31/12/2024

EMISSORA - Participacao Direta

IEM
CONSELHEIRO INDICADOS ON Total

Conselho Administragcao da IEM

Iraja Galliano de Andrade 0 0,0000%

André de Oms 0 0,0000%

Augusto de Araujo Oms 0 0,0000%

Subtotal 0 0,0000%

QUANTIDADE TOTAL DAS AGOES 0

Participagcao indireta
IIC na IEM lIC na IEM
CONSELHEIRO INDICADOS ON PN Total

Conselho Administragao da IEM
Iraja Galliano de Andrade 0 0 0
André de Oms 0 0 0
Augusto Aratjo Oms 0 0 0
Subtotal 0 0 0
QUANTIDADE TOTAL DAS AGOES 0 0 0

Participacao Indireta
IAP na IEM IAP na IEM

CONSELHEIRO INDICADOS ON PN Total
Conselho Administragao da IEM

Iraja Galliano de Andrade 0 0 0
André de Oms 0 0 0
Augusto Araujo Oms 0 0 0
Subtotal 0 0 0

0 0 0

QUANTIDADE TOTAL DAS AGOES
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8.14. INFORMACOES SOBRE OS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS.

Nao aplicavel.

8.15. REMUNERACAO, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragcao
2024 2023 2022 2024 2023 2022
N° de membros 2 2 2 2 3 3
Valor da maior remuneragéo (R$) 1.412,00 1.302,00 1.212,00 1.412,00 1.302,00 1.212,00
Valor da menor remuneragao (R$) 1.412,00 1.302,00 1.212,00 1.412,00 1.302,00 1.212,00
Valor médio da remuneracgéo (R$) 1.412,00 1.302,00 1.212,00 1.412,00 1.302,00 1.212,00

8.16. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTURAM _MECANISMOS DE _REMUNERACAO OU _INDENIZACAO PARA _0S
ADMINISTRADORES EM _CASO DE_DESTITUICAO DO CARGO OU DE_APOSENTADORIA
(INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA).

Nao aplicavel.

8.17. PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO
RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME_DEFINIDO
PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO.

Orgéo 2024 2023 2022
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 100,00% 100,00% 100,00%

8.18. REMUNERACAO DE_ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL,
AGRUPADOS POR ORGAO, RECEBIDO POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO QUE
OCUPAM.

Nao se aplica.

8.19. REMUNERACAO DE_ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
RECONHECIDA NO RESULTADO DE__CONTROLADORES DIRETOS E _INDIRETOS, DE
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SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA.

2022

Cons Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Controladores Diretos e Ind.

Controladas do Emissor 43.632,00 29.088,00 NAO INSTALADO
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneragdo 43.632,00 29.088,00 -

2023

Cons Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Controladores Diretos e Ind.

Controladas do Emissor 31.536,00 43.344,00 NAO INSTALADO
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneragdo 31.536,00 43.344,00 -

2024

Cons Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Controladores Diretos e Ind.

Controladas do Emissor 33.888,00 33.888,00 NAO INSTALADO
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneragao 33.888,00 33.888,00 -

8.20. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Informagdes relevantes ja abordadas nos itens anteriores.
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