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A Administracao da INEPAR S.A. Industria e Construgdes — Em Recuperacao
Judicial, em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e em atendimento integral as disposi¢des das Leis n° 11.638/07 e
n°® 11.941/09, bem como aos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), devidamente aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), submete a
apreciacao dos Senhores Acionistas o Comentario de Desempenho da Administracao
e as Demonstragdes Financeiras, acompanhados do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao periodo findo em 31 de
marc¢o de 2026.

Mensagem da Administracao
Visao Estratégica: Periodo 2026-2030
Visao de Futuro e Retomada Operacional

A Inepar inicia 2026 em uma nova fase de aceleragdo comercial e reposicionamento de
mercado, impulsionada por um cenario macroeconémico brasileiro altamente promissor
no setor de infraestrutura. O atual ciclo de desenvolvimento do pais € marcado pela
retomada firme do crescimento industrial, apesar da longa permanéncia das taxas de
juros muito elevadas, fator que eleva o custo de capital e retarda grandes investimentos
privados.

O dinamismo e o patamar de precos do mercado global de petréleo continuam a
sustentar fortes aportes na cadeia de Oleo e Gas, enquanto as metas nacionais de
descarbonizagéo criam a demanda por infraestrutura energética.

Nesse ambiente econ6mico, nossa estratégia estd ancorada em um solido acervo
técnico e no dominio tecnoldgico em quatro setores determinantes: Energia (com foco
em renovaveis), Oleo e Gas, Metroferroviario e Novas Tecnologias (transigio
energética).

Destaques do Desempenho Operacional (1T26)

Refletindo os primeiros passos dessa estratégia, o encerramento do primeiro trimestre
de 2026 demonstra a consisténcia da nossa retomada, com destaque positivo para a
evolugcado de nossa receita operacional, 04 vezes superior ao exercicio de 2025, com
resultado operacional bruto positivo.

Forca Comercial e Expansao

Com o suporte estratégico e claro direcionamento de nosso conselho de administracéo,
estruturamos uma forga comercial focada em duas frentes principais:
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e Expansao da Carteira: Conquista de novos contratos robustos e ampliagdo do
backlog de pedidos.

o Eficiéncia Operacional: Ampliacdo da capacidade produtiva da unidade de
Araraquara e execugao integrada de projetos na modalidade EPC (Engineering,
Procurement and Construction).

Ao unirmos nossa tradicdo operacional a exploracdo das oportunidades criadas pelo
novo momento econdmico do Brasil, a Inepar consolida as bases para um crescimento
sustentavel, gerando valor continuo para nossos clientes, parceiros e acionistas neste
ciclo de expanséao.

A Administracdo destaca, a seguir, os principais temas estratégicos em curso em 2026,
bem como os desafios projetados para os proximos exercicios:

1. Liquidagcdao de Passivos Concursais (Classes | e IV). A expectativa da
Administracdo é que a conclusdo de monetizagdes previstas ao longo de 2026
possibilite a quitagao total dos referidos passivos.

2. Gestao de Dividas Extraconcursais e Estruturagcido Financeira. O Comité
Financeiro tem se debrugado sobre a carteira de ativos da Companhia, com o objetivo
de precificar, por meio de laudos de avaliagdo independentes, e estruturar as melhores
estratégias de monetizacdo de ativos nado operacionais, permitindo renegociagdes
pautadas em expectativas sélidas de geracao de caixa.

3. Aprovacao da Zona de Processamento de Exportagcdo (ZPE) em Araraquara.
A Companhia aguarda, até o encerramento do primeiro semestre de 2026, a aprovagao
final para a constituicdo de uma ZPE em seu complexo industrial em Araraquara.
O projeto tem por objetivo atrair investimentos globais e players tecnoldgicos. A integra
do projeto esta disponivel no portal de Relagdes com Investidores (www.inepar.com.br).

O principal projeto-piloto deste projeto de ZPE consiste na constru¢do de um Data
Center com capacidade de 200 MW de energia, ja contratada junto a CPFL.

4. Evolucgao da Carteira de Pedidos. Conforme projetado em periodos anteriores, o
desempenho do segundo semestre de 2025 superou o periodo inicial, confirmando a
tendéncia de retomada comercial. O encerramento do exercicio consolidou crescimento
consistente no backlog de pedidos, fundamentado na reativagdo da capacidade
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produtiva e na diversificagdo de contratos nos setores de infraestrutura e energia.
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O volume de propostas com chances de éxito tem crescido sistematicamente,
principalmente nos setores de Oleo e Gas e Energia, o que reforga a expectativa de
formacdo de uma carteira consistente para o periodo de 2026 a 2030, com execucgao
prevista ao longo dos proximos exercicios.

5. Negocios em Desenvolvimento (Potencial R$ Milhoes)

A Companhia tem como objetivo crescer alinhada com essa tendéncia que o mercado
vem apresentando e entende que o atual momento econdmico no mundo e no Brasil
para os setores onde ela atua ha mais de 60 anos apresenta grandes oportunidades.



INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES - Em Recuperagao Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

) _ COMENTARIOS DE DESEMPENHO
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 MARGO
DE 2026

O Novo Ciclo Inepar: Pipeline de R$ 22,4 Bilhdes

| Projecéio de Receita (2026-2030) | Composig¢do do Pipeline por Setor
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DE EXERCICIO
Valores Consolidados, ( em milhares de reais)

1726 4725 AH% 1125 AH%

Receita Operacional Bruta 3.465 3.105 11,6% 811 327%
Dedugdes e impostos sobre a venda (603) (409) -47,4% (98) -515%
Receita Operacional Liquida 2.862 2.696 6,2% 713 301%
Custos dos produtos e servigos (2.424) (4.324) 43,9% (2.095) -16%
Lucro Bruto 438 (1.628) 126,9% (1.382) 132%
Receitas e Despesas Operacionais (32.501) (118.996) 72,7% (39.411) 18%
Despesas com vendas (544) (473) -15,0% (544) 0%
Perdas no recebimento de Crédito (68) (1.704)  96,0% (480) 86%
Despesas Administrativas e gerais (11.787) (11.847) 0,5% (16.401) 28%
Reversdes/ (Provisdes) de contingéncias 11.997 (58.965) 120,3% (170) 7157%
Outras Receitas e Despesas (30.498) (44.284) 31,1% (21.342) -43%
Resultado da Avaliagao de investimentos (1.601) (1.723) 7,1% (474) -238%
Resultado operacional (32.063) (120.624) 73,4% (40.793) 21%

Despesas e Receitas Financeiras
Despesas financeiras (52.603) (25.804) -103,9% (14.949) -252%
Receitas financeiras 16.666  15.455 7,8% 4.180 299%

Resultado antes doimposto de renda e da contribuicao social (68.000) (130.973) 48,1% (51.562) -32%

Imposto de renda e contribuigao social - Corrente (90) - -
Imposto de renda e contribuigao social - Diferido 722 (268) 369,4% 388 86%
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio (67.368) (131.241) 48,7% (51.174) -32%

Analise do Resultado

Apresentamos, a seguir, as principais variagdes da Demonstragdo do Resultado - DRE,
referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2026, em comparagdo com os periodos
findos em 31 de marcgo de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

Resultado Operacional Bruto

O lucro bruto operacional acumulado no 1° ITR de 2026 foi positivo em R$ 438 mil, em
comparagao ao resultado negativo de R$ 1,4 milhdo registrado no mesmo periodo do
exercicio anterior. Em funcdo do grande avanco alcancado nos projetos da carteira,
principalmente no projeto junto a NUCLEP.

Essa variacdo positiva decorreu, principalmente, em fungdo do grande avango
alcangado nos projetos em carteira, com destaque para o projeto junto a NUCLEP.

Despesas Administrativas e Gerais
As despesas administrativas e gerais totalizaram R$ 11,8 milhdes no 1° ITR de 2026,

apresentando leve reducdo de R$ 60 mil, ou 0,51%, em relagdo ao 4° de 2025, quando
também totalizaram R$ 11,8 milhdes.
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Em comparagdo com o 1° ITR de 2025, as despesas administrativas e gerais
apresentaram reducado de R$ 4,6 milhdes, equivalente a 28,13%, passando de R$ 16,4
milhdes para R$ 11,8 milhdes. Essa variagao decorre, principalmente, da redugdo das
despesas com servigos profissionais prestados por pessoas juridicas e fisicas, que
diminuiram R$ 4,5 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

A seguir, apresentamos o quadro com as principais rubricas que compdem as despesas
gerais e administrativas:

Despesas Administrativas e Gerais Valores Consolidados ( em milhares de reais)

1726 4725 AH% 1T25 AH%
Honorarios dos Administradores (494) (522) 5,36% (374) -32,09%
Salarios, Encargos e Beneficios (2.855) (2.236)  -27,68% (3.214) 11,17%
Servigos Profissionais Pessoa Juridica e Fisica (5.591) (5.956) 6,13%  (10.139) 44,86%
Condominios (559 (778) 28,15% 677) 17,43%
Depreciagdes Administrativas (1.292) (1.685) 23,32% (1.390)  7,05%
Outras despesas (996) (670)  -48,66% (607) -64%
Total (11.787)  (11.847) 0,51%  (16.401) 28,13%

A variagdo observada em comparacdo com o mesmo periodo de 2025 decorre,
principalmente, de honorarios advocaticios de éxito ndo recorrentes, reconhecidos em
razdo da finalizagdo de acordos com credores que continham clausulas de éxito
vinculadas aos ganhos obtidos pela Companhia.

Outras Receitas e Despesas Liquidas
No 1° ITR de 2026, a rubrica de Outras Receitas e Despesas apresentou resultado

negativo de R$ 30.498, comparado ao resultado positivo de R$ 8.315 no 4° ITR de 2025
e o resultado negativo de R$ 21.342 no 1° ITR de 2025, conforme detalhes a seguir:
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Notas 1TR26 4TR25 AH% 1TR25 AH%
Outras Receitas e Despesas (30.498) (44.284) (21.342)
Outras Despesas
1)Despesas com processos tributarios  (a) (21.778) (1.328) -1540% (12618) -73%
2)Despesas com FIDC Taranis (b) (269) (13) -1969% (8.775)  97%
3)Despesas com processos trabalhistas (c) (9.544) (924) -933% (2.804) -240%
4)Outras despesas operacionais (d) (1.845) 11.302 -116% (943) -96%
Total (33.436) 9.037 (25.140)
Outras Receitas
5)Reversao de provisdes diversas 1.299 (60.751)  102% 2927 -56%
6)Receitas com aluguéis (e) 802 2525 -68% 688 17%
7)Outras receitas 240 2036 -88% 104 131%
8)Recuperagao de despesas 597 2869 -79% 79 656%
Total 2.938 (53.321) 3.798
Total geral (30.498) (44.284) (21.342)

Outras Despesas

a) Processos Tributarios: As despesas tributarias referem-se ao registro de impostos
objeto de parcelamentos, relacionados a processos judiciais que se encontravam em
andamento e que, por decisdo da Companhia, foram parcelados. Os valores que ja
estavam provisionados foram revertidos e estdo refletidos na rubrica da DRE
“Reversdes/Provisbes de Contingéncias”, no montante de R$ 1,6 mil, enquanto o
montante de R$ 19,7 mil estava classificado como perda possivel.

b) FIDC Taranis: Refere-se ao reconhecimento de R$ 269 mil em despesas com
prestadores de servigos vinculados ao fundo, no presente periodo.

c) Processos Trabalhistas: Refere-se ao reconhecimento de despesas no montante
de R$ 9,5 milhdes com processos trabalhistas nos quais a Companhia celebrou acordos
para liquidacdo dos respectivos passivos. Os valores correspondentes ja se
encontravam provisionados, tendo sido registrada a respectiva reversdo contabil no
periodo, no montante de R$ 10,4 milhdes. Os efeitos dessas movimentagdes estdo
refletidos na rubrica da DRE “Reverso6es/Provisoes de Contingéncias”.

d) Outras Despesas Operacionais: Referem-se, principalmente, a ociosidade
operacional, representada pelos custos de producgéo, diretos e indiretos, ndo absorvidos
pela fabrica em razdo do reduzido volume de projetos contratados.
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Outras Receitas

e) Receitas de aluguel: Refere-se a locagéo de areas que nao estao sendo utilizadas

pela Companhia.

Receitas e Despesas Financeiras

Valores Consolidados ( em milhares de reais)

1726 4725 AH% 1125  AH%
Receitas e Despesas Financeiras (35.937) (10.349) (10.769)
Despesas Financeiras
1) Atualizagdo das obrigagdes fiscais e tributarias (24.127) (8.799) A74%  11.721 -306%
2) Atualizagdo de passivos financeiros (BNDES, Debéntures, outros) (25.753) (17.574) 47% (23.977) 1%
3) Diversos (2.723) 569 579%  (2.693) 1%
Total (52.603)  (25.804) (14.949)
Receitas Financeiras
4) Atualizag@o créditos fiscais 15.222 2.872 430% -
5) Receitas de aplicagdes financeiras 1.185 - 16 7306%
6) Outras receitas financeiras 259 4.678 94% -
7) Baixa de valores néo reclamados - - 4164  -100%
8) Descontos obtidos - 396 -100% -
9) Atualizagéo de depositos judiciais Swiss Re e Metr6-SP - 1.445 -100%
10) Diversos - (244) 100%
11) Atualizag&o do acordo Metrd-SP - 6.308 -100%
Total 16.666 15.455 4.180
Total liquido (35.937)  (10.349) (10.769)

Resultado Financeiro Liquido

Despesas Financeiras

As despesas financeiras totalizaram, no consolidado, R$ 52,6 milhées no 1° ITR de
2026, representando aumento de R$ 26,8 milhdes em relagdo ao montante registrado
no 4° ITR de 2025. Esse incremento decorre, principalmente, da atualizagdo monetaria
e dos encargos incidentes sobre os passivos remanescentes da Companhia, com

destaque para:

e Passivos tributarios: referem-se a atualizagdo das obrigagdes vinculadas a
Transacao Tributaria e aos parcelamentos ordinarios junto aos 6rgaos federais,

estaduais e municipais.

e Passivos financeiros e estruturados: referem-se aos encargos incidentes
sobre o endividamento junto ao BNDES, as debéntures da 5% emissédo e aos
demais instrumentos financeiros da Companhia.
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Receitas financeiras

As receitas financeiras totalizaram R$ 16,6 milhdes no 1° trimestre de 2026, valor
ligeiramente superior aos R$ 15,4 milhdes registrados no 4° trimestre de 2025 e
significativamente superior aos R$ 4,1 milhdes apurados no 1° trimestre de 2025.

O principal destaque foi a atualizagdo de créditos fiscais, no montante de R$ 15,22
milhdes, que compensou parcialmente o aumento das despesas financeiras do periodo.

De forma geral, o resultado financeiro do 1° trimestre de 2026 foi impactado,
principalmente, pela atualizagdo dos passivos tributarios e financeiros, incluindo
obrigagdes com o BNDES, debéntures e demais encargos contratuais, sendo
parcialmente compensado pela atualizacido de créditos fiscais registrada no periodo.

Principais Variacées nas contas Patrimoniais do 1° ITR de 2026

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa apresentou reducdo de R$ 16.905 mil,
passando de R$ 17.320 mil em 31 de dezembro de 2025 para R$ 415 mil em 31 de
marco de 2026.

Essa redugao decorre, principalmente, dos pagamentos efetuados no periodo para
liquidagao de salarios, férias, rescisdes trabalhistas e passivos concursais relacionados
ao Plano de Recuperacao Judicial, refletindo a utilizagao dos recursos disponiveis para
cumprimento das obrigacdes operacionais e compromissos assumidos pela
Companhia.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes apresentou acréscimo de R$ 2.509 mil,
passando de R$ 4.805 mil em 31 de dezembro de 2025 para R$ 7.314 mil em 31 de
margo de 2026, representando aumento de aproximadamente 52,2% no periodo.

Essa variagdo decorre, principalmente, do registro de valores a receber relativos a
reembolsos de despesas e cobrancgas antecipadas de aluguéis vinculados as areas e
instalacdes do imdvel de Araraquara, refletindo o aumento dos créditos a receber pela
Companhia no 1° ITR de 2026.

Outros créditos

O saldo de outros créditos apresentou reducdo de R$ 4.398 mil, passando de R$ 37.029
mil em 31 de dezembro de 2025 para R$ 32.631 mil em 31 de margo de 2026,
representando uma reducgao de aproximadamente 11,9% no periodo.

A variacdo decorre, principalmente, da devolugcdo parcial de valores mantidos em
garantia, constituidos no ambito da negociagdo de alienagdo do Estaleiro Inhauma,
celebrada com a ICTSI.
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Obrigacgoes fiscais, tributarias

O saldo de obrigacdes fiscais e tributarias classificadas no passivo nao circulante
apresentou acréscimo de R$ 27.332 mil, passando de R$ 296.211 mil em 31 de
dezembro de 2025 para R$ 323.543 mil em 31 de margo de 2026.

A variagao decorre principalmente da atualizacdo financeira dos passivos fiscais e
tributarios, bem como do reconhecimento de novos parcelamentos relacionados a
processos e obrigagdes em andamento.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas apresentou acréscimo de R$ 8.327 mil, passando de
R$ 79.798 mil em 31 de dezembro de 2025 para R$ 88.125 mil em 31 de margo de
2026. A variacao decorre, principalmente, das transacoes realizadas entre empresas do
grupo no decorrer do trimestre, bem como das respectivas atualizagdes e corregdes
monetarias incidentes sobre os saldos existentes. Tais movimentacbes estao
relacionadas as operagdes usuais mantidas entre as partes relacionadas, incluindo
repasses, reembolsos, compartiihamento de despesas, mutuos e demais obrigagdes
decorrentes da estrutura operacional e financeira do grupo.

Provisoes para contingéncias

O saldo de provisbes para contingéncias apresentou redugdo de R$ 12.017 mil,
passando de R$ 255.643 mil em 31 de dezembro de 2025 para R$ 243.626 mil em 31
de margo de 2026.

A reducéo decorre, principalmente, da liquidac&do de processos trabalhistas e tributarios
mediante acordos celebrados entre as partes. Adicionalmente, houve reversao de
contingéncias tributarias em razdo da adesdo da Companhia a parcelamentos fiscais,
nos quais foram incluidos determinados processos que se encontravam em andamento.

A Companhia realiza, anualmente, por ocasido do fechamento do balanco,
procedimentos de circularizagc&o junto aos seus advogados internos e externos, com o
objetivo de atualizar a avaliagao dos processos judiciais e administrativos em curso. Os
ajustes contabeis sdo reconhecidos a medida que ha alteracdo na situagao processual,
celebracdo de acordos, liquidagédo de obrigagcdes ou mudanga na expectativa de perda,
conforme avaliagdo dos assessores juridicos e critérios previstos nas praticas contabeis
aplicaveis.

Balang¢o Patrimonial Gerencial

Apresentamos, a seguir, o Balango Gerencial encerrado em 31 de margo de 2026. Esta
demonstragéo tem carater informativo e visa evidenciar o potencial de solvéncia da
Companhia ao considerar ativos monetizaveis judicializados que, por forga das normas

contabeis vigentes, nao estao refletidos no balango societario.

Com o reconhecimento gerencial desses ativos, com base em expectativa de realizagao
baseada em probabilidade de éxito superior a 50% (conforme detalhado em segéo
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especifica), o Patrimonio Liquido passaria do montante negativo de R$ 1,7 milhdes para
um saldo positivo de R$ 5,2 mil. Este indicador demonstra a robusta capacidade de
recuperagao da Companhia por meio da monetizagao de seus créditos judiciais(claims).

Consolidado em 31 de margo de 2026 Consolidado em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
Balango N
Balango Claims + Patrimog;\ial Balango Claims + Balango Patrimonial
Patrimonial FIDC [cominclusdo| | Patrimonial FIDC cominclusao dos
dos Claims Claims

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 415 - 415 17.320 - 17.320
Contas a receber de clientes 7.314 - 7.314 4.805 - 4.805
Estoques 9.781 - 9.781 7.927 - 7.927
Tributos a recuperar 66.249 - 66.249 67.826 - 67.826
Outros créditos 32.631 - 32.631 37.029 - 37.029
Total do Ativo Circulante 116.390 - 116.390 134.907 - 134.907
Néo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 189 - 189 186 - 186
Titulos e valores mobiliarios - 769.000 769.000 - 769.000 769.000
Impostos a recuperar - 237.113 237.113 - 237.113 237.113
Depésitos judiciais 19.213 - 19.213 19.374 - 19.374
Outros créditos 250  1.669.000 1.669.250 5 1.669.000 1.669.005
Investimentos 89.568 - 89.568 90.737 - 90.737
Imobilizado 111.533 - 111.533 113.686 - 113.686
Intangjvel 11.696 - 11.696 11.696 - 11.696
Total do Ativo Nao Circulante 232449 2.675113  2.907.562 235.684  2.675.113 2.910.797
Total do Ativo 348.839  2.675.113 3.023.952 370.591 2.675.113 3.045.704
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INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — Em Recuperacdo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

) _ COMENTARIOS DE DESEMPENHO
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 MARGO

DE 2026
Consolidado em 31 de margo de 2026 Consolidado em 31 de dezembro de 2025
Balango L

Balango Claims + | Patrimonial Balango Claims + Balango Patrimonial

PASSIVO Patrimonial FIDC |com inclt.lséo Patrimonial FIDC com incILllséo dos
dos Claims Claims

Circulante
Fornecedores 45.022 - 45,022 43.936 43.936
Instituigdes financeiras 333.064 - 333.064 324.494 324.494
Debéntures 19.002 - 19.002 18.591 18.591
Obrigagdes sociais e trabalhistas 106.902 - 106.902 105.445 105.445
Obrigacdes fiscais e tributarias 181.183 - 181.183 180.509 180.509
Dividendos propostos 3317 - 3.317 3.317 3317
Adiantamentos de clientes 2.718 - 2.718 3.231 3.231
Titulos a pagar 163.560 - 163.560 156.983 156.983
Outras contas a pagar 71.698 - 71.698 69.228 69.228
Total do Passivo Circulante 926.466 - 926.466 905.734 - 905.734
Nao Circulante
Instituicdes financeiras 192.229 - 192.229 195.277 195.277
Debéntures 294.720 - 294.720 290.390 290.390
Obrigagdes fiscais e tributarias 323.543 - 323.543 296.211 296.211
Partes relacionadas 88.125 - 88.125 79.798 79.798
Titulos a pagar 14.960 - 14.960 14.960 14.960
Tributos diferidos - 903.743 903.743 - 903.743 903.743
Provis&o de custos e encargos 12.834 - 12.834 12.565 - 12.565
Provisdes para contingéncias 243.626 - 243.626 255.643 255.643
Provisao passivo a descoberto 15.728 - 15.728 15.549 15.549
Outras contas a pagar 2.722 - 2.722 2.743 2.743
Total do Passivo Nao Circulante 1.188.487 903.743  2.092.230 1.163.136 903.743 2.066.879
Patrimonio Liquido
Participagao dos minoritarios (14.481) (14.481) (13.601) (13.601)
Patriménio liquido da controladora
Capital social 576.172 - 576.172 576.172 576.172
Gasto com subscrigdo de agdes (3.073) - (3.073) (3.073) (3.073)
Reserva de capital 184.417 - 184.417 184.417 184.417
Reserva de reavaliagdo 23.646 - 23.646 24.158 24.158
Debéntures perpétuas 386.953 - 386.953 386.953 386.953
Créditos quirografarios a converter 364 - 364 364 364
Prejuizos acumulados (3.755.698) 1.771.370  (1.984.328) (3.689.380) 1.771.370 (1.918.010)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 835.586 - 835.586 835.711 835.711

(1.751.633)  1.771.370 19.737 (1.684.678) 1.771.370 86.692
Total do Patriménio Liquido (1.766.114)  1.771.370 5.256 (1.698.279) 1.771.370 73.091
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 348.839  2.675.113  3.023.952 370.591  2.675.113 3.045.704

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras Gerenciais

Nota 01 — Ativos Contingentes (Pleitos com Clientes)

Em estrita observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil, especialmente ao CPC
25 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Companhia nao

reconhece em suas demonstragdes financeiras societarias ativos contingentes cuja
entrada de beneficios econdmicos néo seja praticamente certa. Tal restrigdo normativa,
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INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — Em Recuperacdo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

) _ COMENTARIOS DE DESEMPENHO
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 MARGO
DE 2026

fundamentada no principio da prudéncia, limita a representagéo imediata de ativos que
ainda dependem de desfechos judiciais quanto ao seu valor, prazo e liquidez.

CLAIMS FORA DA CARTEIRA DO FIDC TARANIS -31IO3/2026
pomionoas | | meceamento | o EE
em R$ mil

Valor histérico dos claims 458

Valor atualizado dos claims 3.153

Provavel recebimento 1.586 1.130 71%
Possivel recebimento 941 539 57%
Remoto recebimento 626 134 21%
TOTAL 3.153 1.803 57%

A classificacao de risco dos processos judiciais em provavel, possivel ou remota é
fundamentada em relatérios mensais elaborados pelos assessores juridicos externos
(patronos das causas). A mensuragao dos valores atribuidos aos pleitos considera, em
outros fatores, tanto no histérico de éxito da Companhia em pleitos analogos quanto na
analise técnica da probabilidade de celebragao de acordos administrativos e judiciais.

Considerando-se exclusivamente os montantes classificados com perda estimada como
provavel e possivel, a Companhia estima uma realizagdo financeira potencial de
R$ 1,6 milhdo, o que representa um indice de recuperagdo de 53% sobre o valor
nominal dos pleitos.

Nota 02 — Ativos Contingentes (Pleitos com Clientes do FIDC TARANIS)

Na rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios, encontram-se registrados os ativos
aportados no FIDC Taranis-NP, representados por créditos decorrentes de aditivos
contratuais em discussao nas esferas judicial e administrativa. O estagio processual de
tais ativos abrange desde fases periciais até decis6es de primeira e segunda instancias.

O FIDC Taranis é estruturado sob a forma de condominio fechado, destinado
exclusivamente a investidores qualificados, conforme definido pela regulamentacao da
CVM.

A expectativa de monetizagdo projetada pela Administragdo é de R$ 914 milhdes ao
longo dos proximos exercicios, representando um indice estimado de recuperagéo de
52%, patamar condizente com os padrdes histéricos da Companhia, acima citado de
60%.

13



INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — Em Recuperacdo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

) _ COMENTARIOS DE DESEMPENHO
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 MARGO

DE 2026
FIDC TARANIS - CLAIMS - 31/03/2026
PREVISAO DE
~ VALOR DAS % DE
DESCRICAO ACOES em R$ mil RECEBIMENTO SUCESSO
em R$ mil
Valor histérico dos claims 225
Valor quando da constituicao 880
Valor atualizado dos claims 1.742
Provavel recebimento 547 448 82%
Possivel recebimento 615 321 52%
Remoto recebimento 580 145 25%
TOTAL 1.742 914 52%

Auditoria Independente

Em atendimento as disposicoes da Resolu¢ao CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, a
INEPAR informa que, no periodo de 31 de marco de 2026, a PP&C Auditores
Independentes S/S nao prestou qualquer servico que ndo o de auditoria externa das
demonstragdes financeiras. A Companhia adota como politica corporativa a estrita
observancia as regulamentacbes que definem as restricbes de servicos e a
independéncia dos auditores externos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas
controladas foram auditadas em conformidade com as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Ressalta-se que as
informagdbes de natureza nao financeira, bem como os dados operacionais e gerenciais,
nao foram objeto de auditoria ou revisao por parte dos auditores independentes.

Declaracao da Administragcao sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as normas da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e aprovou
as demonstracdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2026.
Com relagao as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes, a
Administragao informa que compreende os critérios técnicos utilizados para a emissao
do parecer; todavia, reitera que a Companhia apresenta as condi¢gdes necessarias para
a continuidade operacional.

Tal entendimento é corroborado pelo proprio parecer dos auditores, ao mencionar que:
“a Companhia vem realizando sua carteira de projetos, bem como monetizando parte
de seus ativos, principalmente quanto aos ‘Claims’ e, com esses recursos, honrando
suas despesas operacionais e liquidando as obrigagcées do Plano de Recuperagéo
Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados, contribuirdo para a
elevacao da ocupacgéo da capacidade fabril a niveis satisfatérios e para o encerramento
do processo de recuperagéo judicial.”
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INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — Em Recuperacdo Judicial
CNPJ N° 76.627.504/0001-06

) _ COMENTARIOS DE DESEMPENHO
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 MARGO
DE 2026

Em consonancia com as orientagdes de nossos auditores e pautada pelo compromisso
com a transparéncia, a Administracdo apresenta informagbes complementares em
notas explicativas e técnicas. Esses dados fundamentam o Balanco Gerencial ora
apresentado, o qual visa demonstrar a situacao patrimonial prospectiva da Companhia,
considerando eventos factuais e créditos em fase de realizagéo.

DIRETORIA EXECUTIVA:

Antonio Augusto Pires Junior— Diretor-Presidente

Iraja Galliano Andrade — Diretor Administrativo Financeiro

Manacesar Lopes dos Santos - Diretor de Relagdes com Investidores

15



Inepar S/A. Industria e Construgdes - Em recuperagao judicial

C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Balanco Patrimonial

Periodo findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

Néo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Depésitos judiciais

Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Nola 3110312026 311212025 31/03/2026 3111212025
5 82 37 415 17.320
6 416 358 7314 4.805
7 - - 9.781 7927
5 756 756 66.249 67.826
9 363 371 32631 37.029
1617 1522 116.390 134.907

5 2 2 189 186
a1 5632 5799 19.213 19.374
; - - 250 5
10 792573 779215 89.568 90.737
1 65.545 66.285 111,533 113,686
12 3 3 11.696 11.696
863.781 851330 232449 235.684

865.398 852.852 348.839 370591

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

JAIR

MALPICA:66758378853 Dados: 2026.05.27 17:04:27 -03'00'

Assinado de forma digital por JAIR

MALPICA:66758378853

JAIR MALPICA
Contador
CRC: 5P-100417/0-6



Inepar S/A. Industria e Construgdes - Em recuperagao judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Balanco Patrimonial

Periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
PASSIVO Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Fornecedores 24 19.626 19.405 45.022 43.936
Instituigdes financeiras 13 320.092 311.782 333.064 324.494
Debéntures 14 19.002 18.591 19.002 18.591
Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 6.097 6.197 106.902 105.445
Obrigagdes fiscais e tributarias 15 47.269 46.789 181.183 180.509
Dividendos propostos 3.317 3.317 3.317 3.317
Adiantamentos de clientes 18 - - 2.718 3.231
Titulos a pagar 36 163.560 156.983 163.560 156.983
Outras contas a pagar 23 54.216 51.233 71.698 69.228
Total do passivo circulante 633.179 614.297 926.466 905.734
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Instituicdes financeiras 13 192.229 195.277 192.229 195.277
Debéntures 14 294.720 290.390 294.720 290.390
Obrigagdes fiscais e tributarias 15 195.373 192.335 323.543 296.211
Partes relacionadas 20 124.703 98.439 88.125 79.798
Titulos a pagar 36 - - 14.960 14.960
Provis&o de custos e encargos 17 12.834 12.565 12.834 12.565
Provisdes para contingéncias 21 95.887 105.388 243.626 255.643
Proviséo passivo a descoberto 2 1.066.923 1.027.605 15.728 15.549
Outras contas a pagar 23 1.183 1.234 2.722 2.743
Total do passivo nao circulante 1.983.852 1.923.233 1.188.487 1.163.136
Patriménio liquido / (Passivo a descoberto) da controladora
Capital social 25a 576.172 576.172 576.172 576.172
Gastos com subscrigdo de agdes (3.073) (3.073) (3.073) (3.073)
Reservas de capital 25b 184.417 184.417 184.417 184.417
Reserva de reavaliagéo 2%¢ 23.646 24.158 23.646 24.158
Debéntures perpétuas 25d 386.953 386.953 386.953 386.953
Créditos quirografarios a converter 25e 364 364 364 364
Prejuizos acumulados (3.755.698) (3.689.380) (3.755.698) (3.689.380)
Ajuste de avaliagao patrimonial 25§ 835.586 835.711 835.586 835.711
(1.751.633) (1.684.678) (1.751.633) (1.684.678)
Patriménio liquido (Passivo a descoberto)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas minoritarios - - (14.481) (13.601)
Total do patriménio liquido / Passivo a descoberto (1.751.633) (1.684.678) (1.766.114) (1.698.279)
Total do passivo e do patriménio liquido (Passivo a descoberto)

865.398

852.852

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras

JAIR

MALPICA:66758378853 pados: 2026.05.27 17:04:50 -03'00'

Assinado de forma digital por JAIR

MALPICA:66758378853

JAIR MALPICA
Contador
CRC: SP-100417/0-6

348.839

370.591



Inepar S/A. Industria e Construgdes - Em recuperagao judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Demonstracdo do Resultado

Periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Acumulado do Atual Acumulado do Periodo Acumulado do Atual Acumulado do Periodo
Periodo 01/01/2026 a Anterior 01/01/2025 a Exercicio 01/01/2026 a Anterior 01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Nota
Receita operacional bruta - - 3.465 811
Dedugdes e impostos sobre vendas - - (603) (98)
Receita operacional liquida 27 - - 2.862 713
Custos dos produtos e servigos - - (2.424) (2.095)
Lucro bruto - - 438 (1.382)
Receitas [Despesas] operacionais (43.826) (45.640) (32.501) (39.411)
Despesas com vendas (1) (48) (544) (544)
Perdas no recebimento de crédito com clientes - (12) (68) (480)
Administrativas e gerais (4.589) (10.705) (11.787) (16.401)
Reversdes/ (Provisdes) para contingéncias 30 9.501 (170) 11.997 (170)
Outras receitas e despesas 2 (8.358) (15.292) (30.498) (21.342)
Resultado da avaliagdo de investimentos 10 (40.369) (19.413) (1.601) (474)
Resultado operacional (43.826) (45.640) (32.063) (40.793)
Despesas financeiras 2 (23.172) (9.087) (52.603) (14.949)
Receitas financeiras 28 5 3.875 16.666 4.180
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social (66.993) (50.852) (68.000) (51.562)
Imposto de renda e contribuigao social - Corrente 192 - - (90) -
Imposto de renda e contribuigao social - Diferido 192 509 388 722 388
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio (66.484) (50.464) (67.368) (51.174)
Atribuido a:

Participagao dos acionistas controladores (66.484) (50.464)
Participagao dos acionistas ndo controladores (884) (710)
(67.368) (51.174)
Quantidade de agdes preferenciais ao final do exercicio 12.627.232 12.627.232
Quantidade de agdes ordinarias ao final do exercicio 36.324.303 31.978.720
48.951.535 44.605.952
Lucro/(Prejuizo)basico e diluido por lote de mil agdes preferenciais - R$ (1.475,76) (1.227,23)
Lucro/(Prejuizo)basico e diluido por lote de mil agdes ordinarias - R$ (1.341,60) (1.115,67)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Assinado de forma digital por

JAIR JAIR MALPICA:66758378853
MALPICA:66758378853 Dados: 2026.05.27 17:05:05
-03'00"
JAIR MALPICA
Contador

CRC: SP-100417/0-6



Inepar S.A. Industria e Construgoes - em Recuperagao Judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido /(Passivo a descoberto)
Periodo findo em 31 de Margo de 2026

(Em milhares de reais)

Capital Social Reservas de Lucros Lucros ou Ajuste de Avaliagio Patrimonial Patriménio Participagéo dos
(-) Gastos com (Prejuizos) Reservas Custo Ajuste de liquido dos néo controlado- Total
Subscrigao Reservas Agoes em acumu- Debéntures Créditos a de atribuido avaliagao acionistas res no patr.liq. patriménio
Subscrito de agdes de Capital Tesouraria lados perpétuas converter reavaliagdo AAP imoni; das liquido
Saldos iniciais em 1 de Janeiro de 2025 (Reapresentado) 543.687 (3.073) 184.417 (8.303) (3.182.921) 231.404 16.914 24.663 21.357 797.488 (1.374.367) 918 (1.373.449)
Resultado do periodo (50.464) (50.464) (710) (51.174)
Ajuste de Av. Patrimonial 1.734 1.734 1 1.745
Outros resultados abrangentes 1.734 11 1.745
Resultado abrangente total (48.730) (699) (49.429)
Realizagéo da reserva reavaliagéo (388) (388) (388)
Realizagéo do custo atribuido ao imobilizado 165 (165) - -
Saldos Finais em 31 de Margo de 2025 543.687 (3.073) 184.417 (8.303) (3.233.220) 231.404 16.914 24.275 21192 799.222 (1.423.485) 219 (1.423.266)
Saldos Finais em 31 de Dezembro de 2025 576.172 (3.073) 184.417 (8.303) (3.681.077) 386.953 364 24.158 20.697 815.014 (1.684.678) (13.601) (1.698.279)
Resultado do periodo (66.484) (66.484) (884) (67.368)
Ajuste de Av. Patrimonial 41 41 4 45
Outros resultados abrangentes 4 4 45
Resultado abrangente total (66.443) (880) (67.323)
Realizagéo da reserva reavaliagéo (512) (512) (512)
Realizagéo do custo atribuido ao imobilizado 166 (166) - -
Saldos Finais em 31 de Margo de 2026 576.172 (3.073) 184.417 (8.303) (3.747.395) 386.953 364 23.646 20.531 815.055 (1.751.633) (14.481) (1.766.114)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Inepar S.A. Industria e Construcoes - em Recuperagao Judicial
C.N.P.J. M.F - N°76.627.504/0001-06

Demonstracao do resultado abrangente

Periodo findo em 31 de Margo de 202€
(Em milhares de reais)

Resultado liquido do perioda

Participagéo dos acionistas ndo controladores
Ajuste de Av. Patrimonial

Resultado abrangente do periodo

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Acumulado do Atual Acumulado Periodo Acumulado Atual Acumulado
Periodo Anterior Periodo Periodo Anterior

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a

31/03/2026 31/03/2025 31/032026 31/03/2025
(66.484) (50.464) (66.434) (50.464)
; ; (884) (710)
40 1.734 44 1.745
(66.444) (48.730) (67.324) (49.429)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



Inepar S.A. Industria e Construgoes - em Recuperagao Judicial
C.N.P.J. M.F - N° 76.627.504/0001-06

Demonstragéo dos fluxos de caixa (Método indireto)

Periodo findo em 31 de Margo de 2026
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Resultado do periodo antes do IR e CS
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes
Depreciagdes e amortizagdes
Resultado da avaliagdo de investimentos
Ajuste de atualizagdo de debéntures
Participagdo de acionistas n&o controladores
Juros sobre empréstimos
Provisdes (Reversoes)
Valor Justo sobre Propriedade para Investimento
Resultado do periodo ajustado

(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros créditos

Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuigdes a recolher
Provis&o de custos e encargos
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Outras contas a pagar

Total do caixa gerado (Consumido) pelas atividades de operacionais

Atividades de investimentos
Aquisicdes de investimentos
Valores em garantia na alienagao de investimentos
Aquisicées imobilizados e Intangiveis
Baixas de imoblizado
Operagdes de mituos com empresas ligadas

Total do caixa gerado(consumido) pelas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos
Captagao de financiamentos e empréstimos
Amortizagao de financiamentos e empréstimos - principal
Operagdes de mdtuos com empresas ligadas

Total caixa gerado (Consumido) pelas atividades de financiamentos

Total do aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa
Total do aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(66.993) (50.852) (68.000) (51.562)

740 740 1.445 1.536

40.369 19.413 1.601 474

4741 4.449 4741 4.449
- - 884 710
5.262 2.658 5.317 6.962
(9.501) (2.339) (12.017) (2.339)
(25.382) (25.931) (66.029) (39.770)

(58) (15) (2.509) (1.857)

- (1.854) (1.459)

- (36) 1.577 527

175 21.394 (26) 15.031

117 21.343 (2.812) 12.242

221 (2.880) 1.086 (5.150)

(100) (2.671) 1.457 (22.982)
3518 (7.042) 28.006 2.560
269 8.775 269 8.775
- - (513) 43.840
6.577 5.252 6.577 5.252
2,933 (1.846) 1477 597
13.418 (412) 38.359 32.892
(11.847) (5.000) (30.482) 5.364
(14.372) - - -

- - 4.340 -

- - (169)

- - 877 -

- 5.000 - (5.097)

(14.372) 5.000 5.048 (5.097)

- - 205 -

- - - (23)
26.264 - 8.327 -
26.264 - 8.532 (23)

45 - (16.902) 244
65 57 17.506 447
110 57 604 691
45 - (16.902) 244

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



Inepar S.A. Industria e Construgdes - em Recuperagao Judicial

C.N.P.J. M.F - N°76.627.504/0001-06

Demonstracéo do Valor Adicionado
Periodo findo em 31 de Margo de 2026

(Em milhares de reais)

Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa
Outras Receitas / Despesas
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto
Depreciagdo e Amortizagéo
Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Receitas Financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigao do valor adicionado
Bens destinado a vendas
Pessoal
Salarios e encargos
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Alugueis
Remuneragao de capitais proprios
Resultado do Exercicio
Participagéo de acionistas minoritarios
Valor adicionado total distribuido

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

1.143 (15.304) 119 (19.357)
- - 3.466 811
- (12) (67) (480)
1.143 (15.202) (3.280) (19.688)
(2.887) (8.557) (10.957) (14.975)
- - (3.043) (1.868)
(2.887) (8.557) (7.914) (13.107)
(1.744) (23.861) (10.838) (34.332)
(740) (740) (66) (1.527)
(2.484) (24.601) (10.904) (35.859)
(40.364) (15.538) 15.005 3.706
(40.369) (19.413) (1.661) (474)
5 3875 16.666 4.180
(42.848) (40.139) 4.101 (32.153)
688 1.210 2.874 3.208
462 457 1.761 1543
204 679 955 1.499
22 74 158 166
(397) (250) 15.794 570
(397) (250) 15.487 549
- - 280 14
- - 27 7
23.345 9.365 52.801 15.243
23172 9.087 52.604 14.947
173 278 197 296
(66.484) (50.464) (67.368) (51.174)
(66.484) (50.464) (66.484) (50.464)
- - (884) (710)
(42.848) (40.139) 4.101 (32.153)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 1 - Contexto Operacional

A Inepar S.A. Industria e Construgdes é uma Companhia de capital aberto e esta registrada no CNPJ - Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica sob n° 76.627.504/0001-06 e NIRE — Numero de Inscrigcdo de Registro de Empresas
n° 41 3 0029559-0. Esta sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n°
373, conjunto n° 1101, 11° andar, Centro, CEP 80410-180.

A Companhia tem como atividade a criagao de solugdes integradas, a fabricagéo e o fornecimento de equipamentos
e servigos destinados a geracdo, transmissao, distribuicdo e consumo de energia elétrica; a exploragéo e ao
beneficiamento de petrdleo e gas; a infraestrutura para movimentagdo de cargas; ao transporte ferroviario e
metroviario; a implantag&o e a expansao de sistemas de infraestrutura para telecomunicagdes; e a participagdo em
consércios € em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de sécio quotista ou acionista. Tais atividades
sdo desempenhadas diretamente pela Companhia ou através de empresas controladas ou ligadas.

Nesse sentido, as empresas das Organizagbes Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril
suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperagéo Judicial, iniciado em 2014, a empresa conseguiu preservar seus principais
ativos e acervos técnicos, € € nesse contexto que as empresas das Organizagdes Inepar/lesa se apresentam como
uma excelente alternativa.

Também faz parte da nossa histéria a busca por novos parceiros e mercados, e neste momento, estamos buscando
parcerias importantes nas areas de manutengao de equipamentos de transporte ferroviario, entre outros.

Embora a Companhia e suas controladas, apresentem o prejuizo de R$ 66.484 mil durante o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026 (50.464 mil em 31 de margo de 2025) e passivo circulante superior a R$ 631.562 mil
na controlada e R$ 810.076 mil no consolidado (R$ 612.775 mil e 770.827 mil respectivamente em 31 de dezembro
de 2025), a Companhia continua empenhada em recompor sua carteira de pedidos, com o objetivo de gerar novos
empregos, equilibrar seu fluxo de caixa e encerrar o processo de recuperagao judicial no menor prazo possivel. Para
tanto, mantém a busca continua por novos clientes, novos mercados e parceiros estratégicos.

O volume de propostas com chances de éxito vem crescendo sistematicamente, especialmente nos setores de Oleo
& Gas e Energia, 0 que reforga a expectativa de formagao de uma carteira consistente para o periodo de 2026 a
2030, com execugao prevista para 0s proximos anos.

Nota 1.1 Processo Global da Reestruturagao e Recuperagao Judicial

Em 29/08/14, a Inepar S.A. IndUstria e Construgdes ajuizou em conjunto com as demais empresas das Organizagdes
Inepar pedido de recuperago judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2005.

Em 15/09/14, foi proferida decis&@o deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), o processamento
do pedido de recuperacgdo judicial ajuizado pela Inepar S.A. Industria e Construgdes e demais empresas.

A Inepar, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagao Judicial, efetuou diversas alienagdes
das suas participagdes, dentre as quais destacamos:

e Venda da participacio acionaria da lesa no capital da TIISA-Infraestrutura e Investimentos S.A.
¢ Venda da participacéo acionaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagdes S.A.
e Venda da participagéo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.
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e Alienagdo da participacdo acionaria da Penta Participagdes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais
Elétricas Matogrossenses S.A. (atual Energisa Mato Grosso S.A.).

e Venda da participagéo acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A.

e Venda de parte das maquinas e parte do imével (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara.

e Venda da participagéo acionaria no Fundo Inhauma.

Em 21/05/18, foi realizado o leildo da UPI que compreendeu os seguintes ativos:

1-Parcela da UPI IPM, que compreende apenas ativos relativos & unidade de produgéo de hidrogeracao.

2-Fragao da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros quadrados de area
coberta; e (i) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta; totalizando 89.438,22 metros quadrados. Vale
destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes, na forma de condominio industria.

Outro item relevante a ser destacado refere-se as emissdes das debéntures perpétuas conversiveis em acgdes,
remuneradas com base nos lucros, sem qualquer desagio sobre o valor de face das dividas novadas e estruturadas
com elementos alinhados as melhores praticas de governanga corporativa.

Destaca-se, ainda, a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditorios), mediante a
integralizago de ativos atualmente em fase final de negociagéo dos créditos. Esses créditos serdo utilizados,
prioritariamente, para a liquidagéo de passivos junto a instituigdes financeiras e demais credores.

Além dos créditos em discusséo ja integralizados no FIDC Taranis, a Companhia detém um volume expressivo de
outros créditos da mesma natureza, que igualmente serdo destinados & liquidagdo das dividas concursais e
extraconcursais.

As Organizagdes Inepar/lesa tém demonstrado uma excelente performance na monetizagéo desses ativos (claims)
ao longo de sua historia, e ndo foi diferente durante esse periodo de recuperagéo judicial, com monetizagdes que
chegam a aproximadamente R$ 1 bilhdo, com média de recuperagéo dos ativos de R$ 250 milhdes por ano nos
ultimos trés anos.

Em 07/11/2022, a Companhia, cumprindo prazo processual, peticionou ao Juiz da Recuperagéo Judicial o total
cumprimento das obrigagdes relativas ao biénio de fiscalizagdo, nas classes |, II, Ill e IV, o que possibilita, a critério
do Juiz, o encerramento do processo de Recuperagao Judicial.

Conforme demonstrado abaixo, aproximadamente 99% da divida exigivel para encerramento ja foi devidamente
liquidada, e a Companhia vem buscando uma composi¢do junto ao BNDES para sanar definitivamente os seus
débitos.
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RJ GRUPO INEPAR - CONCURSAL

Saldo devido Saldo devido .
. . Saldo total | Valor pago até
incontroverso incontroverso .
Classe cn s in s devido o0 momento
dentro do biénio fora do biénio (R$ M) (R$)
(R$M) (R$M)
Classe | - R$ 33,6 R$ 33,6 R$ 180,1
Em discussao
Classe Il BNDES - R$ 315,0
Classe Il - - - R$ 1.753,6
Classe IV ; R$ 13,6 R$ 13,6 R$ 31,1
TOTAL - R$ 47,2 R$ 47,2 R$ 2.279,8

A Companhia continua empenhada em recompor sua carteira de pedidos, com o objetivo de gerar novos empregos,
equilibrar seu fluxo de caixa e encerrar o processo de recuperagao judicial no menor prazo possivel. Para tanto,
mantém a busca continua por novos clientes, novos mercados e parceiros estratégicos.

O volume de propostas com chances de éxito vem crescendo sistematicamente, especialmente nos setores de Oleo
& Gas e Energia, 0 que reforga a expectativa de formagéo de uma carteira consistente para o periodo de 2026 a
2030, com execugao prevista para 0s proximos anos.

Nesse contexto, a carteira de pedidos da Companhia apresentou evolugéo de R$ 38 milhdes em 31 de dezembro
de 2025 para R$ 72 milhdes em 31 de margo de 2026.

Nota 2- Bases de Preparagdo das Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas

2.1 Declaragao de Conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (‘demonstragdes financeiras”) foram elaboradas
considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

A aprovagao e autorizagdo para emissao destas demonstragdes financeiras ocorreram na reunido do Conselho de
Administracao realizada em 27 de maio de 2026.

A Administracdo avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas controladas, estando convencida
de que possui 0s recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus negécios no futuro de forma continua,
nao havendo conhecimento de incertezas que possam gerar duvidas significativas em relagdo a sua continuidade.

A Administragao afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

2.2 As demonstracoes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem:

a) Demonstragoes Financeiras Individuais da Controladora

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes Técnicas (coletivamente, “CPCs”) emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovagéo

3
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pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberagdes da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

b) Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas da Companhia e de suas Controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e
bem como de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos,
Interpretagdes e Orientagdes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovagéo pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberagbes da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Nota 3- Politicas Contabeis Materiais

3.1. Demonstragoes Financeiras Consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Inepar S.A.
Industria e Construgdes e de suas controladas, apresentadas a seguir:

Participacao - %

Empresas 31/03/2026  31/12/2025
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéo Judicial 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéo Judicial 100,00 100,00
Penta Participag¢des e Investimentos Ltda. 100,00 100,00
Innovida Participagbes S.A. 100,00 100,00
Enisa - Inovacgao e Infraestrutura S/A 45,03 0,01
CBD - Administrag&o e Participagdes S.A (Antiga Enisa - Energia) 99,99 99,99

Os critérios adotados na consolidagdo séo aqueles previstos na Lei n° 6.404/76 com as alteragdes promovidas pela
Lei n® 11.638/07 e pela NBC TG 36 (R3), dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminacdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre as sociedades incluidas
na consolidagao e eliminagéo das receitas e das despesas decorrentes de negocios com as Sociedades incluidas
na consolidagéo;

b) Eliminacéo do investimento relevante na propor¢édo de seu respectivo patriménio;

c) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios com as empresas incluidas na
consolidagao;

d) Destaque dos valores da participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido e no resultado;

e) Padronizagdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas
demonstragdes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com o prop6sito de apresentagéo
usando bases de classificagdo e mensuragéo uniformes.
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3.2. Classificacao de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obriga¢ées vincendas ou com expectativa de realiza¢do nos préximos 12 meses
séo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12
meses séo classificados como itens néo circulantes.

3.3. Compensagoes entre Contas

Como regra geral, nas Demonstragcdes Financeiras, nem ativos e passivos, nem receitas e despesas sdo
compensados entre si, exceto quando a compensacgéo é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma
brasileira de contabilidade e essa compensagao reflete a esséncia da transacéo.

3.4. Conversdes em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional real (R$), que é a moeda do
principal ambiente econdémico em que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transagdes, e sao
apresentados em milhares de reais. TransagOes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional
conforme determinagdes do Pronunciamento Técnico CPCO02-Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstragdes Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento, e os
itens ndo monetarios pelas taxas da data da transacéo.

3.5. Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depésitos bancarios de livre
movimentagao e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

3.6. Classificacao e mensuracgao de ativos financeiros
Ativos financeiros sdo geralmente classificados e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com
base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e no modelo de negécios para gerir o ativo, conforme segue:

e  Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e cujo modelo de negécios
objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

e  Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo
fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas €, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para negociagéo, que no
reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes no
valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e

e Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.

3.7. Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. A provisao para “impairment”foi constituida
com base na expectativa de perda esperada, sendo considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos
incobraveis.

3.8. Estoques

Os estoques estéo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas,
da méo de obra e outros custos indiretos relacionados a produgéo baseados na ocupagéo normal da capacidade e
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nao inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no prego de
venda dos produtos em condigdes normais de mercado, deduzidas as despesas variaveis de vendas.

3.9. Investimentos
Nas Demonstragdes Financeiras da Controladora, os investimentos permanentes em sociedades controladas séo
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

3.10. Imobilizado

A Companhia, com o objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a atualizagéo
pelo custo atribuido. O custo de aquisi¢do registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a
contrapartida esta registrada em impostos a recuperar. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O
valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de
outros ativos é calculada usando o método linear durante a vida Util estimada. Os valores residuais € a vida Util dos
ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo &
imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.

3.11. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s@o apresentados ao custo, menos a amortizagdo acumulada e as
perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento, ndo sdo capitalizados, e o gasto
é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida Util de um ativo intangivel é
avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdmica e avaliados em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagio de perda
de valor econdmico do ativo.

3.12. Impairment de Ativos Nao Financeiros
Os ativos que estéo sujeitos a depreciagdo ou amortizagéo sao revisados para a verificagéo de “impairment” sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo, menos os custos de venda, e o valor em uso. Para
fins de avaliagdo do “impairment”, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos nao financeiros, exceto o gio,
que tenham sofrido “impairment”, séo revisados para a analise de uma possivel reversdo do “impairment” na data
de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicagdo de que uma perda foi soffida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangiveis, imobilizados e outros ativos nao circulantes, incluindo
0 agio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”. Estes testes séo realizados, de acordo
com o0 CPCO1 - Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos, com base em seu valor de uso (valor presente dos fluxos
de caixa futuros que se espera obter com o bem).
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3.13. Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso ordinario dos negocios e s&o, iniciaimente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica,
sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.14. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo
incorridos, e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva.

3.15. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada
(constructive obligation), como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é determinada,
levando-se em consideragéo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidag&o relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacoes seja
pequena.

As provisGes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e
dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o IRPJ e a CSLL, correntes e diferidos. O imposto é reconhecido na
demonstragdo do resultado, exceto na propor¢do em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente
no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.

Os encargos de IRPJ e da CSLL corrente sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na data do
balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas declaragfes de
imposto de renda com relag&o as situacdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais.

O IRPJ e a CSLL diferidos, langados no ativo ndo circulante ou no passivo néo circulante, decorrem de diferencas
temporérias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas
temporariamente na apuragdo do lucro real e da CSLL. Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos
somente sdo reconhecidos quando ha expectativa da geragéo de resultados futuros suficientes para compensa-los
ou até o limite do valor dos tributos diferidos registrados no passivo.

3.17 CPC06(R2) / IFRS16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil (substitui o pronunciamento CPC06(R1) /
IAS17-Operagoes de Arrendamento Mercantil

A Administracdo da Companhia entende que o impacto produzido por essa Norma esta no reconhecimento no
balanco de contratos de prestacdo de servigos relacionados a aluguéis de edificios. Na avaliagéo realizada pela
Administragdo da Companhia, concluiu-se que as contraprestacbes de arrendamento que atualmente s&o
registradas como despesas com ocupagdo passardo a ser reconhecidas nas linhas de depreciagédo e despesas
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financeiras. Muito embora o0 novo pronunciamento ndo traga nenhuma alteragdo no montante total que devera ser
levado ao resultado ao longo da vida util do contrato, é correto afirmar que havera um efeito temporal no lucro liquido,
com uma distribuicdo de despesa maior no inicio e menor no final, se comparado com a contabilizagdo atual das
despesas de ocupagéo, em fungéo principalmente do método de reconhecimento dos juros e atualizagdo monetaria
associados aos arrendamentos, ainda que, sem impacto relevante, conforme andlises realizadas. Desta forma, a
Companhia apurou o efeito estimado do registro do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento no balango
da Companhia, o qual néo teve impactos relevantes para os saldos ativos e passivos da Companhia e suas
controladas.

Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor serd mantida a pratica contabil de
apuracdo e reconhecimento como despesa em base linear, ao longo do prazo do arrendamento.

3.18. Participagoes nos Lucros e Resultados

Os programas de participagdo nos lucros séo definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas. No
consolidado, a Controladora reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em
programa devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagdo de desempenho
e metas setoriais.

3.19. Apuracao do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do resultado dos
contratos de construgéo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da execugao dos
projetos com base na relagéo existente entre a receita estimada atualizada e os custos or¢ados estimados e os
custos incorridos.

3.20. Reconhecimento das Receitas de Vendas

A Companhia determinou quando e por quais montantes as receitas de contratos com clientes devem ser
reconhecidas de acordo com o modelo composto por cinco etapas a seguir:

N

Identificacdo do contrato com o cliente;

)
2) ldentificagdo das obrigagdes de desempenho;
3) Determinagéo do prego da transagao;
4)  Alocagéo do prego as obrigagdes de desempenho;
5)  Reconhecimento quando ou enquanto a obrigagéo de desempenho é satisfeita.

Uma obrigagéo de desempenho é considerada satisfeita @ medida que o cliente obtém o controle sobre 0 bem ou o
servico prometido.

Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servigos forem transferidos para outra entidade.
Assim, adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato, em vez da figura juridica da posse do bem
respectivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagéo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos e
das devolugdes, bem como apds a eliminagao das vendas entre empresas da Companhia.

3.21. Dividendos
A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
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3.22. Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer que a Administragdo da Companhia se baseie em estimativas
para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo
de informacgdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados dessas transagdes e informagdes,
quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagéo das
demonstracdes financeiras séo:

a) créditos de liquidagédo duvidosa que s&o inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda quando
esgotadas as possibilidades de recuperagéo;

b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

c) “impairment” dos ativos imobilizados e intangiveis;

d) expectativa de realizagéo dos créditos tributarios diferidos do IR e da CSLL;

e) passivos contingentes, que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito obtida, e
f) mensurada em conjunto com a assessoria juridica da Companhia.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.

3.23. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nédo tiveram impacto significativo nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia.

e  Alteragbes no CPC 15 (R1): Definigao/Combinagéo de negécios;

o  Alteragbes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;

e  Alteragbes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definigdo de material;

e  Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

e Alteragbes no CPC 06 (R2): Beneficios relacionados a Covid-19 concedidos a arrendatarios em contratos de
arrendamento.

e CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro

e CPC 26/1AS 1 Apresentacdo das Demonstrages Contabeis

e CPC 09 (R1) — Demonstragéo do valor adicionado (DVA)

e CPC 02/1AS 21 Auséncia de conversibilidade;

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda néo estéo
em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor:

¢« CPC40e48/IFRS 7 e 9 - Classificacdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros;
«  Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11;

* IFRS 19 - Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures;

«  CPC51/IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgagéo nas Demonstragdes Contabeis.
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O CPC 51 — Apresentacdo e Divulgagao nas Demonstragdes Contabeis, correspondente a IFRS 18, foi aprovado
pelo CPC em 10 de outubro de 2025, divulgado em 7 de janeiro de 2026 e aprovado pela CVM por meio da
Resolugdo CVM n° 237, de 23 de dezembro de 2025.

Esse pronunciamento substituira 0 CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis. A nova norma sera
aplicavel aos exercicios sociais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027 e introduz alteragdes relacionadas,
principalmente, a apresentagdo e divulgagdo das demonstragfes contabeis, com destaque para a estrutura da
demonstragéo do resultado, os critérios de agregagao e desagregacao de informagdes e as divulgagdes relativas a
medidas de desempenho definidas pela administragéo, quando aplicaveis.

Até a data de autorizagdo destas demonstragbes financeiras, o Grupo ndo concluiu a avaliagdo completa dos
impactos decorrentes da adogao inicial do CPC 51. Com base na avaliagao preliminar realizada até 0 momento, a
Administragao entende que os principais efeitos esperados estaréo relacionados a apresentagéo e divulgagéo das
demonstragdes contabeis. A Administracdo da Companhia avalia constantemente os impactos praticos que tais
normas, interpretacdes e alteragdes possam ter sobre suas demonstragdes financeiras, na medida em que esses
normativos sejam regulamentados pela Comiss&do de Valores Mobiliarios (CVM).

Reforma Tributaria

A Emenda Constitucional n® 132/2023 alterou o Sistema Tributario Nacional, instituindo as bases para a Reforma
Tributéria sobre o consumo, com a substituicdo gradual de tributos atuais por um modelo de IVA dual, composto
pela CBS, de competéncia federal, e pelo IBS, de competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e
Municipios. A Lei Complementar n® 214/2025 regulamentou inicialmente a matéria, instituindo o IBS, a CBS e o
Imposto Seletivo, bem como regras gerais, regimes especificos e o periodo de transicéo.

A Companhia acompanha a evolugéo da regulamentagéo e avalia os potenciais impactos da Reforma Tributaria
sobre suas operagdes, sistemas fiscais, obrigacdes acessdrias, formagado de pregos e fluxo de caixa.

Nota 4 - Instrumentos Financeiros

CPC48/IFRS9- Instrumentos financeiros

A norma aborda a classificagdo, a mensuragao e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Sendo as
principais alteragdes, os novos critérios de classificagdo de ativos financeiros na mensuragdo entre valor justo e
custo amortizado e 0 novo modelo de impairment para ativos financeiros.

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos ao valor justo.
Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes, entre outros, foram
avaliadas as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado.

Este CPC48/IFRS9 exige ainda que a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, como
base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme as caracteristicas dos ativos financeiros. Para
essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas caracteristicas de riscos e
particularidades operacionais. Apos a avaliagdo, a Companhia n&o identificou impactos em relagéo as praticas
atualmente utilizadas em suas demonstragdes contabeis intermediarias.

a) Consideragdes gerais - A Inepar e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos
riscos sdo administrados através de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de controles de limites de
exposicdo aos mesmos. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas ao caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos e
financiamentos, partes relacionadas, depositos judiciais, outros ativos circulantes, outros ativos nédo circulantes,
outros passivos circulantes e outros passivos ndo circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a
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companhia reconhece provisao por valor equivalente a perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando
o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial,
a provisao € reconhecida por valor equivalente a perda de crédito esperada.

b) Valor de mercado - Os valores de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados séo iguais aos
valores contabeis. O valor justo de empréstimos e financiamentos € baseado em premissas de mercado, que podem
levar em considerago fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito. Todos
os demais instrumentos financeiros sdo substancialmente similares aqueles que seriam obtidos se fossem
negociados no mercado.

c) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas:

Risco de crédito

A caracteristica dos servigos e fornecimentos executados pela Companhia e por suas controladas é de grandes
empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construg@o de médio e longo prazo e é paga na medida em
que vao sendo executados, reduzindo, desta forma, os riscos de crédito. Todos os precos sdo reajustados
anualmente, conforme formula contratual.

Riscos de taxas de juros

O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros é minimizar os possiveis impactos por conta das flutuagdes
das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos financeiros. Para isso a Companhia adota a estratégia de
diversificagéo, lastreando seus instrumentos financeiros em taxas fixas e variaveis.

Riscos de taxas de cambio
A Companhia esta exposta ao risco de variagdo cambial. Para reduzir esse risco, a Administracdo da Companhia
monitora permanentemente o mercado de cambio.

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou acessos
a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto prazo e com liquidez
imediata.

Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de
suas operagdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter
uma adequada estrutura de capital.

Analise de Sensibilidade

Exposi¢cao Cambial-Consolidado

A Companhia e suas controladas ndo apresentam empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Desta
forma, deixamos de apresentar os riscos que poderiam gerar prejuizos significativos para a Companhia. Conforme
determinado pela CVM, apresentamos a seguir o demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros que apresentam risco associado a variagéo na taxa de cambio (risco de alta do délar).

Instrumentos Financeiros por Categoria

Em atendimento ao CPC 48, a Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem
como os critérios para a sua valorizagdo, avaliagdo, classificagdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo
descritos a seguir:
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Ativos financeiros
em 31/12/2025
conforme

balango patrimonial

Circulante

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Titulos valores mobiliarios
Outros créditos

Total circulante

Nao circulante
Confas a receber
Thulos a receber
Outros créditos

Total nao circulante

TOTAL GERAL

Ativos financeiros
em 31/03/2026
conforme

balango patrimonial

Circulante

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Titulos valores mobiliarios
Outros créditos

Total circulante

Nao circulante
Aplicagdes financeiras

Titulos valores mobiliarios
Total nao circulante

TOTAL GERAL

Controladora

Ativos a
valor justo
por meio do Custo
resultado  amortizado Total
37 - 37
- 358 358
371 371
37 729 766
37 729 766
Controladora
Ativos a
valor justo
por meio do Custo
resultado  amortizado Total
6 - 6
76 - 76
- 416 416
- 363 363
82 779 861
28 - 28
28 - 28
110 779 889

Passivos financeiros
em 31/12/2025
conforme

balango patrimonial

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financ.
Debéntures

Ttulos a pagar
Outras contas a pagar
Total circulante

Nao circulante
Empréstimos e financ.
Debéntures

Outras contas a pagar
Total nao circulante

TOTAL GERAL

Passivos financeiros
em 31/03/2026
conforme

balango patrimonial

Circulante

Fornecedores
Empréstimos e financ.
Debéntures

Tiulos a pagar
Outras contas a pagar
Total circulante

Nao circulante
Empréstimos e financ.
Debéntures

Outras contas a pagar
Total nao circulante

TOTAL GERAL

Controladora

Custo

amortizado Total
19.405 19.405
311.782 311.782
18.591 18.591
156.983 156.983
51.233 51.233
557.994 557.994
195.277 195.277
290.390 290.390
1.234 1.234
486.901 486.901
1.044.895  1.044.895

Controladora

Custo

amortizado Total
19.626 19.626
320.092 320.092
19.002 19.002
163.560 163.560
54.216 54.216
576.496 576.496
192.229 192.229
294,720 294.720
1.183 1.183
488.132 488.132
1.064.628  1.064.628
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Consolidado Consolidado
Ativos financeiros Ativos a Passivos financeiros
31/12/2025 valor justo 31/12/2025
conforme por meio do Custo conforme Custo
balango patrimonial resultado amortizado Total balango patrimonial amortizado Total
Circulante Circulante
Caixa e bancos 116 - 116  Fornecedores 43.936 43.936
Aplicagdes financeiras 17.204 - 17.204  Empréstimos e financiam. 324.494 324.494
Contas a receber - 4.805 4.805 Debéntures 18.591 18.591
Titulos valores mobiliarios - - - Titulos a pagar 156.983 156.983
Outros créditos - 37.029 37.029 Oufras contas a pagar 69.228 69.228
Total circulante 17.320 41.834 59.154 Total circulante 613.232 613.232
Néo circulante Nao circulante
Aplicagdes financeiras 186 - 186 Empréstimos e financiam. 195.277 195.277
Titulos valores mobiliarios - - - Debéntures 290.390 290.390
Outros créditos - - - Titulos a pagar 14.960 14.960
Oufras contas a pagar 2.743 2.743
Total néo circulante 186 - 186 Total ndo circulante 503.370 503.370
TOTAL GERAL 17.506 41.834 59.340 TOTAL GERAL 1.116.602 1.116.602
Consolidado Consolidado
Ativos financeiros Ativos a Passivos financeiros
em 31/03/2026 valor justo em 31/03/2026
conforme por meio do Custo conforme Custo
balango patrimonial resultado amortizado Total balango patrimonial amortizado Total
Circulante Circulante
Caixa e bancos 89 - 89 Fornecedores 45.022 45.022
Aplicagdes financeiras 326 - 326  Empréstimos e financiam. 333.064 333.064
Contas a receber - 7.314 7.314 Debéntures 19.002 19.002
Titulos valores mobiliarios - - - Titulos a pagar 163.560 163.560
Outros créditos - 32.631 32.631 Outras contas a pagar 71.698 71.698
Total circulante 415 39.945 40.360 Total circulante 632.346 632.346
Nao circulante Nao circulante
Aplicagdes financeiras 189 - 189 Empréstimos e financiam. 192.229 192.229
Titulos valores mobiliarios - - - Debéntures 294.720 294.720
Outros créditos - - - Titulos a pagar 14.960 14.960
Outras contas a pagar 2.722 2.722
Total néo circulante 189 - 189 Total ndo circulante 504.631 504.631
TOTAL GERAL 604 39.945 40.549 TOTAL GERAL 1.136.977 1.136.977

Os financiamentos e empréstimos ndo sdo contemplados com taxas subsidiadas; todas as operacdes possuem
taxas que sao consideradas taxas de mercado.
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Nota 5 - Caixa e Equivalentes e Caixa

Circulante Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Bancos conta movimento 6 6 89 86
Aplicagao financeira 104 59 515 17.420
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 110 65 604 17.506
Circulante 82 37 415 17.320
Nao circulante 28 28 189 186

A partir do 2° trimestre de 2025, as aplicagdes financeiras referentes a valores bloqueados em contas, em
decorréncia de processos trabalhistas, foram reclassificadas para o ndo circulante. Dessa forma, tais aplicacdes, no
montante de R$ 28 na controladora e R$ 189 no consolido, ndo apresentam liquidez imediata, permanecendo
remuneradas pelos indices da poupancga. Os departamentos Juridico e Financeiro encontram-se empenhados em
regularizar os referidos bloqueios, com o objetivo de viabilizar o resgate dos valores retidos.

As demais aplicagdes financeiras, no montante de R$ 415 em 31 de margo de 2026 no consolidado, classificadas
no circulante, pertencem as empresas controladas e s&o remuneradas por Certificados de Dep6sitos Bancarios
(CDB) e sao oriundas de recebimentos de operagbes operacionais e ndo operacionais.

Nossas aplicagdes e movimentagdes financeiras sdo efetuadas em instituicdes de credibilidade comprovada e sem
riscos de insolvéncia. Ressalta-se que ndo mantemos transagdes com o Banco Master.

A reducéo do saldo de R$ 17.320, em 31 de dezembro de 2025, para R$ 415, em 31 de margo de 2026, refere-se

aos pagamentos efetuados para liquidagdo de salarios, férias, rescisdes e passivos concursais, relacionados ao
plano de recuperacao judicial.

Nota 6 - Contas a Receber de Clientes

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Clientes interno (a) 6.295 6.237 75.768 73.515
Proviséo de crédito de liquidag&o duvidosa (5.879) (5.879) (68.454)  (68.710)
416 358 7.314 4.805
Circulante 416 358 7.314 4.805

a) O acréscimo de R$ 2,5 milhdes em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2025, que passou para R$ 7.314
em 31 de marco de 2026, refere-se, principalmente, a cobranga de reembolsos de despesas e de aluguéis das
areas das instalagbes do imével de Araraquara.
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Nota 7 - Estoques (Consolidado)
Consolidado

31/03/2026 3112/2025

Produtos em elaboragéo 7.742 5.871
Insumos e materiais 1.770 1.868
Adiantamentos a fornecedores 269 188

9.781 7.927

A variag&o ocorrida na rubrica de Produtos em Elaboragéo decorre da apropriagéo de custos incorridos em projetos
em andamento, para os quais ainda ndo houve emissdo das respectivas faturas ou reconhecimento de receita,
conforme os critérios estabelecidos no CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

Esses custos permanecem registrados no ativo até que sejam reconhecidas as receitas correspondentes, momento

em que sao transferidos ao resultado, em consonancia com o CPC 16 — Estoques, na medida em que representam
bens ou servigos em processo de execugao.

Nota 8 - Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/03/2026 3112/2025 31/03/2026 31112/2025

Impostos e contribuicbes a compensar (a) 1 - 62.888 56.700
ICMS a recuperar - - 601 640
IPl a recuperar 755 756 966 961
Impostos e contribuicbes retidos na fonte - - 576 642
Demais créditos (b) - - 1.218 8.883
756 756 66.249 67.826

Circulante 756 756 66.249 67.826

a) Os valores apresentados no consolidado referem-se, principalmente, a excluséo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS, conforme decis&o do Supremo Tribunal Federal (STF).

Esses valores vém sendo utilizados, por meio de PER/DCOMP, para a liquidagdo de impostos correntes.
A Companhia esta trabalhando na utilizacdo desse crédito para a liquidagéo de parcelas da transagao tributaria.

A variacdo dos saldos observada em relagao ao periodo encerrado em dezembro de 2025 decorre da atualizagdo
financeira.

Portanto, os créditos referentes a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS ndo devem ser
considerados como receitas tributaveis, conforme decisdo do STF proferida no Recurso Extraordinario
n° 574.706/PR (Tema 69).

b)  Corresponde, em sua maioria, a créditos do Programa Reintegra e a processos administrativos de pedidos de
restituicdo de contribui¢des previdenciarias (INSS), recolhidas indevidamente junto a Receita Federal do Brasil.
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Nota 9 - Outros créditos

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/112/2025
Adiantamento a Empregados 363 371 721 769
Outros créditos (a) - - 32.160 36.265
Total 363 371 32.881 37.034
Circulante 363 371 32.631 37.029
Nao circulante - - 250 5

a) Arubrica de Outros Créditos refere-se, principalmente, ao saldo da garantia constituida durante a negociagao
da alienagdo do Estaleiro Inhaima, celebrada com a ICTSI, no montante original de R$ 57,7 milhdes, com
vigéncia de cinco anos, destinada & liquidagdo de agdes trabalhistas, com o objetivo de mitigar riscos e
responsabilidades da ICTSI.

Do montante original de R$ 57,7 milhes, permanecia, em 31 de margo de 2026, saldo de R$ 31,5 milhdes,
correspondente ao valor ainda vinculado a finalidade da referida garantia.

O valor garantido vem sendo restituido a medida que os respectivos processos trabalhistas séo liquidados pela
Inepar.

A Companhia vem mantendo contato com os responsaveis pelos processos trabalhistas, com o objetivo de viabilizar
a celebragao de acordos e a consequente utilizagao dos recursos depositados na conta escrow para liquidagéo das
respectivas obrigagdes.

Nota 10 - Investimentos

Controladora Consolidado

31/03/2026  3112/2025 31/03/2026  31112/2025

Participag&o em controladas/coligadas (a ) 792573 779.215 46.071 47.240
Propriedade para Investimentos (b ) - 43497 43497
792.573 779.215 89.568 90.737

a) Participacdes em Controladas e Coligadas

Controladora
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a) Participagcoes em empresas controladas/coligadas - Controladora

Nome Ativos

Resultado

Patriménio % de Valor do Equivaléncia

Passivos Resultado Liquido Participagaolnvestimento 31/12/2025

Em 31 de dezembro de 2025

IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.(  437.433 (231.305) (1.031.600) 100,00% - (231.305)

Penta Participagdes e Investimento Ltda.(iii) 184.289 51 172.073 99,99% 172.055 51
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 330.045 (6.757)  243.190 100,00% 243.190 (6.757)
Innovida Participagdes S.A. 18.709 (34) (9.494) 100,00% - (34)
CBD Adm e Participagdes S.A. (ii) 363.751 (39.217)  363.490 99,99%  363.490 (38.771)
Enisa Inovagéo e Infraestrutura 17.096 (934) 14.581 0,01% - (1)

Fidc Taréanis 619.117 608.868 0,00% 480 -

779.215 (276.817)

Resultado
Patrimonio % de Valor do Equivaléncia

Nome Ativos Resultado Liquido Participagaolnvestimento 31/03/2026

Em 31 de margo de 2026

IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.( 145.143 (39.125) (1.057.298)  100,00% - (39.125)
Penta Participagdes e Investimento Ltda.(iii) 184.586 198 172.271 99,99% 172.253 198
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 326.158 (828)  242.361 100,00% 242.361 (828)
Innovida Participagdes S.A. 18.710 (2) (9.496) 100,00% - (2)
CBD Adm e ParticipagGes S.A. (ii) 363.421 (612)  363.106 99,99%  363.106 (612)
Enisa Inovagéo e Infraestrutura 33.558 103 29.055 0,01% 14.373 -
Fidc Taranis 619.119 - 608.856 0,00% 480 -
792.573 (40.369)
Consolidado Resultado
Patriménio % de Valor do Equivaléncia
Nome Ativos  Passivos Resultado Liquido Participagdo Investimento  31/12/2025
Em 31 de dezembro de 2025
QUIP SA 75.875 (19.596) (88.165) 13,25% (2.596)
QGIINC 103.184 17.595 13.095 20,00% - -
QGIBRASIL 155.446 110 151.344 19,53% 29.558 22
QUEBEC - Constr.Mont.Transp. EstrutLtda (54) (1.165) 35,00% - (19)
Imével de Magé 0,00% 43497
FIDC Taranis (iv) - - - 0,00% 1.080
INNOVIDAPATICIPACOES S A 18.710 (34) (9.494) 100,00% 14.257 -
CBD ADM E PARTICIPAGOES SA 363.751 (38.772)  363.490 99,9998% 2.345 (2.382)
90.737 (4.975)
Resultado
Patriménio % de Valor do Equivaléncia

Nome Ativos  Passivos Resultado Liquido Participagdo Investimento  31/03/2026
Em 31 de margo de 2026
QUIPSA 76.485 (1.352)  (107.813) 13,25% - (179)
QGIBRASIL 154.969 (647)  150.871 19,53% 29.466 (92)
QUEBEC - Constr.Mont.Transp. EstrutLtda (71) (1.165) 35,00% - (26)
Imével de Magé 0,00% 43497
FIDC Taranis (iv) - 0,00% 1.080
INNOVIDAPATICIPACOES S A 18.710 2) (9.496) 100,00% 14.257 -
CBD ADM E PARTICIPAGOES SA 363.421 (612)  363.106 99,9998% 1.268 (1.304)

89.568 (1.601)
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(i) IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.: A Companhia controladora efetuou uma capitalizagdo em
2003, mediante a transferéncia de acervo técnico e maquinas e equipamentos, com base em seus valores de
mercado, definidos em laudos de avaliagdo emitidos por empresa especializada, em 30/04/2003 e 31/05/2003, e
Instrumento Particular de Transferéncia, celebrado em 07 de abril de 2003. A consolidagdo das demonstragdes
financeiras € integralmente considerada na controladora, haja vista que indiretamente ela possui 100% de
participagao no capital da investida.

(ii) CBD Administragédo Participagoes S.A

Em 25 de julho de 2024, foi aprovada a alteragéo da raz&o social da empresa Enisa - Energia e Infraestrutura S/A
para CBD Administragdo e Participagdes S/A, preparando assim esta empresa para receber os investimentos
relacionados ao Estaleiro, CBD-Diques.

Em 30 de agosto de 2024, foi assinado o contrato de compromisso de compra e venda do imével do Estaleiro
localizado no Rio de Janeiro, entre a CBD Diques e Inhaima Fundo de Investimentos Imobiliario - FlI.

Em 13 de setembro de 2024, através da Ata da 22 AGE, emitida pela CBD - Administragao e Participacdo S/A, o
aumento de capital foi efetuado pela Inepar S/A Industria e Construcdes, no valor de R$ 400,9 milhdes, representado
pela transferéncia da participagdo da Companhia no capital da Companhia Brasileira de Diques.

Em 23 de setembro de 2024, através da AGE, da CBD - Diques, foi aprovado aumento de capital social no montante
de R$ 34,0 milhdes. O capital social subscrito e integralizado da CBD-Digues passou para R$ 116,9 milhdes.

Em 24 de setembro de 2024, através da AGE, da CBD - Diques, foi aprovada a reducdo de capital no montante de
R$ 85,0 milhdes, por julgar excessivo, sendo restituido aos acionistas na proporgao de sua respectiva participagao.
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser de R$ 31,9 milhdes.

Em 25 de setembro de 2024, a Companhia veiculou comunicado ao mercado informando que a sua coligada
Companhia Brasileira de Diques (CBD) havia protocolado consulta junto ao CADE sobre a viabilidade de venda de
parte de participagdo no seu capital social.

Em 30 de setembro de 2024, através da AGE, do Inhaima Fundo de Investimentos Imobiliario, foi constituida uma
classe unica de cotas.

Em 18 de outubro de 2024, através da AGE da CBD - Diques, foi aprovada a cisdo parcial do patriménio da
Companhia, permanecendo na Companhia, apos a efetivagéo da cisdo o capital de R$ 5,7 milhdes, sendo que o
saldo remanescente de R$ 26,1 milhdes, foi vertidos e incorporados ao patriménio das seguintes empresas: R$ 9,9
milhdes a CBD — Administracdo e Participacdes S/A, representados por 4.134 cotas do Fundo Inhaima, € o
montante de R$ 26,2 milhdes, representado por 6.799 cotas do Fundo Inhatima ao Banco Fator.

Os valores correspondentes a 37,82% do patrimonio da CBD - Diques e as 4.134 cotas do Fundo Inhaima foram
contabilizados na conta de investimentos da Controlada integral da Inepar S/A, a CBD - Administragdo e
Participagdes S/A.

Em 01 de novembro de 2024, foi celebrado o Contrato de Locagdo do imovel Estaleiro Inhadima entre o Inhaima
Fundo de Investimento Imobiliario — Fll e o Grupo ICTSI, sujeito a determinadas condi¢des suspensivas, para 0
exercicio no local das atividades comerciais da Locataria.

Em 31 de margo de 2026, CBD-Administracao e Participages S/A apresentava os seguintes saldos no seu balango
patrimonial:
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Valores em milhares:

31/03/2026 31/12/2025|
ATIVO
Circulante 32.379 36.698
Nao Circulante
Partes relacionadas 318.081 313.016
Investimentos 1.268 2.344
Intangivel 11.693 11.693
Total do Ativo 363421 | | 363.751
PASSIVO
Circulante 315 261
Patrimoénio Liquido
Capital social 401.059 401.059
Capital social a integralizar (90) (90)
Prejuizos acumulados (39.829) (39.217)
Ajuste de avaliagao patrimodnial 1.966 1.738
Total do Passivo | 363421 | | 363.751 |

Os valores dos Investimentos e do Intangivel referem-se a participa¢do na CBD-Diques e no Fundo de Investimentos

Imobiliario Inhaima.
31/03/2026 31/12/2025

Descricao
Companhia Brasileira de Diques SA(b) 1.268 2.344
Agio s/investimentos Companhia Brasileira de Diques SA 11.693 11.693

12.961 14.037

a) Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de abril de 2025, a controlada CBD Administragao e Participagdes
S.A. alienou sua participagdo no Inhauma Fundo de Investimento Imobiliario — Fll, correspondente a 37,812% de
seu patrimoénio liquido, pelo valor de R$ 359.653.172,44 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e
cinquenta e trés mil, cento e setenta e dois reais e quarenta e quatro centavos). A liquidagdo ocorreu no mercado
de balcao organizado, operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) em 17 de abril de 2025.

Adicionalmente, foi esclarecido que o Estaleiro Inhaima é composto por trés imoveis distintos, sendo que apenas
um deles, de propriedade do referido Fundo de Investimentos Imobiliario, foi objeto da alienag¢do. Os demais imdveis
permanecem sob titularidade da CBD-Diques.

A alienagao foi inicialmente acordada no montante de R$ 359,6 milhdes, conforme mencionado no referido fato
relevante. Entretanto, o valor final da operagéo foi ajustado para R$ 348,0 milhdes, em razéo do cumprimento de
condicdes precedentes estabelecidas no contrato de compra e venda, destacando-se a dedugdo do Imposto de
Transmissdo de Bens Imoveis (ITBI), das taxas de Laudémio, bem como de outras obrigagbes contratuais.
Adicionalmente, foi registrada a valorizagao das cotas do referido fundo, no valor de R$ 4.490, perfazendo o total da
alienagdo em R$ 352,5 milhdes.

Apds o cumprimento de todas as condigdes precedentes estabelecidas no contrato, a operacgéo foi concluida em 17
de abril de 2025, ocasido em que a Companhia recebeu os saldos liquidos dos recursos decorrentes da alienag&o.

Na nota explicativa 29 apresentamos o resultado dessa alienagéo.

Os recursos obtidos com a alienagéo da participagdo nas cotas do Fundo Inhadima foram destinados a liquidagdo
de dividas trabalhistas, tributarias, financeiras e com prestadores de servigos.
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b) O saldo de R$ 1.268 mil representa a participagédo de 37,82% sobre o patrimdnio liquido da Companhia
Brasileira de Diques S/A, conforme definido na Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, emitida em 18 de outubro
de 2024.

(iii) Penta Participagoes e Investimentos Ltda.: Refere-se ao investimento realizado na empresa Penta
Participagdes e Investimentos Ltda. em 2004, por meio da participacdo acionaria mantida na empresa Centrais
Elétricas Matogrossenses- CEMAT. Em 11/12/2015, a participagdo acionaria na CEMAT foi transferida para o
BNDES para abatimento das dividas junto a este 6rgéo.

(iv) O Fundo Taranis: Em abril de 2019, as Organizagdes Inepar regularizaram o Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Nao-Padronizados (FIDC). O Fundo constituido por cessao de direitos creditérios por agdes judiciais
ativas tem a finalidade de permutar cotas com passivos do Grupo. A administragdo da Companhia, amparada por
seus assessores juridicos (contratados na regularizagdo do fundo para classificagdo dos direitos creditérios),
entende que hé previsibilidade de que o FIDC possa gerar ganhos que, mensurados a valor presente, chegam a R$
619 milhdes, valor este correspondente as cotas subordinadas apresentadas no fundo.

Observagoes:

O Fundo Taranis foi constituido sob forma de condominio fechado e é destinado a investidores qualificados e/ou
profissionais. Em 31/12/2025, a carteira do Fundo estd composta substancialmente por direitos creditérios,
adquiridos com aquisi¢éo substancial de riscos e beneficios representando 101,43% do patriménio liquido do Fundo,
oriundos de agdes judiciais no Brasil, movidas pela Inepar S/A e demais empresas do Grupo.

Os valores das cotas do Fundo Taranis — Fundo de Investimento em Direitos Creditorios, ndo estdo contabilizados
nas empresas, tendo em vista tratar-se de Claims, cujos processos aportados no Fundo, ainda n&o tiveram uma
decisao definitiva e que com base nas politicas contabeis ndo devem ser reconhecidos, em atendimento ao disposto
no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, no que se refere ao momento do
reconhecimento dos Ativos Contingentes.

As despesas incorridas nessa operagdo do Fundo no montante de R$ 10,531 milhdes estdo contabilizadas em
contas de provisdo para perdas. (Apresentado na nota 17)

A Inepar apresenta, no Relatério da Administragdo/Comentéarios de Desempenho, os valores dessa operagéo do
Fundo, objetivando a transparéncia nas informagdes divulgadas @ Companhia.

b) Propriedade para Investimentos:

A propriedade para investimento esta representada por um imével localizado na Rodovia BR-116 (Rio-Teresopolis),
bairro Iriri, municipio de Magé, Estado do Rio de Janeiro, pertencente & controlada indireta IESA Oleo & Gas S.A. -
Em Recuperacao Judicial.

O referido imovel encontra-se locado, sendo os valores de aluguel recebidos repassados aos credores bancarios
Polo Recuperagéo de Créditos e Petros Fundo de Investimentos.

O imdvel foi oferecido em dagdo em pagamento para liquidag&o integral da divida junto aos referidos credores.
Entretanto, a efetiva liquidagdo da obrigagéo esta sendo discutida judicialmente entre as partes, motivo pelo qual o
ativo permanece registrado na Companhia até a concluséo definitiva do litigio.

Conforme as orientagdes previstas no CPC 28 — Propriedade para Investimento, o bem é classificado no Ativo Ndo
Circulante, dentro do subgrupo de Investimentos, por ser mantido com o objetivo de obteng&o de renda (aluguéis)

e valorizagdo de capital, sem relagao direta com a atividade operacional da Companhia.

Dessa forma, adotou-se o critério de mensuragéo pelo valor justo.
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Em 05 de maio de 2025, foi emitido laudo de avaliagdo elaborado por profissional legalmente habilitado, atendendo
a determinagéo judicial, com o objetivo de determinar o valor de mercado de compra e venda e o valor de liquidagéo
forgada do imdvel mencionado.

De acordo com o referido laudo, o valor de mercado de compra e venda, em abril de 2025, foi estimado em R$ 48,3
milhdes, enquanto o valor de liquidagéo forgada foi apurado em R$ 38,6 milhdes.

0 laudo foi elaborado em conformidade com o Cédigo de Etica Profissional do CONFEA e as normas do IBAPE/RJ,
observando os parametros estabelecidos pela ABNT NBR 14.653-2:2011 — Avaliacdo de Bens — Iméveis Urbanos.

Na avaliacéo foi adotado o método evolutivo, em que:

e 0 valor do terreno foi obtido pelo método comparativo de dados de mercado, com utilizagdo de modelo linear,
resultando em Grau de Fundamentacdo | e Grau de Preciso I, conforme os critérios da norma técnica; e

e 0 valor das benfeitorias foi determinado com base no custo de reedigéo, ou seja, 0 valor estimado necessario
para reproduzir o bem nas mesmas condi¢des e caracteristicas atuais, considerando precos, materiais e mao
de obra vigentes a data-base da avaliag&o.

Por esse método, o valor de mercado do imével é obtido mediante comparagdo com propriedades similares
negociadas ou ofertadas no mercado imobiliario, assegurando alto grau de confiabilidade e aderéncia as condigdes
de mercado observadas no universo da pesquisa.

Para a determinagao do valor contabil, adotou-se a média entre o valor de mercado e o valor de liquidagao forgada,
considerando-se o cenario econdmico e as premissas utilizadas para avaliagdo dos ativos.

Com base nesse Laudo de Avaliagdo emitido em 05 de maio de 2025, os valores registrados nesta rubrica
encontram-se atualizados e refletem o valor atribuido ao imével objeto da avaliag&o.

A Administragdo analisou a recuperabilidade do referido ativo e concluiu que ndo ha evidéncias de perda por
impairment a ser reconhecida contabilmente, uma vez que o valor contabil do imével nao supera o valor recuperavel

indicado no laudo de avaliag&o.

Dessa forma, ndo houve necessidade de constituicdo de provisdo para impairment relacionada a este imével no
periodo analisado.
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Nota 11 - Imobilizado

Controladora Edificagbes e Maquinas e
Terrenos Benfeitorias Equipamentos
Taxas anuais de depreciagao 0% 25% 10% a 40% Total

Em 31 de Dezembro de 2025

Custo 10.188 116.391 1345 127.924
Depreciagao Acumulada - (60.497) (1.142)  (61.639)
Valor contabil liquido 10.188 55.894 203 66.285
Depreciacao - (735) (5) (740)
Saldo Final 10.188 55.159 198 65.545

Em 31 de Margo de 2026

Custo 10.188 116.391 1.345 127.924
Depreciagao Acumulada - (61.232) (1.147)  (62.379)
Valor contabil liquido 10.188 55.159 198 65.545
Consolidado Edificagbese Maquinase Moveise Equipamentos Outras
Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensilios de Informatica Imobilizagoes Total
Taxas anuais de depreciacao 0% 4% a 25% 10% a 40% 10% 1% a10% 10% a 30%

Em 31 de Dezembro de 2025

Custo 14.588 146.241 72.050 4.471 8.739 2.634 248.723

Depreciagdo Acumulada - (71.015) (49.890) (4.438) (8.515) (1.179)  (135.037)
Valor contabil liquido 14.588 75.226 22.160 33 224 1.455 113.686

Adicdes - - - - 51 118 169

Baixas - - - - - (877) (877)
Depreciagéo - (822) (593) (1) (6) (23) (1.445)
Saldo Final 14.588 74.404 21.567 32 269 673 111.533

Em 31 de Margo de 2026

Custo 14.588 146.241 72.050 4471 8.790 2752 248.892

Depreciagéo Acumulada - (71.837) (50.483) (4.439) (8.521) (2.079)  (137.359)
Valor contabil liquido 14.588 74.404 21.567 32 269 673 111.533

A Companhia procedeu & avaliagdo da Vida Util Econémica do Ativo Imobilizado de acordo com as leis 638/07 e
11.941/09, atendendo em especial a deliberagdo CVM n° 583, de 31/07/09, que aprova o Pronunciamento Técnico
CPC 27, o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida (til, e a deliberagdo CVM n° 619, de 22/12/09, que
aprova a Interpretagéo Técnica ICPC 10.

Na adoc&o inicial deste pronunciamento, a Companhia optou por ajustar os saldos iniciais a valores justos, com a
utilizagéo do conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da Interpretagéo Técnica ICPC 10.
Desta forma, a Companhia atribuiu o valor justo por meio de laudo emitido por empresa especializada.

A Companhia realiza testes de recuperabilidade para os ativos intangiveis de vida Util indefinida, bem como para o
imobilizado, néo identificando perdas por “impairment”.

Metodologia utilizada para determinar o calculo da depreciagdo: A base adotada para o célculo da depreciagéo
foi a politica da Companhia que demonstra as novas vidas Uteis e os percentuais de valor residual para cada item
do ativo imobilizado das unidades avaliadas. Para cada familia de itens, a Companhia estabeleceu uma nova vida
util conforme as premissas, critérios e elementos de comparacgéo citados abaixo.
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e  Politica de renovagéo dos ativos;

e Inspegdo “in loco” de todas as unidades avaliadas;

e  Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes;

o  Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;
e Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas;

e Informacdes contabeis e controle patrimonial;

o  Especificagbes técnicas;
e  Conservagao dos bens; e

e Politica de Manutengéo - visando salvaguardar os ativos;

Na determinagdo da politica de estimativa de vida util, os critérios utilizados pelos técnicos foram: o estado de
conservagao dos bens, evolugdo tecnoldgica, a politica de renovagéo dos ativos e a experiéncia da Companhia com

seus ativos.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo foram revistos no encerramento do exercicio
e ndo houve nenhum ajuste a ser aplicado. Neste exercicio, a Companhia n&o verificou a existéncia de indicadores
de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel e, consequentemente, nenhuma
provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria.

Nota 12 - Intangivel

CONSOLIDADO

Taxas anuais de amortizagao

Em 31 de Dezembro de 2025
Custo

Amortizagdo acumulada

Valor contabil liquido

Amortzagdo
Baixas
Saldo Final

Em 31 de margo de 2026
Custo

Amortizagdo acumulada
Valor contabil liquido

Consolidado

Direito de uso ~ Agio sobre
Software  Investimentos Total

20% 0%

35,007 391513 426,520
(34.947) - (34.947)

60 391.513  391.573

(97) - (97)
(379.820) (379.820)

3 11693 11.6%
35,007 11693 46.700
(35.004) - (35.004)
3 11693 11.6%

A avaliagdo econémica da Companhia Brasileira de Diques S.A.(CBD) foi efetuada por empresa de consultoria e 0
valor de mercado, calculado através da metodologia do fluxo de caixa descontado a valor presente, perfez o valor
total de R$ 1.217 milhdes, efetuada em 2012.
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O valor do &gio, no montante de R$ 391,5 milhdes, relativo ao investimento anteriormente registrado na controladora,
foi aportado na controlada CBD Administracdo e Participagdes S.A., conforme deliberado na 22 Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 13 de setembro de 2024.

Conforme fato relevante em 22/04/2025, a sua controlada CBD Administragéo e Participagdes S.A., vendeu a sua
participacdo no Inhaima Fundo de Investimento Imobiliario — Fll, correspondente a 37,812% de seu patrimonio
liquido, pelo valor de R$ 359.653.172,44 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil,
cento e setenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), mediante liquidagdo no mercado de balc&o organizado
e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) na data de 17/04/2025.

Apbs o cumprimento das obrigagdes precedentes, o fechamento ocorreu em 17/04/2025, e seus efeitos estéo
registrados contabilmente no exercicio de 2025.

Em decorréncia da alienagéo da participagdo de 37,812% no patrimonio liquido do Fundo de Investimentos
Imobiliarios, procedeu-se a baixa parcial do &gio registrado por ocasido da aquisi¢do da participag¢do no Estaleiro,
em contrapartida da conta de Outras Receitas e Despesas (nota explicativa 30).

0O agio, no montante de R$ 391,5 milhdes, foi registrado & época com base em laudos de avaliagdo elaborados por
empresa independente, conforme previsto no CPC 15 (R1) — Combinacdo de Negdcios. Em atendimento as
disposicdes do CPC 04 - Ativo Intangivel, o agio foi mantido como ativo até a conclusdo da transagéo, sendo
parcialmente amortizado como parte do custo da alienagéo, o que impactou a linha de “Outras Receitas e Despesas
Operacionais” no exercicio de 2025, no montante de R$ 379,8 milhdes.

A alocagéo do agio foi efetuada conforme as particularidades do imével, consideradas individualmente em cada uma
de suas porc¢des, representadas pelas respectivas matriculas, de acordo com o laudo emitido pela empresa NVR
Auditores e Consultores. Esse laudo teve por objetivo a avaliagédo de ativos e passivos da empresa, para fins de
desdobramento do valor do &gio ou desagio, com base em procedimentos especificos relacionados ao Purchase
Price Allocation (PPA).
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Nota 13 - Instituicoes Financeiras

Circulante
Modalidade
Ativo Permanente
Capital de Giro
Total Circulante

Nao Circulante
Modalidade

Ativo Permanente

Capital de Giro

Total Nao Circulante

Total de Empréstimos e Financiamentos

Por Data de Vencimento / Em negociagao
Vencidos

Em até 12 meses

De 1a2 anos

De 2 a 3 anos

De 3 a4 anos

De 4 a 5 anos

Acima de 5 anos

Total de Empréstimos e Financiamentos

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/112/2025 31/03/2026 31/12/2025
319.413 311.103 319414 311.104
679 679 13.650 13.390
320.092 311.782 333.064 324.494

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
147.555 151.801 147.555 151.801
44.674 43.476 44674 43.476
192.229 195.277 192.229 195.277
512.321 507.059 525.293 519.771

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/112/2025
320.093 311.783 332.964 324.394
20.126 19.951 20.226 20.050
30.735 30.265 30.735 30.265
30.735 30.265 30.735 30.265
30.735 30.265 30.735 30.265
30.735 30.265 30.735 30.265
49.162 54.265 49.163 54.267
512.321 507.059 525.293 519.771

Controladora

Consolidado

Por Tipo de Moeda 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Reais - R$ 512.321 507.059 525.293 519.771
Total de Empréstimos e Financiamentos 512.321 507.059 525.293 519.771

Os saldos de empréstimos e financiamentos estdo sendo negociados diretamente com os bancos credores, sendo
os efeitos conhecidos somente quando da conclusdo dessas negociagdes, alinhadas com o andamento da

recuperagao judicial.

As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas promissdrias, avais €
garantias dos sdcios, equipamentos e direitos sobre contratos de clientes e bens imdveis que atualmente nédo estéo
sendo utilizados como operacionais pela Empresa, tais como os iméveis em Magé e Macaé.

As variagdes ocorridas na controladora e no consolidado, entre 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
referem-se as atualizagdes financeiras dos passivos, com destaque, principalmente, para os valores relacionados

ao BNDES e a Fundagao Petros.
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Nota 14 - Debéntures (Controladora)

Emissao Empresa 3112/2025 | Adigoes/Baixas | 31/03/2026
32Emissdo  Inepar S.A Industria e Construgdes 2.540 14 2.554
42Emissdo  Inepar S.A Industria e Construgdes 6.881 261 7.142
52 Emissdo  Inepar S.A Industria e Construgdes 299.560 4466 304.026
308.981 4.741 313.722
Circulante 18.591 19.002
Nao circulante 290.390 294.720

Terceira emissao Inepar S.A. Industria e Construgdes: Sera liquidada com o saldo das debéntures perpétuas
emitidas.

Quinta emissao Inepar S.A. Industria e Construgées: A 802 AGE, de 18/07/2012, aprovou a emiss&o de 15.000
debéntures de série Unica, ndo conversiveis em agdes, com valor nominal unitario de R$ 10, totalizando o montante
de R$ 150.000. As debéntures sao objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo nos termos da
Instrugdo CVM 476 e das demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, estando, portanto, a Oferta
Restrita automaticamente dispensada do registro de distribui¢do perante a CVM, conforme trata o artigo 19 da Lei
n°6.385, de 07/12/1976.

Foi assinado Instrumento particular de transagdo em 30 de margo de 2021 com os debenturistas da 5 emisséo de
debéntures, e respectivo aditamento de 25 de maio de 2021, para proceder com as alteragbes das seguintes
condigdes e caracteristicas das debéntures, emitida por meio do Instrumento Particular de Escritura da 52 Emiss&do
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcSes, em Série Unica, da espécie com garantia real representada
por cessao fiduciaria de direitos creditérios e de aplicacdo financeira e alienagdo fiduciaria de bem imovel da
Companhia (a) Data de Vencimento das Debéntures e, consequentemente, do seu prazo de vencimento; (b) Juros
Remuneratérios; e (c) cronograma de pagamentos dos Juros Remuneratorios e amortizagdo das Debéntures; d)
constituicdo de nova garantia, representada por alienacdo fiduciaria de 172.560 (cento e setenta e duas mil,
quinhentas e sessenta) cotas subordinadas de emiss&o do Taranis - Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
N&o Padronizados. O referido acordo atualmente esta em discussao judicial, com a retomada da execugdo em face
da Emissora.

Trata-se de agao de execugao inicialmente movida por BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na
qualidade de agente fiduciaria da Escritura da 5% Emissdo de Debéntures de Inepar S.A. IndUstria e Construcdes —
Em Recuperagao Judicial, tendo figurado como fiadoras e demais garantidoras Inepar Administragéo e Participagdes
S.A. — Em Recuperagao Judicial, lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — Em Recuperag&o Judicial e lesa
Oleo e Gas S.A. - Em Recuperagao Judicial (52 Emiss&o de Debéntures’).

O acordo celebrado em 31/03/2021 foi declarado antecipadamente vencido pelos Debenturistas. Em razéo disso, o
credor iniciou a execugao da divida, requerendo, entre outras medidas, a liquidagao das cotas do FIDC Taranis, do
qual os Debenturistas sdo detentores de 172 mil cotas.

A Inepar tomou as medidas necessarias visando a extingdo da execugdo no valor pretendido, diante da tese de
concursalidade do crédito pelo fato gerador, sendo que a extraconcursalidade é limitada a garantia outorgada,
podendo apenas esta ser objeto de execugdo e excussao. Eventual saldo apurado somente podera ser pago com
as limitagdes legais da Lei n° 11.101/2005 e na forma prevista no Plano de Recuperagdo Judicial aplicavel aos
credores quirografarios.
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Nota 15- Obrigacoes fiscais e tributarias

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Parcelamento Transagé&o Individual PGFN (a) 180.332 177410 343.203 336.677
ICMS a recolher/ parcelamentos 33.235 33.205 41972 40.517
Inss a recolher 26 25 57 49
Pis/Cofins Diferidos 2.889 2.889 14.012 14.012
ISS a recolher/Parcelamentos 10.068 9.988 32.670 36.028
Pis/Cofins a recolher 61 139 2.788 2.686
Provisdo IR/ CSLL - - 29 -
Impostos e Contribui¢des retidos na fonte 19 148 515 650
Parcelamento Simplificado RFB 2.945 2.340 3430 2.688
Parcelamento PGFN Convencional 2025 12 31 10.812 9.694
Parcelamento PGFN Edital PGDAU n° 6/2024 10.156 11.255 25.104 25.831
Outros 2.899 1.694 30.134 7.888
242.642 239.124 504.726 476.720
Circulante 47.269 46.789 181.183 180.509
Nao circulante 195.373 192.335 323.543 296.211

a) Refere-se ao parcelamento efetuado através da transagéo individual, conforme Lei n°® 13.988, de 20 de
dezembro de 2020, Portaria PGFN 9.917, de 2020.

O parcelamento na modalidade “demais débitos” devidos a PGFN foi parcelado em 120 parcelas, com redugéo de
juros e multas de até 70% da divida.

Quanto ao parcelamento da modalidade “débitos previdenciarios” devidos a PGFN, foi parcelado em 60 parcelas,
também com reducéo de até 70% das parcelas. O primeiro pagamento ocorreu em dezembro de 2021.

Foi diferida, nos termos da Portaria PGFN n°® 6757, de 29 de julho de 2022, e da Lei n° 13.988, de 14 de abril de
2020, a compensacao de parte dos débitos da Transagéo Tributaria Individual efetivada em 29/12/2021 pela Inepar
e suas controladas, com a utilizagdo dos créditos de prejuizo fiscal e da base de calculo negativa da CSLL.

No exercicio de 2023, foram reconhecidos os créditos dos prejuizos fiscais utilizados para liquidagéo parcial do
parcelamento da transag&o individual, conforme previsto nos termos da Portaria PGFN n° 6757, de 29 de julho de
2022, e Lei n® 13.988, de 14 de abril de 2020, no montante consolidado de R$ 720,7 milhdes, e na controladora o
montante de R$ 360,2 milhdes, os quais foram registrados em contrapartida do IR e CS diferido no resultado do
exercicio.

Desta forma, esses pagamentos regularizaram as parcelas da Transagdo Individual que estavam em atraso,
permitindo que a empresa apresente uma regularidade fiscal.

A variagéo ocorrida na conta de parcelamento da Transagao Individual, cujo saldo passou de R$ 336.677 em 31 de
dezembro de 2025 para R$ 343.203 em 31 de margo de 2026, no montante de R$ 6.526, decorre, principalmente,
da atualizagio monetéaria do periodo.

Essas agoes refletem a continuidade dos esforcos de regularizagéo fiscal e o cumprimento das obrigages tributarias
pela Companhia.
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Nota 16 - Obrigag6es Sociais e Trabalhistas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 3112/2025

Salarios a pagar 222 151 1.754 1457
Rescisdes a pagar 723 723 47.560 47.490
FGTS arecolher 3.954 3.938 33.606 33.220
Sesi/ Senai - - 15.976 15.753
Provisdes de férias e 13° salario 659 660 3.507 2.956
IRRF a recolher 127 162 2.092 2171
INSS a recolher 392 543 2.365 2.360
Outras obrigagdes a recolher 20 20 42 38

6.097 6.197 106.902 105.445
Circulante 6.097 6.197 106.902 105.445

0 saldo das obrigagdes trabalhistas consolidadas totalizava R$ 106.902 em 31 de margo de 2026, ante R$ 105.445
em 31 de dezembro de 2025, sendo que essa variagao decorre, principalmente, das atualizagdes monetarias do
periodo.

Destaca-se que nesses saldos estéo incluidas as obrigagdes devidas ao Sesi/Senai, todas ja vencidas.

Os saldos a pagar referentes as rescisdes trabalhistas, incluidos nos processos judiciais em andamento, foram
deduzidos dos respectivos valores registrados nas provisdes para contingéncias por ocasido de sua constitui¢ao,
de modo a evitar dupla contabilizagao.

Cabe ressaltar que, no momento do ajuizamento dos processos trabalhistas, séo incluidas todas as verbas

rescisérias e demais reivindicagdes apresentadas pelos reclamantes, o que dificulta a segregacao individualizada
dos respectivos valores até a conclus&o definitiva das agdes.

Nota 17 - Provisao de Custo e Encargos

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 3112/2025
ICMS s/Receitas(a) 2.303 2.303 2.303 2.303
Provisdo Fundo Taranis (b) 10.531 10.262 10.531 10.262
12.834 12.565 12.834 12.565
Nao circulante 12.834 12.565 12.834 12.565

a) O montante de R$ 2.303 mil, registrado tanto na controladora quanto no consolidado, corresponde & provisao de
ICMS incidente sobre receitas ja reconhecidas, porém ainda ndo faturadas, em razéo de disputas judiciais em
andamento entre a Companhia e o cliente.

b) Refere-se as despesas administrativas incorridas pelo Fundo Taranis desde a sua constituicdo, registradas em
conta de provisdes para despesas no presente exercicio.
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Nota 18 - Adiantamentos de Clientes (Consolidado)

Consolidado
31/03/2026 3111212025

Saldo Inicial 3.231 58.338
Adicdes/ Baixas (513) (55.107)
Saldo Final 2.718 3.231

Os saldos de adiantamentos referem-se aos sinais recebidos por conta de vendas de produtos ou servigos, bem
como as antecipacdes de aluguéis, deduzidos dos valores ja reconhecidos em receitas, em razdo do avango fisico
das obras e dos faturamentos realizados.

Nota 19 - Tributos Diferidos

19.1. Tributos Diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos foram calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
a base negativa da contribui¢do social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das demonstragdes financeiras, apuradas em conformidade
com o pronunciamento do IBRACON e pela Deliberagdo CVM n° 599/09 e pela Instrugdo CVM n°® 371/02.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para a determinagéo desses créditos diferidos, séo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.

Tributos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias ou até o limite do valor registrado de

tributos diferidos passivos.

A movimentagéo dos ativos e passivos de imposto de renda diferidos durante o exercicio € a seguinte:

Controladora

Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
Movimentagao Liquida . Impostos Impostos s/ Revisao
Diferengas Custo

. . Temporarias sReserva de . Atribuido de'Vida
dos Tributos Diferidos Total  Reavaliagdo Lucro Estatais util Total
Em 31 de dezembro de 2025 23.455 23455 12.445 - 10.449 561 23.455
Constituigao dos Tributos - - - - - 33 33
Baixa dos Tributos (320) (320) (264) - (89) - (353)
Em 31 de margo de 2026 23135 23135 12181 - 10.360 594 23135
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Consolidado

Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos

Movimentagéo Liquid | t | toss/  Out
ovimentagao Liquida Diferengas mpostos  Impostos s utros Custo Revisio de

I . s/Reserva de Lucros Impostos Atribuid Vida Ut
dos Tributos Diferidos emporarias Total Reavaliagédo Estatais Diferidos ribuldo ida ol Total
Em 31 de dezembro de 2025 40.022 40.022 12.445 - 5.796 10.936 10.845 40.022
Constituigao dos Tributos 615 615 - - 30 991 1.021
Baixa dos Tributos - (264) - (30) (112) - (406)
Em 31 de margo de 2026 40.637 40.637 12181 - 5.766 10.854 11.836 40.637

Os tributos diferidos estédo registrados nas Demonstragdes Financeiras pelo valor liquido, ou seja, os saldos de
ativos e passivos fiscais diferidos sdo apresentados de forma compensada, resultantes do encontro de contas entre
valores de mesma natureza e exigibilidade, conforme permitido pelas normas contabeis aplicaveis.

19.2. Despesas com Tributos sobre o Lucro

Controladora Consolidado

31/03/2026 3112/2025 31/03/2026 3112/2025
Prejuizo Antes dos Tributos sobre o Lucro (66.993) (499.321) (68.000) (513.851)
IRPJ / CSLL Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%
Total Tributos - - - -
Ajustes Apuragio Aliquota Efetiva
Adi¢des/Exclusdes 40.878 277.321 2.233 5.400
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (40.369) (276.817) (1.601) (4.975)
IRPJ / CSLL no Resultado 509 504 632 425
Tributos Correntes - - (90) -
Tributos Diferidos 509 504 722 425
Aliquota Efetiva -0,76% -0,10% -0,93% -0,08%

Nota 20 - Partes Relacionadas

As transagOes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos compativeis com as condigdes usuais
de mercado, destacando que ndo se limitam as transagdes com partes relacionadas as operagdes entre Inepar
Administragdo e a Companhia, operagdes estas sobre as quais, conforme clausula 2.4 do contrato, ndo incidem
corregdes. Os saldos e as transagdes entre as empresas incluidas no processo de consolidagdo encontram-se
devidamente eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Os créditos intragrupo relacionados ao Plano de Recuperagdo Judicial devem ser apresentados em rubrica
especifica, com a identificagdo de que se tratam, quando aplicavel, de créditos quirografarios.

Conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial, a critério do Grupo, determinados créditos intragrupo
poderiam ser assumidos por outras companhias do Grupo ou compensados, desde que observadas as condigdes e
os limites estabelecidos no referido Plano, ndo sendo admitida compensagéo apds a reorganizagéo da estrutura de
créditos.

Os referidos créditos estéo sujeitos as regras de solidariedade entre as recuperandas, nos termos da Clausula 2.1.2
do Plano de Recuperagao Judicial.
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Dessa forma, os créditos da Inepar S.A., decorrentes da emisséo de titulos e valores mobiliarios, foram utilizados
para a liquidagao de obrigagdes das empresas abrangidas pelo Plano de Recuperagéo Judicial.

A cada pagamento efetuado pelas recuperandas com a utilizagdo desses créditos, os respectivos valores foram
registrados em contas de mutuos, classificadas no grupo de partes relacionadas.

Posteriormente, em 2017, tais valores foram indevidamente consolidados em uma Unica conta, o que, para fins de
controle, dificultou substancialmente o acompanhamento das operagoes.

Em setembro de 2025, por solicitagdo da Administragdo, foi realizada a reconciliagdo desses saldos e
procedimentos, tendo sido efetuados ajustes contabeis com a reapresentagéo dos saldos de 31 de dezembro de
2024, conforme descrito no item 1.2 destas notas explicativas.

Os valores decorrentes da referida revisao foram devidamente registrados no grupo de partes relacionadas.

Apbs a reconciliagdo dos saldos, efetuamos a segregacédo das partes relacionadas da seguinte maneira:

o Contratos de empréstimos e contas correntes — registram a movimentagao financeira entre as empresas
do grupo.

e Créditos com utilizagdo de valores mobiliarios — referem-se a abertura de contas correntes entre as
recuperandas, para fins de satisfagdo dos créditos sujeitos ao Plano de Recuperagdo Judicial, a serem
liquidados por meio de valores mobiliarios, nos termos da Clausula 2.1.2 do Plano, que trata da “Unificagao do
Crédito”.

o Saldos de empréstimos e contas correntes existentes em 1° de outubro de 2014 - referem-se a valores
incorridos anteriormente ao pedido de Recuperagéo Judicial. Conforme o item 2.3 do Plano de Recuperagao
Judicial, é permitido, a critério do Grupo Inepar, que os créditos intragrupo sejam assumidos por outra
companhia do Grupo Inepar, nos termos da Clausula 7.1.1, ou compensados, desde que tal compensag&o seja
realizada antes da reorganizagao da estrutura de créditos. Em hipdtese alguma havera desembolso de caixa
para pagamento de quaisquer créditos intragrupo: (i) antes da satisfagao integral de todos os demais créditos
sujeitos ao Plano; (ii) antes do decurso do prazo de 20 (vinte) anos, contado da homologagao judicial do Plano;
e (iii) enquanto n&o for sanado eventual inadimplemento relacionado aos valores mobiliarios emitidos nos
termos do Plano.

o Contratos de AFAC - referem-se a contratos celebrados anteriormente ao pedido de Recuperagao Judicial.

As informacOes relativas a remuneragdo da Administragdo estdo detalhadas na Nota Explicativa n° 34 das
demonstragdes financeiras.

Abaixo composicdo dos saldos entre as partes relacionadas:
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CONTROLADORA

01- Contratos de empréstimos e Contas correntes

SALDO EM 31/03/2026

SALDO EM 31/12/2025

. Datado Natureza da Taxa de Ativo nao Passivo nao Ativo nao Passivo nao
Partes relacionadas _ Natureza do saldo Prazo ~ . . . N
contrato relagao remuneragao circulante circulante circulante circulante
CBD Admistragé@o e  |02/01/2025 Controlada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica - 75.461 - 69.906
Participagoes S.A
Cia Brasileira de 21/06/2024 Ligada Empréstimo Indeterminado |CDI+ 1,3% am - 846 - 807
Diques S.A.
Enisa - Inovagéo e 30/11/2021 Controlada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica 497 14.372 497 -
Infraestrutura S.A
. . Controlada . ~ .
IESA- Oleo & Gas 01/10/2014 - Conta corrente Indeterminado |Na&o se aplica - 142.476 - 142.476
indireta
SA
MDC Assessoria 3112/2024 |Ligada Notas de débitos 31/12/2026|CDI + 1,66.% - 855 - 255
Empresarial S A
TESAProjetos,
Equipamentos e 01/10/2014 Controlada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica 92.540 - 92.540 -
Montagens S.A
Penta Participagées
e Investimentos 01/01/2025 Controlada Notas de débitos Indeterminado |Nao se aplica 6 -
LTDA
Inepar Equipamentos [01/01/2025 Controlada Notas de débitos Indeterminado |[N&o se aplica 6 -
e Montagens S.A
Enisa - Inovagéo e 01/01/2025 Controlada Notas de débitos Indeterminado |Nao se aplica 28 -
Infraestrutura S.A
Inepar Innovida . . = :
. ~ 01/01/2025 Controlada Notas de débitos Indeterminado [N&o se aplica 19 -
Participagoes S.A
IESAProjetos,
Equipamentos e 01/01/2025 Controlada Notas de débitos Indeterminado |N&o se aplica 1.474 7.297
Montagens S.A
. . Controlada s . - .
IESA- Oleo & Gas 01/01/2025 - Notas de débitos Indeterminado |N&o se aplica 243 1.529
indireta
SA
: = Acionista : = :
Inepar Admistrag&o e (01/10/2014 Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica 263 40.312 82 41.480
i < Controlador
Participagdes S.A
. Controlada . " .
IESATecnologia e 30/09/2021 o Conta corrente Indeterminado |Nao se aplica 473 - 473 -
indireta
Transportes S/A
Penta Participag6es Contrato de transferéncia
e Investimentos 11/12/2015 Controlada da participagdo da Cemat, [Indeterminado |NZo se aplica - 151.787 - 151.787
LTDA para pagto ao BNDES,
Penta Participacoes
e Investimentos 01/10/2024 Controlada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica - 3.671 - 3.671
LTDA
Inepar Equipamentos [01/10/2014 Controlada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica - 90.205 - 90.207
e Montagens S.A
Demais Empresas 01/10/2014 Ligada Conta corrente Indeterminado [N&o se aplica - - - -
Subtotal 95.550 528.811 93.592 500.590
02- Créditos dos Titulos Imobiliarios transferidos
. . Conforme R .
IESA-Oleo &Gés |5 o de Controlada Debéntures perpétuas- Indeterminado |NZo se aplica 307.430 R 307.430 -
SA - indireta Quirografario
recuperag&o
IESAProjetos, Conforme Debéntures perpétuas-
Equipamentos e Plano de Controlada Quiro ra'érig P Indeterminado |Nao se aplica 126.762 - 126.762 -
Montagens S.A recuperagao 9
Conforme Debént 1
IESATecnologiae  |Plano de Controlada ebeniires pempetuas- Indeterminado |NZo se aplica 4.054 - 4.054 -
. Quirografario
Transportes S/A recuperagao
Conforme
I Admistrag&o. Acionist: Debéntt étuas-
epar AIMISTasa0: €l prano de lonsta eOEnUTes PEIPEIAS™ | indeterminado  [Nao se aplica 52013 - 52013 -
Participagdes S.A. " Controlador Quirografario
recuperag&o
Sadefem Conforme Debéntures perpétuas-
Equipamentos e Plano de Ligada . . .p P Indeterminado |N&o se aplica 20.272 - 20.272 -
. Quirografario
Montagens S/A recuperagao
j Conforme N .
-I\I;IZLZIriisaiEsjzumms Plano de ) Ligada Ziliarigtt;rf::zerpeluas- Indeterminado |[N&o se aplica 2.796 - 2.796 -
recuperag&o
Inepar Equipamentos Conforme Debéntures perpétuas-
P quip: Plano de Controlada . . ‘p P Indeterminado |N&o se aplica 38.728 - 38.728 -
e Montagens S.A " Quirografario
recuperag&o
Subtotal 552.055 - 552.055 -
03- Saldos dos empréstimos/Contas Correntes em 01/10/2014- antes da RJ
IESA- Oleo & Gas . n .
SA 01/10/2014 Controlada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica - 58.027 - 58.027
IESAProjetos, Debéntures perpétuas-
Equipamentos e 01/10/2014 Controlada N . ‘p i Indeterminado |[N&o se aplica - 1.705 - 1.705
Quirografario
Montagens S.A
I Admistragdo. Acionist:
nepar AAMISTasao- €lo1/102014 lonista Conta corrente Indeterminado  [Nao se aplica 2948 - 2948 -
Participagoes S.A Controlador
Cessao de Titulos Divida
Inepar Equipamentos |01/10/2014 Controlada Publica para acomprada [Indeterminado [N&o se aplica - 201.995 - 201.995
e Montagens S.A participagao da CBD
Demais Empresas 01/10/2014 Ligada Conta corrente Indeterminado |Na&o se aplica - 10 - 10
Subtotal 2.948 261.737 2.948 261.737
04- Contratos de AFAC
Inepar Innovida . _ N
L o 01/10/2014 Controlada Contrato de AFAC Indeterminado |[N&o se aplica 5.400 - 5.400 -
Participagoes S.A
Penta Participagées
e Investimentos 01/10/2014 Controlada Contrato de AFAC Indeterminado |N&o se aplica 9.891 - 9.891 -
LTDA
Subtotal 15.291 - 15.291 -
TOTAL 665.845 790.548 663.887 762.327
Liquido entre Ativo e Passivo 665.845 124.703 98.439
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CONSOLIDADO

01- Contratos de empréstimos e Contas correntes SALDO EM 31/03/2026 SALDO EM 31/12/2025
) Data do Natureza da Taxa de Ativo ndo Passivo nao Ativo nao Passivo ndo
Partes relacionadas . Natureza do saldo Prazo " . ) . )
contrato relagdo agdo circulante circulante
Cia Brasileira d
aBrasiei®de \)11062024  |Ligada Empréstimo Indeterminado |CDI+1,3% am 846 807
Diques SA
CBD Admistragdoe [02/01/2025 [Controlada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica 1.200
Participagdes S.A
IESA Projetos,
Equipamentos e 01/01/2025  [Controlada Notas de débitos Indeterminado |N&o se aplica 867 757
Montagens SA
Inepar Admistiagaoe |\ 10 mg1s  [ACOMSE Conta corrente Indeterminado |Nao se aplica : 40312 41480
Participagdes S.A Controlador
De\v‘dm ? 01/10/2014  |ligada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica 8.078 6.077 7925 6.065
Participagdes S.A
Inepar Admistragéo e . ~ .
. . 01/10/2014  [Controladora  |Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica 13,505 13173
Participagdes S.A
eparinnovida 101109014 |Gontrolada |Conta corrente Indeterminado |Nao se aplica 3900 5912 3900 5890
Participagdes S.A
MDC Assessoria Remessa de numerério
. 30/09/2022  |Ligada para pagamentos de 31/12/2022|CDI +1,66.% - 17.027 15210
Empresarial SA e
obrigagdes tributarias
Remessa de numerario
MDC Assessoria
. I 10/03/2023  [Ligada para pagamentos de 30/06/2023|CDI+1,78% 7.035 6.452
Empresarial S.A o
obrigagdes
Remessa de numerario
MDC As: i
SeSS0M8 12310312023 |Ligada para pagamentos de 31/08/2023|CDI +1,78% E 5727 5344
Empresarial S.A L
obrigagdes
MDC As: i
sgsscna 29/12/2022  |Ligada Operagao de crédito Indeterminado |IPCA+1,78% 40173 38.504
Empresarial SA
MDC Assessoria
X I 07/12/2022  |Ligada Empréstimo 23/01/2023|CDI +1,78% 25.038 22.964
Empresarial S.A
MDC As: i Cessdo de direit
SeSS0M8 11510812019 |Ligada essdo e direllos 24/01/2020|CDI + 2,00% E 4732 4312
Empresarial SA creditorio
MDC As: i Cessdo de direit
SeSSOM8 1o3122019  |Ligada essao de drefos 24/112020|CDI +2,00% - 10520 9605
Empresarial SA creditorio
MDC As: i Cesséo de direit
SeSSOna 1081102025 |Ligada essao de clrellos 31/1212025|CDI +1,87% . 1329
Empresarial S.A creditorio
MDC As: i
se.sscna 31122024  |Ligada Notas de débitos 31/12/2026|CDI + 1,66.% 855 255
Empresarial SA
QGl Brasil SA 31/08/2016  |Ligada Contas correntes Indeterminado |N&o se aplica 940 28.349 940 28.349
Demais Empresas  [Diversas datas [Ligada Contas correntes Indeterminado |N&o se aplica 34 48 48
Sadefem Eqip e 30/04/2025  |Ligada Contas correntes Indeterminado |N&o se aplica 1.269 340
Montagens S/A
28593 194.737 27478 185.286
02- Créditos dos Titulos Imobiliarios transferidos
Sadefem Conforme N J
) . Debéntures perpétuas- . _ .
Equipamentos e Plano de Ligada Quirografario Indeterminado |N&o se aplica 20.272 20272
Montagens S/A recuperagéo 9
Conforme
TT Brasil Estrut Debéntt étuas-
'r.asw struluras Plano de Ligada e. en ure'svperpe uas Indeterminado |N&o se aplica 2.796 2.796
Metalicas S/A . Quirografério
recuperagao
Inepar Admistragéo. e Conforme Debéntures perpétuas-
p_ L gao. Plano de Controladora X . ,p s Indeterminado |N&o se aplica 52,013 52,013
Participagbes S.A. N Quirografério
recuperagéo
75.081 75.081
03- Saldos dos empréstimos/Contas Correntes em 01/10/2014- antes da RJ
I Admistragéo. Acionista
nep.ar "jls ageo.e Controladora onis Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica 2948 2948
Participagdes S.A Controlador
Demais Empresas  |Ligada Ligada Conta corrente Indeterminado |N&o se aplica 10 18
2948 10 2948 18
106.622 194.747 105.507 185.305
Liquido entre Ativo e Passivo 88.125 79.798
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Nota 21 - Provisao para Contingéncias

1-Critérios de reconhecimento e mensuragao

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e/ou suas controladas tém uma obrigagao no presente (legal
ou néo formalizada) resultante de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar tal obrigacdo e seu valor possa ser estimado de forma confiavel, em conformidade com a CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

As contingéncias sdo avaliadas e classificadas como:

Provaveis: quando a perda é provavel, e, portanto, ha constituigdo de proviséo;

Possiveis: quando a perda é possivel, sem a constituicao de proviséo, apenas divulgada em nota explicativa;
Remota: quando a perda é considerada remota, no sendo reconhecida nem divulgada.

As provisBes sdo revisadas a cada encerramento de exercicio ou periodo intermediario, considerando a melhor
estimativa disponivel, com base em pareceres dos assessores juridicos internos e externos, incluindo atualiza¢do
monetaria e encargos incidentes, quando aplicavel.

2-Contingéncias Passivas

A Companhia esta envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e instancias de
natureza trabalhista, tributaria e civil. Para esses processos, a Companhia apresentou defesa administrativa e
judicial e as provisdes foram constituidas com base na avaliagéo de seus assessores juridicos.

A administragdo da Companhia entende que a provisdo para contingéncias constituida para os processos cuja perda
é considerada como provavel é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos judiciais. Parte destas
contingéncias esta suportada por depésitos judiciais relacionados aos processos em discussao.

Controladora Consolidado
31/03/2026 3112/2025 31/03/2026 3112/2025
Saldo Inicial 105.388 85.160 255.643 196.508
Adicoes - 50.157 - 111.460
(-)Baixas (9.501) (29.929) (12.017) (52.325)
Saldo Final 95.887 105.388 243.626 255.643
Controladora Consolidado
31/03/2026 31112/2025 31/03/2026 31112/2025

Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel
Trabalhistas 1.033 16.367 1.370 25.868 111.092 67.280 111.429 77.721
Tributarias 332.278 25179 335.228 25179 384.091 43.144 403.998 44720
Civeis 351413 54.341 351413 54.341 517.619 133.202 517.619 133.202

684.724 95.887 688.011 105.388 1.012.802 243.626 1.033.046 255.643

RESUMO DA VARIAGAO DAS CONTINGENCIAS
AUMENTO PROVISAO | DIMINUIGAO PROVISAO | VARIAGAO

CiVEL 0 0 0
TRABALHISTA 0 10.441 (10.441)
TRIBUTARIA 0 1.576 (1.576)
TOTAL 0 12.017 (12.017)
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Neste periodo, houve reversdes de provisdes trabalhistas e tributarias, devido a liquidagao de processos
trabalhistas, conforme demonstrado na rubrica apresentada na Nota 30.

3-Principais processos

a) Contingéncias trabalhistas:
Refere-se aos processos ajuizados por ex-funcionarios e terceiros que prestaram servigos, envolvendo
principalmente horas extras, adicionais, verbas rescisdrias em contratos de empreitadas e fornecimento.

Os valores provisionados decorrem de processos cuja perda foi classificada como provavel, com base em pareceres
dos assessores juridicos.

No 1° ITR de 2026, verificou-se uma reducéo de R$ 10.444 no saldo da provisdo para contingéncias trabalhistas
classificadas como de perda provavel. Essa redugéo decorre, principalmente, da liquidagéo de diversos processos,
em fungéo da celebragdo de acordos entre as partes.

Os valores classificados como perdas possiveis ndo apresentaram variagbes significativas ao final do
1° ITR de 2026.

4) Contingéncias tributarias:

Compreendem, basicamente, autuagdes fiscais de ambito estadual e federal, bem como pedidos de restituicdo ou
compensagdo de tributos atualmente em processo de julgamento. De acordo com os consultores fiscais da
Companhia, ha possibilidade de redugéo dos valores discutidos em razéo da prescri¢do, conforme a Sumula
Vinculante n° 8 do Supremo Tribunal Federal, bem como pela aplicagédo da legislagéo vigente.

No 1° ITR de 2026, as contingéncias tributéarias classificadas como provaveis ndo apresentaram variagdes
significativas.

Por outro lado, os processos classificados como perdas possiveis apresentaram redugdo de R$ 19.907, em
decorréncia da inclusao de processos tributarios em parcelamentos especiais junto a Receita Federal.

5)Contingéncias civeis:

As contingéncias civeis decorrem, principalmente, de agbes indenizatérias, execugdes contratuais, cobrangas e
disputas envolvendo fornecedores, prestadores de servigos e instituigdes financeiras, relacionadas a obrigagdes
assumidas em exercicios anteriores.

No 1° ITR de 2026, as contingéncias civeis classificadas como provaveis e possiveis ndo apresentaram alteragdes
significativas.

a) Contingéncias Ativas

A companhia possui diversos processos de agles judiciais e administrativas que estdo em discusséo, porém sem
ainda ter uma decis&o definitiva, em transito em julgado, ou seja, em 32 instancia, quando ndo ha mais contestagao.
Quando da conclus@o destes processos, a empresa divulga através de notas explicativas, com o reconhecimento
contabil no resultado.

Dessa forma, esses valores dos ativos ndo sdo reconhecidos diretamente no balango patrimonial. A Companhia
divulga os valores envolvidos nestes processos através do relatério da administragéo, informando os valores dos
provaveis recebimentos e informando o total dos pleitos em discussdo. Com base em dados passados, em média
consegue éxito de até 55% do total discutido, sendo que o relatorio divulga uma proje¢éo dos pleitos considerados
provaveis pelos consultores especializados.
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CLAIMS FORA DA CARTEIRA DO FIDC TARANIS -31/0312026
em R$ mil

Valor histérico dos claims 458

Valor atualizado dos claims 3.153

Provavel recebimento 1.586 1.130 71%
Possivel recebimento 941 539 57%
Remoto recebimento 626 134 21%
TOTAL 3.153 1.803 57%

A classificagdo entre provavel, possivel ou remota decorre dos relatorios mensais emitidos pelos advogados
patronos dos processos judiciais. Os valores atribuidos resultam tanto da média histdrica de éxitos dos pleitos
quanto da analise da probabilidade de celebragéo de acordos administrativos, totalizando um valor de expectativa
de R$ 1.803 de recuperagao.

FIDC Taranis

O FIDC Taranis é constituido sob a forma de condominio fechado e destina-se exclusivamente a investidores
qualificados, conforme definidos pela legislagao vigente.

Por ocasido de sua constituicdo, as Companhias realizaram aportes de claims no montante de R$ 619,1 milhdes,
por meio da cessao de créditos oriundos de processos judiciais em andamento, cujo valor totaliza atualmente cerca
de R$ 1,6 bilhdo. A eficacia na monetizagao desses ativos é historicamente comprovada, situando-se em patamar
superior a 60%. Empresas especializadas avaliaram tais créditos pelo valor de face, aplicando desconto superior a
40%, em raz&o de possiveis insucessos nas demandas judiciais.

A expectativa de monetizag&o é da ordem de R$ 914 milhdes, ao longo dos proximos anos, representando um indice
de recuperagao de 52%, dentro dos padrdes historicamente ja praticados pela Companhia.

Se considerarmos somente os valores apontados como PROVAVEIS e POSSIVEIS, a expectativa de recebimento
passa para 44%, no valor de R$ 769 milhdes, portanto, abaixo da média histdrica alcangada pela Companhia.
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FIDC TARANIS - 31/03/2026
VALOR DAS | PREVISAO DE % DE
DESCRIGAO ACOES emR$ |[RECEBIMENTO .
. . SUCESSO
mil emR$ mil

Valor histérico dos claims 225
Valor _qu.arldo da 880
constituigao
Valor atualizado dos claims 1.742
Provavel recebimento 547 448 82%
Possivel recebimento 615 321 52%
Remoto recebimento 580 145 25%
TOTAL 1.742 914 52%

Nota 22 - Provisao para Passivo a Descoberto

O saldo da rubrica de provisdo para passivo a descoberto totaliza R$ 1.066.923 em 31 de margo de 2026 e
R$ 1.027.605 em 31 de dezembro de 2025, correspondendo aos valores das controladas IESA Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A. e Inepar Innovida Participagdes S.A.

No consolidado, o valor apurado é de R$ 15.728 em 31 de margo de 2026 e R$ 15.549 em 31 de dezembro de 2025,
correspondente &s empresas que ndo sdo consolidadas nas demonstragdes da controlada IESA Oleo & Gas S.A.,
uma vez que esta ndo detém participacéo significativa nem exerce poder de controle sobre tais sociedades.

O passivo a descoberto ocorre quando o total das obrigagées de uma entidade supera o total de seus bens e direitos,
resultando em patriménio liquido negativo. Nessa situagao, os recursos disponiveis nao séo suficientes para a
liquidag&o integral das obrigagdes, sendo a diferenga, representada pela situagéo liquida negativa, reconhecida

como passivo a descoberto.
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S A 1.057.298 1.017.981 - -

Inepar Innovida Participagdes S.A 9.496 9.495 - -
Outras empresas 129 129 15.728 15.549

1.066.923 1.027.605 15.728 15.549
Nao circulante 1.066.923 1.027.605 15.728 15.549
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Nota 23 - Outras Contas a Pagar

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Genus - Gest.Neg. SA 2.800 - 2.800 -
CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios (a) 1.870 1.797 2.589 2.450
Honorarios advocaticios 3.562 3.562 3.562 3.655
Qutras contas a pagar (b) 10.008 10.008 27.223 28.110
Repasses a terceiros (c) 33.662 33.662 33.662 33.662
Provisdes diversas obrigagdes a pagar 3.497 3.438 4.584 4.094

55.399 52.467 74.420 71.971
Circulante 54.216 51.233 71.698 69.228
Nao circulante 1.183 1.234 2.7122 2.743

a) Refere-se as dividas com a Comissao de Valores Mobiliarios, j& devidamente parceladas.

b) Refere-se, principalmente, ao registro das obrigagdes financeiras extraconcursais constituidas para atender ao
acordo do Plano de Recuperagao Judicial, bem como para atender as necessidades de capital de giro da
Companhia.

c) Refere-se a repasses devidos a terceiros, por conta do fornecimento do Metrd - SP, que se encontram em
discussao judicial.

Nota 24 - Fornecedores (Circulante)

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Fornecedores em geral(a) 19.626 19.405 45.022 43.936
19.626 19.405 45.022 43.936

Nessa rubrica estao registrados os valores a pagar a fornecedores localizados no Brasil, decorrentes da aquisigéo
de bens ou da contratacdo de servigos vinculados as atividades da Companhia.

Nota 25 - Patriménio Liquido

a) Capital Social:
O capital social integralizado é de R$ 576.172, representado por 36.324.303 agdes ordinarias e 12.627.232 agdes

preferenciais.

As agdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem prioridade na distribuicdo de dividendos, que
devem ser, no minimo, 10% superiores aos atribuidos as agdes ordinarias, conforme disposto no inciso | do art. 17
da Lei n° 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei n® 10.303/01.

O Estatuto Social da Companhia estabelece a distribui¢do obrigatéria de dividendo minimo de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°® 6.404/76.
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Conforme Aviso aos Acionistas emitido em 15 de maio de 2023, a Companhia efetuou 0 agrupamento de suas agdes
na proporgdo de 5 (cinco) agdes antigas para 1 (uma) nova agao da mesma espécie e classe, sem modificagdo no
valor total do capital social.

Posteriormente, em conformidade com a 95% Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 20 de maio de
2024, foi autorizado o aumento do capital social no montante de R$ 5.124, mediante emissao particular de
289.642 agdes ordinarias.

Do total subscrito, R$ 999 mil foram destinados a conta de capital social € R$ 4.125 & formagéo de reserva de
capital, em conformidade com o disposto no art. 182, §1°, alinea “a”, da Lei n° 6.404/76.

Conforme Ata da 3942 Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 30 de outubro de 2025, foi deliberado
0 aumento de capital social de R$ 571.963 para R$ 576.172. Em decorréncia desse aumento, o capital passou a ser
representado por 48.951.535 agdes, sendo 12.627.232 agles preferenciais e 36.324.303 agdes ordinarias.

b) Reserva de Capital: As Reservas de Capital apresentam o saldo de R$ 184.417 e estdo assim compostas:

Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$ 83.978, mediante a emissdo
particular de 23.732.367 acdes ordinarias, sendo destinados & conta de capital o valor de R$ 4.271 e R$ 79.707
para a formagao de reserva de capital.

Conforme a 852 AGE, de 28/12/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$ 79.614, mediante a emissdo
particular de 22.499.035 agGes ordinarias, sendo destinados a conta de capital o valor de R$ 4.049 e R$ 75.565
para a formagao de reserva de capital.

Conforme a 882 AGE, de 12/08/2019, foi autorizado o aumento do capital no valor de R$ 28.185, mediante a emiss&o
particular de 398.266 agdes ordinarias, sendo destinados a conta de capital o valor de R$ 3.165 e R$ 25.020 para
a formagao de reserva de capital.

Conforme a 952 AGE, de 20/05/2024, foi autorizado o aumento do capital no valor de R$ 5.124, mediante a emissdo
particular de 289.642 agdes ordinarias, sendo destinados a conta de capital o valor de R$ 999 e R$ 4.125 para a
formacao de reserva de capital.

c) Reserva de Reavaliagao: (i) De Ativos Proprios - E constituida em decorréncia das reavaliagées de bens do ativo
imobilizado, com base em laudo de avaliagdo elaborado por peritos avaliadores independentes. (i) Nas Sociedades
Controladas e Coligadas — os saldos sdo compostos pelo reflexo da reavaliagdo do investimento na empresa Penta
Participacbes e Investimentos Ltda. e pelas reavaliagdes de bens dos ativos imobilizados contabilizados pelas
controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A. e IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.; com base
em laudos firmados por peritos avaliadores independentes.

A realizagao da reserva, proporcional a depreciacao incorrida sobre os bens reavaliados, ou quando ocorre a sua
alienagdo, € integralmente transferida para lucros acumulados. A Companhia decidiu pela manutengéo dos saldos
das reservas de reavaliagdes constituidas até a vigéncia da Lei n° 11.638/07, tendo em vista que os valores
contabeis estéo inferiores aos de mercado, até a sua efetiva realizagao.

d) Debéntures Perpétuas: As debéntures perpétuas (6% a 13? emissdes) apresentam o saldo de R$ 391.162 e
estdo assim compostas:

- Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foram autorizadas a 62 e 72 emissdo de debéntures perpétuas da primeira
série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada, com valor nominal de R$1,00 (um real) para
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cada uma, cujo valor total de emissao foi de R$ 167.234 para a 62 emissdo, e de R$ 66.433 para a 72 emissao, todas
subscritas e integralizadas mediante a convers&o dos créditos existentes para cada credor.

- Conforme a 852 AGE, de 28/12/2015, foram autorizadas a 82 e 9% emissdo de debéntures perpétuas da primeira
série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada, com valor nominal de R$1,00 (um real) para
cada uma, cujo valor total de emiss&o foi de R$ 10.268 para a 8.2 emisséo, e de R$3.926 para a 9% emissdo, todas
subscritas e integralizadas mediante a convers&o dos créditos existentes para cada credor.

- Conforme a 882 AGE de 12/08/2019, foi autorizada a 102 emissao de debéntures perpétuas da primeira série, da
espécie subordinada, sem garantias, para colocagdo privada e quantidade de debéntures 121.550 e valor unitario
de R$1,00 (um real), perfazendo o montante de R$121.550 para a 10 emisséo e de R$ 6.507 para a 112 emissao,
totais subscritas e integralizadas mediante a converséo dos créditos existentes para cada credor.

- Conforme deliberado na 952 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 20 de maio de 2024, foi autorizada a
122 emissdo de 192.653.942 debéntures perpétuas, conversiveis em acdes, da primeira série, da espécie
subordinada, sem garantias, destinadas a colocag&o privada, no montante de R$ 192.653.942, ao valor unitario de
R$ 1,00 (um real). Na mesma oportunidade, foi igualmente aprovada a 13% emiss@o de 1.248.430 debéntures,
também para colocagdo privada, no montante de R$ 1.248.430, ao valor unitario de R$ 1,00 (um real).

Conversdes realizadas das debéntures perpétuas em agdes:

Ata do Conselho de Emissao das
.. . Valor R$ R |
Administragao n° debéntures perpétuas
337 de 25/10/2018 937 62 emissao
338 de 18/10/2018 74 62 emisséo
341 de 15/02/2019 84 62 emissao
342 de 28/03/2019 453 62/7%/82 e 92 emissao
344 de 01/07/2019 472 62/8% e 92 emissdo
347 de 31/01/2020 2.625 62 emissao
348 de 03/07/2020 13.986 10% e 112 emissdo
351 de 13/11/2020 116 6% e 72 emissao
353 de 13/11/2020 473 6°2/82 e 102 emissdo
354 de 07/05/2021 2.957 62/72/82/92 e 10% emisséo
360 de 29/10/2021 4888 12a 10? emisséo
363 de 11/01/2022 26.296 1% a 102 emissao
367 de 27/05/2022 12.214 62/7% e 10? emissao
369 de 27/09/2022 12.640 62/8% e 10? emissao
371 de 14/12/2022 6.778 6%/8% e 102 emisséo
373 de 30/03/2023 1.336 6%/82 e 102 emisséo
377 de 25/07/2023 29.663 62 a 112 emissao
379 de 20/09/2023 508 82/10% e 112 emissdo
381 de 17/11/2023 15.655 6°e 10% emissdo
383 de 26/02/2024 1,3 62 emissao
386 de 04/04/2024 61 62 emissdo
392 de 20/08/2025 28.276 62/10%/12% e 132 emissao

e) Créditos quirografarios a converter: Com base no parecer dos nossos consultores juridicos, efetuamos a
reclassificacdo, para o patriménio liquido, dos créditos que nao mais representam passivos para a Companhia e
serdo obrigatoriamente convertidos em debéntures perpétuas e/ou agdes a serem emitidas oportunamente pela
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Companhia, perfazendo o montante de R$ 364. Esses créditos ainda ndo foram convertidos em fungéo de
divergéncias de valores, que estdo sendo discutidas com os credores. Os valores, nesta rubrica, foram registrados
com base na melhor estimativa da Companhia.

f) Ajustes de avaliagdo patrimonial: Apresenta o saldo de R$ 835.586, sendo que neste valor esta incluido o
montante de R$ 797.165, referente aos ganhos nas conversdes dos passivos quirografarios em debéntures
perpétuas da 72, 92, 112 e 132 emissao, cujas conversdes foram efetuadas de acordo com as escrituras dessas
emissdes. Esses ganhos foram classificados no patriménio liquido com base em parecer contabil do Professor
Eliseu Martins, onde esta entendido que as debéntures devem ser consideradas como instrumentos patrimoniais,
tendo em vista que elas ndo geram a obrigagdo da Companhia de entregar caixa ou outro instrumento financeiro.

g) Destinagao do Lucro: Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia.

f) Continuidade das Operagoes

No curto prazo, a Companhia concentra seus esforgos na recomposigéo da carteira de pedidos, na retomada das
relagbes comerciais com a Petrobras e com o Setor de Energia, bem como na reativagdo do segmento
metroferroviario. Paralelamente, busca concluir a alienagdo das UPIs IPM e 10G, renegociar dividas com credores
e com o BNDES, além de monetizar ativos judicializados e n&o judicializados. Complementarmente, promove
estudos para a instalagdo de uma Zona de Processamento de Exportagao (ZPE) em Araraquara, com o objetivo de
ampliar a competitividade e atrair novos investimentos.

Nota 26 - Resultado por Agao

O resultado basico e diluido por lote de mil agées € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada de ac¢des emitidas durante o exercicio.

31/03/2026 31/03/2025

Numerador

Resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia

Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (18.635) (15.497)

Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (48.733) (35.677)
(67.368) (51.174)

Denominador (em unidades de agdes)

Quantidade de agdes preferenciais emitidas 12.627.232 12.627.232

Quantidade de agdes ordinarias emitidas 36.324.303 31.978.720

Total 48.951.535 44.605.952

Lucro/(Prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes

Acéo preferencial (1.475,76) (1.227,23)

Agao ordinaria (1.341,60) (1.115,67)

Conforme Aviso aos Acionistas datado de 22 de junho de 2021, a Companhia efetuou o desdobramento das agdes
de sua emissao, na proporgao de 1 (uma) ag&o ordinaria e/ou preferencial para 20 (vinte) agdes da mesma espécie,
sem alteragéo no valor do capital social.
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Posteriormente, conforme Aviso aos Acionistas emitido em 15 de maio de 2023, foi realizado o agrupamento das
acdes na proporcado de 5 (cinco) agdes antigas para 1 (uma) nova agdo da mesma espécie e classe, igualmente
sem modificagdo no montante do capital social.

Nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial, as debéntures emitidas para pagamento de dividas sujeitas ao Plano
sdo conversiveis em agdes e fardo jus a remuneragéo equivalente a um percentual do lucro liquido do exercicio
social da emissora, em conformidade com o disposto no art. 191 da Lei n® 6.404/1976.

Nota 27- Receita Operacional Liquida
Consolidado
31/03/2026  31/03/2025

Vendas Mercado Interno/Prestacao de Serv. 3.465 811
(-) Impostos sobre as Vendas (603) (98)
Receita de Vendas 2.862 713

No 1° ITR , a Companhia apresentou acréscimo no faturamento de produtos e servicos em comparagdo a0 mesmo
periodo findo em 31 de margo de 2025, reflexo, principalmente, do reconhecimento da receita do contrato firmado
com a NUCLEP, apurada pelo método dos custos incorridos e reconhecida pela controlada ENISA.

O reconhecimento da receita de contratos de longo prazo ¢ efetuado com base no método dos custos incorridos,
que reflete a mensuragéo do progresso na execugao dos contratos em relagéo ao total estimado dos custos de cada
projeto. Esse método representa, de forma adequada, o progresso na execugéo das obrigacdes de desempenho
assumidas contratualmente.

Nota 28 - Despesas e Receitas Financeiras

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Despesas Financeiras
Juros sobre impostos e contribuigdes (a) (3.631) 4.198 (24.127) 11.721
Atualizag&o de passivos financeiros (b ) (16.841) (10.806) (25.753) (23.977)
Outras despesas financeiras (2.700) (2.479) (2.723) (2.693)
Total (23.172) (9.087) (52.603) (14.949)
Receitas Financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras - - 1.185 16
Atualizagéo de créditos fiscais ( c) - - 15.222 -
Outras receitas financeiras 5 3.875 259 4.161
Variagbes cambiais ativas - - - 3
Total 5 3.875 16.666 4.180

a) A variagdo decorre, principalmente, das atualizagdes monetérias incidentes sobre impostos e parcelamentos
federais, estaduais e municipais, bem como sobre a transagéo tributaria individual.

No periodo encerrado em 31 de margo de 2025, foram efetuados diversos parcelamentos com descontos de multas
e juros, os quais foram abatidos dessa rubrica, resultando em saldo liquido de R$ 11.721.
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b) As atualizagdes de passivos também registraram aumento em comparagéo ao exercicio anterior, em fungéo
tanto de passivos ja negociados e pagos quanto daqueles que permanecem em discusséo judicial, destacando-
se entre eles o contrato com o0 BNDES, os credores das debéntures da 5% emisséo, além de outros passivos
financeiros.

c) Atualizagdes de créditos fiscais e tributarios de titularidade da Companhia;

Nota 29 - Outras Receitas e Despesas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Outras Despesas Operacionais
IOF (95) (27) (149) (33)
Despesas tributarias (a) (1.490) (8.031) (21.778) (12.618)
Despesas com FIDC Taranis (b) (269) (8.775) (269) (8.775)
Outras despesas Operacionais (112) (60) (745) (314)
Processos trabalhistas ( c) (7.016) (1.640) (9.544) (2.804)
Ociosidade (d) - - (951) (596)
Total das despesas operacionais (8.982) (18.533) (33.436) (25.140)
Outras Receitas Operacionais
Reverséo de provisdes diversas - 2.845 1.299 2.927
Recuperagéo Despesas - - 597 79
Receitas de aluguel (f) 421 396 802 688
Outras receitas 203 - 240 104
Total das receitas operacionais 624 3.241 2938 3.798

(8.358) (15.292) (30.498) (21.342)

a) As despesas tributarias referem-se aos registros de impostos objeto de parcelamento, relacionados a
processos judiciais que se encontravam em andamento, dentre os quais destacamos:

Federais
10840.730626/2022-20 15746.722423/2011-71 16682.721143/2018-02

Estaduais
CDA 1424242864 ICMS 2013

b) FIDC Taranis: reconhecimento de R$ 8.775 mil em despesas com prestadores de servigos vinculados ao
Fundo, referentes ao exercicio de 2025, e de R$ 269 mil referentes ao 1° ITR de 2026.

c) Refere-se a diversos processos trabalhistas nos quais a Companhia celebrou acordos para liquidagéo dos
passivos provisionados, com a correspondente reversao contabilizada.

d) Ociosidade refere-se aos custos de produgéo, diretos e indiretos, ndo absorvidos pela fabrica em razéo do
reduzido volume de projetos contratados.

e) Refere-se alocagdo de areas que ndo estdo sendo utilizadas pela Companhia.
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Nota 30 - Provisdes para Contingéncias — Efeitos no Resultado

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Trabalhistas 9.501 (170) 10.440 (170)
Tributarias - - 1.557 -
9.501 (170) 11.997 (170)

Neste periodo, houve reversdes de provisdes trabalhistas e tributarias, devido a liquidagéo de processos trabalhistas
e tributarios.

Nota 31 - Depésitos Judiciais

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Processos Trabalhistas (a) 2.806 2.893 8.098 8.179
Processos Civeis (b) 974 1.056 8.838 8.920
Processos Tributarios ( ¢) 1.852 1.850 2277 2.275
5.632 5.799 19.213 19.374

a) Os processos trabalhistas apresentavam, em 31 de margo de 2026, saldo no consolidado de R$ 8.098,
enquanto, em 31 de dezembro de 2025, o saldo era de R$ 8.179. Estao incluidos nesses montantes 0s recursos
depositados em juizo referentes a processos trabalhistas em andamento

b) Os processos civeis apresentavam, em 31 de margo de 2026, saldo no consolidado de R$ 8.838, enquanto
em 31 de dezembro de 2025 o saldo era de R$ 8.920.

c) Processos tributarios apresentavam, em 31 de margo de 2026, saldo no consolidado de R$ 2.277, enquanto
em 31 de dezembro de 2025 o saldo era de R$ 2.275.
Nota 32 - Cobertura de Seguros (nao auditada)

A companhia mantém seguro das &reas comuns das instalagdes, que cobre eventuais sinistros, sendo os demais
seguros de responsabilidade do condominio.

Nota 33 - Beneficios a Empregados

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Salarios 351 430 3.240 2.779
Gastos Previdenciarios 113 138 892 652
Total 464 568 4132 3.431

Nota 34 - Remuneragao do Pessoal-Chave da Administragédo

Conforme estabelecido e aprovado nas atas da controladora e de suas controladas, foi atribuida a remuneragao dos
administradores, em atendimento ao CPC 05 - Divulgagao Sobre Partes Relacionadas, a seguir descritas:
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Remuneracgao de Conselheiros 194 115 229 124
Remuneracgéao de Diretores 393 166 1.539 895
Total 587 281 1.768 1.019

Nota 35 - Informagbes por Segmento

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22. A administragéo definiu os
segmentos operacionais da Companhia, com base no modelo de organizagao e gestao aprovado pelo Conselho de
Administragdo, contendo as seguintes areas:

Servigos industriais

31/03/2026 31/03/2025

Receita bruta total 3.465 811
Impostos/Dedugdes (603) (98)
Custos dos Produtos e Senigos (2.424) (2.095)
Total 438 (1.382)

No 1° trimestre de 2026, a receita operacional bruta consolidada foi de R$ 3,4 milhdes, representando acréscimo de
R$ 2,7 milhdes, ou 327,3%, em relagdo ao mesmo periodo de 2025, quando a receita foi de R$ 811 mil.

Os custos dos produtos e servigos apresentaram aumento de R$ 329 mil, equivalente a 15,7%, variagdo
proporcionalmente inferior ao crescimento da receita. Como resultado, o lucro bruto passou de resultado negativo
de R$ 1,3 milhdo no 1725 para resultado positivo de R$ 438 mil no 1726, representando melhora de R$ 1,8 milhdo.

Nos custos incorridos no periodo estdo incluidos os gastos complementares dos consércios de projetos ja
encerrados, no montante de R$ 48 mil, bem como os custos dos servigos executados para terceiros pelas
controladas IESA Projetos e Enisa — Inovagdo e Infraestrutura S.A.

No periodo, também foi realizado o reconhecimento final da receita referente ao contrato de prestacdo de servigos
com a Nuclep.

Nota 36 - Titulos a Pagar (Consolidado)

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Titulos a pagar 178.520 171.943
Total 178.520 171.943
Circulante 163.560 156.983
Nao Circulante 14.960 14.960

A rubrica de titulos a pagar refere-se, principalmente, a obrigagéo decorrente de titulo executivo extrajudicial firmado
com parceiro comercial, com fundamento no art. 784, inciso Ill, do Cédigo de Processo Civil.
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O saldo registrado representa o valor da obrigag&o reconhecida pela Companhia na data-base das demonstragdes
financeiras, atualizado conforme as condiges previstas no respectivo instrumento, incluindo corregéo pela variagao
do CDI, quando aplicavel, além de eventuais encargos pactuados entre as partes.

A Administragdo acompanha periodicamente a evolugéo do referido saldo, bem como suas atualizagdes, encargos
e condigdes de liquidagéo, de acordo com os termos contratuais e documentos que déo suporte a obrigagao.

Nota 37 - Tratativas que Irdo Gerar Eventos Subsequentes

a) A Administragdo da Companhia encontra-se em fase de busca por parceiros comerciais com o objetivo de
implementar as operagdes abaixo especificadas. Essas medidas visam assegurar a continuidade da Empresa,
mediante a geragao de fluxo de caixa positivo, de forma a atender as obrigagdes previstas no Plano de Recuperagéo
Judicial, bem como as obrigagdes extraconcursais e operacionais correntes.

b)  Alienacdo da UPI IPM e IOG conforme descrito na Nota 1.1;
c) Dagéo em pagamento, para instituicdes financeiras do imovel situado no municipio de Magé;

d) A Companhia mantém um programa continuo de redug&o de custos operacionais, com o objetivo de adequar
as despesas a nova realidade econémica da conjuntura atual.

e) Intensificagdo das atividades na area comercial, com a conquista de clientes e mercados adicionais, além do
foco total nos mercados core.

f)  Busca de capital de giro para dar suporte aos investimentos em novos projetos, bem como a retomada das
atividades.

g) Continuidade da monetizagéo de ativos financeiros, com o objetivo de ampliar a captagéo de recursos.

Nota 37 - Eventos Subsequentes

Conforme Fato Relevante divulgado em 5 de maio de 2026, a Companhia comunicou a conclusdo da operagéo de
venda da totalidade de sua participacéo indireta de 37,812% no capital social da Companhia Brasileira de Diques
— CBD.

A transacg&o ocorreu no contexto da venda integral da participagéo detida pela controlada CBD — Administragéo e
Participagdes S.A. no capital da CBD, pelo valor total de R$ 15.000, apds o cumprimento de todas as condigdes
precedentes estabelecidas no contrato celebrado em 7 de abril de 2026.

Por meio da 522 Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovada a alteracdo do nimero de membros do Conselho de
Administragao, que passou a ser composto por 6 membros.

DIRETORIA EXECUTIVA:

Antonio Augusto Pires Junior- Diretor-Presidente

Iraja Galliano Andrade — Diretor Administrativo Financeiro
Manacesar Lopes dos Santos - Diretor de Relagdes com Investidores
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES
TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Con,selheiros e Administradgres da N
INEPAR S/A — INDUSTRIA E CONSTRUCOES - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Curitiba - PR

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da INEPAR
S/A — INDUSTRIA E CONSTRUCOES - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (Companhia),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em
31 de marcgo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés
meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis
intermediarias, individuais, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediaria, e quanto as informagdes contabeis intermediarias consolidadas,
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — “IASB” assim como a apresentacdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas aplicaveis as entidades registradas na Comissado de Valores
Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da Revisao

Exceto quanto ao descrito no paragrafo seguinte, conduzimos nossa revisao de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de
indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis,
e na aplicagéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Base para conclusao com ressalva
Investimentos em controladas/coligadas/consoércios/fundos

As informagdes contabeis intermediarias das sociedades investidas e consorcios da IESA
Oleo e Gas S.A. — Em Recuperacao Judicial (QUIP S.A., QGI INC, Quebec e QGI Brasil e os
consorcios UPGN Comperj, Consoércio QGGI-HDT Comperj, Consorcio Ql-Reduc Plangas e
Consorcio Caraguatatuba-UTGCA), da investida da CBD — Administragéo e Participagbes S.A.
(Cia Brasileira de Diques) e da investida da Inepar S.A. Industria e Construgdes —
Em Recuperacado Judicial (FIDC Taranis), tomadas para avaliagdo dos investimentos,
conforme descrito na nota explicativa “10”, ndao foram revisadas por ndés ou por outros
auditores independentes para a data-base de 31 de marco de 2026. Adicionalmente, as
respectivas demonstracées financeiras destas companhias e consorcios referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentadas para fins de comparabilidade, ndo
foram auditadas. Consequentemente, ndo nos foi possivel aplicar procedimentos de revisao
sobre tais operacdes, o que nos impede de concluir sobre a adequacdo dos saldos dos
referidos investimentos e seus eventuais reflexos no resultado e no patriménio liquido nas
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o trimestre findo em
31 de margo de 2026, bem como sobre os respectivos saldos comparativos de 31 de
dezembro de 2025.

Conclusao com ressalva sobre as informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisao, exceto pelos eventuais ajustes nas informagdes intermediarias
dos quais poderiamos ter tomado conhecimento se nao fosse pela situacdo descrita acima,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracédo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencgéo para a nota explicativa n® 1 as informag¢des contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, que indica que a Companhia e sua controlada estdo em
recuperacao judicial e evidenciam esforgos para concluir o plano e recompor sua carteira de
pedidos, visando equilibrar seu fluxo de caixa. Adicionalmente, a Companhia e sua controlada
incorreram no prejuizo de R$ 66.484 mil durante o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2026 (50.464 mil em 31 de margco de 2025) e, nessa data, o passivo circulante
superior a R$ 631.562 mil na controlada e R$ 810.076 mil no consolidado (R$ 612.775 mil e
770.827 mil respectivamente em 31 de dezembro de 2025).
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Conforme apresentado na nota explicativa n® 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com
outros assuntos descritos na referida nota, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e sua controlada. Nossa opinidao nido esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Enfase

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 20 das demonstracdes financeiras, a Companhia
e sua controlada mantém operagdes significativas com entidades relacionadas. Devido a
importancia destas operagoes, os resultados das operagdes podem ser diferentes daqueles
que resultariam de transagdes realizadas integralmente com entidades nao relacionadas.

Outros assuntos

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anteriores

Os valores correspondentes aos balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de
dezembro de 2025, apresentados para fins comparativos, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com modificagcéo relativo
a auséncia de confirmacao externa de determinadas instituicdes financeiras e auséncia de
demonstragdes financeiras de determinadas investidas.

Adicionalmente, as informacgbdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, compreendendo as
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado, foram anteriormente revisadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério de revisdo sem modificagdo em 13 de maio de 2025.
Sem modificar sua conclusdo, os referidos auditores incluiram paragrafos de énfase
relacionados ao reconhecimento de recebiveis, a transagao individual celebrada com a PGFN
e a continuidade operacional da Companhia.

Demonstracoes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas
a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracao do
Valor Adicionado.
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Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em
relacdo as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas tomadas em

conjunto.

Sao Paulo, 22 de maio de 2026.

PP&C Auditores Independentes
CRC2SP16.839/0-0

Contador
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Declaragéo dos Diretores sobre Demonstra¢des Financeiras

DECLARACAO

Inepar S/A. Industria e Constru¢cdes — em Recuperacao Judicial, inscrita no CNPJ
sob n°® 76.627.504/0001-06, estabelecida na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 431,
2° Andar - parte, Centro, CEP 80410-180, Curitiba, Estado do Parana, DECLARA,
por seus diretores infra-assinados, nos termos do Artigo 25, paragrafo 1°, inciso V
da Instrugdo CVM n° 480/09, que reviram, discutiram e concordam com as
Demonstracgdes Financeiras.

Curitiba/PR, 26 de Maio de 2026.

Iraja Galliano Andrade Manacesar Lopes dos Santos
Diretor Administrativo Financeiro Diretor de Relagbées com Investidores



Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
DECLARACAO

Inepar S/A. Industria e Construgcées — em Recuperacao Judicial, inscrita no CNPJ
sob n°® 76.627.504/0001-06, estabelecida na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n°
431, 2° Andar - parte, Centro, CEP 80410-180, Curitiba, Estado do Parana,
DECLARA, por seus diretores infra-assinados, nos termos do Artigo 25,
paragrafo 1°, inciso V da Instru¢gdo CVM n° 480/09, que reviram e discutiram o
parecer dos auditores independentes, e declaram que compreendem os critérios
técnicos utilizados pelos auditores para emisséo do parecer, porém entendem
que a empresa apresenta as condicdes necessarias para a continuidade das
suas operagdes, de acordo com o que diz o préprio parecer dos auditores
independentes “a Companhia vem realizando sua carteira de projetos junto aos
clientes, bem como monetizando parte de seus ativos, principalmente quanto aos
“Claims” e, com esses recursos, pagando suas despesas operacionais €
liquidando as obrigagbes do Plano de Recuperagdo Judicial. Tais fatores, a
medida que forem sendo efetivados, contribuirdo para o aumento da ocupagdo
da capacidade fabril, a niveis satisfatorios e ao encerramento do processo de
recuperagdo judicial.” conforme demonstrado ao longo do Relatorio e
principalmente no Balango projetado.

Sempre respeitando as orientagdes dos nossos Auditores Independentes PP&C
Auditores Independentes S/S, a Administragdo da empresa, com o compromisso
de maxima transparéncia e realidade do nosso relatorio, se permite esclarecer e
adicionar informacdes de grande importancia, consubstanciadas em notas
explicativas e técnicas, além de documentagcdo apensadas, permitindo o
exercicio de um Balango gerencial que demonstra a situacao real das empresas,
com a consideracao de tais informacdes factuais.

Curitiba/PR, 26 de Maio de 2026.

Iraja Galliano Andrade Manacesar Lopes dos Santos
Diretor Administrativo Financeiro Diretor de Relacdes com Investidores



